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ȼɵɩɚɫɚɠɚɧɧɟ�ɲɥɹɯɰɹɧɚɤ�
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ɍ�ɪɚɦɤɚɯ� ɜɵɜɭɱɷɧɧɹ� ɫɚɰɵɹɥɶɧɚɣ� ɝɿɫɬɨɪɵɿ�ɲɥɸɛ� ɞɚʆɧɨ� ɫɬɚʆ� ɩɪɚɞɦɟɬɚɦ�
ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹ� ɫɭɫɜɟɬɧɵɯ� ɝɿɫɬɨɪɵɤɚʆ�� ɍ� ɩɪɚɰɚɯ� ɡɚɤɪɚɧɚɸɰɰɚ� ɪɨɡɧɵɹ� ɚɫ�
ɩɟɤɬɵ�� ɬɚɤɿɹ� ɹɤ� ɩɚɧɹɰɰɟ� ɲɥɸɛ�� ɲɥɸɛɧɵɹ� ɫɬɚɫɭɧɤɿ�� ɩɚɫɚɝ� ɞɵ� ɿɧɲ�� �*RRG\�
������ 6DEHDQ� ������ 6WUDVVHU� ������5HJLRQDO�9DULDWLRQV� ������ 6LEOLQJ�5HODWLRQV�
�������ɒɥɹɯɟɰɤɿ�ɲɥɸɛ�ɭ�ȼɹɥɿɤɿɦ�Ʉɧɹɫɬɜɟ�Ʌɿɬɨʆɫɤɿɦ��ȼɄɅ��;9,±;9,,�ɫɬɫɬ��
ɡ¶ɹʆɥɹɟɰɰɚ�ɦɚɥɚɪɚɫɩɪɚɰɚɜɚɧɵɦ�ɞɚɫɥɟɞɱɵɦ�ɤɿɪɭɧɤɚɦ�ɭ�ɚɣɱɵɧɧɚɣ�ɿ�ɡɚɦɟɠɧɚɣ�
ɝɿɫɬɚɪɵɹɝɪɚɮɿɿ��ɍ�ɏȱɏ±ɏɏ�ɫɬɫɬ��ɛɨɥɶɲ�ɭɜɚɝɿ�ɚɞɞɚɜɚɥɚɫɹ�ɩɪɚɜɚɜɨɦɭ�ɚɫɩɟɤɬɭ�
ɲɥɸɛɧɵɯ�ɞɚɱɵɧɟɧɧɹʆ���ɍ�ɩɪɚɰɚɯ�ɩɚɫɚɝ�ɩɪɚɞɫɬɚʆɥɟɧɵ�ʆ�ɤɚɧɬɷɤɫɰɟ�ɪɚɡɜɿɰɰɹ�
ɫɹɦɟɣɧɚɝɚ�ɩɪɚɜɚ��ɭ�ɩɪɵɜɚɬɧɚ�ɩɪɚɜɚɜɵɯ�ɞɚɤɭɦɟɧɬɚɯ��Ⱥɥɟ�ɩɪɵ�ɝɷɬɵɦ�ɚɫɨɛɧɚɝɚ�
ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹ� ɩɚ� ɪɷɚɥɿɡɚɰɵɿ� ɡɚɤɚɧɚɞɚʆɱɵɯ� ɧɨɪɦɚʆ� ɚɞɧɨɫɧɚ� ɩɚɫɚɝɭ� ɧɚ�
ɩɪɚɤɬɵɰɵ�ɧɹɦɚ��Ⱥɞɧɚɤ�ɜɵɜɭɱɷɧɧɟ�ɩɚɪɚɞɤɭ�ɜɵɩɚɫɚɠɚɧɧɹ�ɦɚɟ�ɞɚɱɵɧɟɧɧɟ�ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɿ�ɞɚ�ɦɚɺɦɚɫɰɿ��ɹɤɚɹ�ɧɚɥɟɠɚɥɚ�ɠɚɧɱɵɧɟ��ɚɥɟ�ɬɚɤɫɚɦɚ�ɞɚ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɲɥɹɯɰɹɧɤɿ�
ʆ�ɫɹɦ¶ɿ� ɿ�ɝɪɚɦɚɞɫɬɜɟ��ɫɹɦɟɣɧɵɯ�ɞɚɱɵɧɟɧɧɹʆ��Ɍɚɦɭ�ɝɷɬɚɹ�ɬɷɦɚ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ�ɞɥɹ�
ɝɿɫɬɚɪɵɹɝɪɚɮɿɿ��

Ɇɷɬɚ�ɝɷɬɚɝɚ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹ�±�ɩɪɚɚɧɚɥɿɡɚɜɚɰɶ�ɜɵɩɚɫɚɠɚɧɧɟ�ɲɥɹɯɰɹɧɚɤ�ȼɄɅ�
ɭ�;9ȱ±;9ȱȱ�ɫɬɫɬ��

Ⱥɪɬɵɤɭɥ�ɫɤɥɚɞɚɟɰɰɚ�ɡ�ɧɚɫɬɭɩɧɵɯ�ɱɚɫɬɚɤ��ȼɄɅ�ɿ�ɩɪɚɜɚɜɚɹ�ɫɿɫɬɷɦɚ�ʆ�ɤɪɚɿɧɟ��
ɩɚɪɚɞɚɤ�ɜɵɥɭɱɷɧɧɹ�ɩɚɫɚɝɭ��ɫɭɞɨɜɵɹ�ɫɩɪɚɜɵ�ɡ�ɡɚ�ɩɚɫɚɝɭ��ɤɜɿɬ�ɩɪɚ�ɚɬɪɵɦɚɧɧɟ�
ɩɚɫɚɝɭ��ɪɚɫɩɚɪɚɞɠɷɧɧɟ�ɩɚɫɚɝɚɦ�ɠɚɧɱɵɧɚɣ� ɿ� ɜɵɫɧɨɜɵ��ɉɟɪɲɚɹ�ɱɚɫɬɤɚ�ɩɚɞɚɟ�
ɚɝɭɥɶɧɭɸ�ɯɚɪɚɤɬɚɪɵɫɬɵɤɭ�ɤɪɚɿɧɵ��ɡɚɤɚɧɚɞɚʆɱɚɣ�ɫɿɫɬɷɦɵ�ɿ�ɧɟɤɚɬɨɪɵɹ�ɚɫɩɟɤɬɵ�


� ɇɚɬɚɥɥɹ�ɋɥɿɠ�±�ɝɿɫɬɨɪɵɤ��ɩɪɚɰɭɟ�ʆ�ɝɚɪɚɞɡɟɧɫɤɿɦ�ɮɿɥɿɹɥɟ�ɧɚɜɭɱɚɥɶɧɚɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɵ�³Ȼȱɉ�±�,ɧɫɬɵ�
ɬɭɬ�ɩɪɚɜɚɡɧɚʆɫɬɜɚ´��Ⱥʆɬɚɪɤɚ�ɛɨɥɶɲ�ɡɚ�����ɚɪɬɵɤɭɥɚʆ��ɋɮɟɪɚ�ɧɚɜɭɤɨɜɵɯ�ɿɧɬɚɪɷɫɚʆ�±�ɝɿɫɬɨ�ɪɵɹ�
ɲɥɹɯɟɰɤɚɣ�ɫɹɦ¶ɿ��ɝɿɫɬɨɪɵɹ�ɲɥɹɯɟɰɤɚɝɚ�ɲɥɸɛɭ��ɰɭɞɚɬɜɨɪɧɵɹ�ɚɛɪɚɡɵ��ɝɿɫɬɨɪɵɹ�Ƚɨɪɚɞɧɿ�ɩɟ�ɪɵ�ɹɞɭ�
ȼɹɥɿɤɚɝɚ�Ʉɧɹɫɬɜɚ�Ʌɿɬɨʆɫɤɚɝɚ�

�� ɋɹɪɨɞ� ɞɚɫɥɟɞɧɿɤɚʆ� ɚɞɡɧɚɱɵɦ�Ⱥɪɷɫɬɚ� Ʌɹɜɿɰɤɚɝɚ� �Ʌɟɜɢɰɶɤɢɣ� �������Ɇɿɯɚɿɥɚ�ȸɥɚɞɡɿɦɿɪɫɤɚɝɚ�
Ȼɭɞɚɧɚɜɚ� �ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɢɣ�Ȼɭɞɚɧɨɜ� ������� ȱɜɚɧɚ� Ʌɚɩɨ� �Ʌɚɩɩɨ� ������ ���±����� ����� ���±������
Ɇɚɰɜɟɹ� Ʌɸɛɚʆɫɤɚɝɚ� �Ʌɸɛɚɜɫɤɢɣ� ������ ���±������ ɍɥɚɞɡɿɦɿɪɚ� ɋɩɚɫɨɜɿɱɚ� �ɋɩɚɫɨɜɢɱ� ������
���±������ȱɜɚɧɚ�ɋɤɿɰɤɚɝɚ��ɋɤɢɬɫɤɢɣ���������±�����ȱɝɧɚɰɵɹ�Ⱦɚɧɿɥɨɜɿɱɚ��Ⱦɚɧɢɥɨɜɢɱ��������±�����
Ɍɚɞɷɜɭɲɚ� ɑɚɰɤɚɝɚ� �&]DFNL� ������ �±����� ɘɥɿɸɲɚ� Ȼɚɪɞɚɯɚ� �%DUGDFK� ������ ��±����� %DUGDFK�
���������±�����%DUGDFK����������±������Ⱥɤɫɿɧɧɸ�Ɍɚʆɬɚɥɟɫ��Ɍɚʆɬɚɥɟɫ����������±�������Ƚɚɥɿɧɭ�
Ⱦɡɟɪɛɿɧɭ� �Ⱦɡɟɪɛɿɧɚ� ������� ɋɬɚɧɿɫɥɨɜɚɫɚ� Ʌɚɡɭɬɤɭ�� ȱɪɷɧɭ� ȼɚɥɿɤɚɧɿɬɷ� �Ʌɚɡɭɬɤɚ� ɿ� ȼɚɥɢɤɨɧɢɬɟ�
��������±�����9DOLNRQ\Wơ���������±�����ȼɚɥɢɤɨɧɢɬɟ���������±����ȼɚɥɢɤɨɧɢɬɟ��������ȼɿɬɚʆɬɚɫɚ�
Ⱥɧɞɪɭɥɿɫɚ� �$QGULXOLV� �������ɘɪɝɿɬɭ� Ʉɭɧɫɦɚɧɚɿɬɷ� �.XQVPDQDLWơ� ������� ɇɚɬɚɥɥɸ� ɋɥɿɠ� �ɋɥɿɠ�
���������±�����ɋɥɿɠ���������±����ɋɥɿɠ����������±�����ɋɥɿɠ����������±�����ɋɥɿɠ���������±����



ɀɭɪɧɚɥ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ��

ɡ�ɫɹɦɟɣɧɚɝɚ�ɩɪɚɜɚ��ɍ�ɞɪɭɝɨɣ�ɱɚɫɬɰɵ�ɡɜɟɪɧɭɬɚ�ʆɜɚɝɚ�ɧɚ�ɜɵɥɭɱɷɧɧɟ�ɩɚɫɚɝɭ�ʆ�
ɲɥɹɯɟɰɤɚɣ�ɫɹɦ¶ɿ��ɍ�ɬɪɷɰɹɣ�ɱɚɫɬɰɵ�ɚɧɚɥɿɡɭɸɰɰɚ�ɫɭɞɨɜɵɹ�ɫɩɪɚɜɵ�ɿ�ɤɚɧɮɥɿɤɬɵ�
ʆ� ɫɹɦ¶ɿ� ɡ�ɡɚ� ɩɚɫɚɝɭ�� ɑɚɰɜɟɪɬɚɹ� ɱɚɫɬɤɚ� ɩɪɵɫɜɟɱɚɧɚ� ɤɜɿɬɭ� ɩɪɚ� ɚɬɪɵɦɚɧɧɟ� ɿ�
ɩɪɵɱɵɧɚɦ�ɡ¶ɹʆɥɟɧɧɹ�ɝɷɬɚɝɚ�ɞɚɤɭɦɟɧɬɚ��Ⱥɩɨɲɧɹɹ�ɱɚɫɬɤɚ�ɩɪɚɞɫɬɚʆɥɹɟ�ɩɪɚɜɵ�
ɠɚɧɱɵɧɵ�ʆ�ɪɚɫɩɚɪɚɞɠɷɧɧɿ�ɫɜɚɿɦ�ɩɚɫɚɝɚɦ��Ⱥɪɬɵɤɭɥ�ɫɤɚɧɱɚɟɰɰɚ�ɜɵɫɧɨɜɚɦɿ��

ȼɄɅ�ɿ�ɩɪɚɜɚɜɚɹ�ɫɿɫɬɷɦɚ�ʆ�ɤɪɚɿɧɟ�

ȼɹɥɿɤɚɟ�Ʉɧɹɫɬɜɚ�Ʌɿɬɨʆɫɤɚɟ�ɿɫɧɚɜɚɥɚ�ʆ�ɩɟɪɵɹɞ�ɫɹɪɷɞɡɿɧɵ�ɏȱȱȱ�ɫɬ��±�ɤɚɧɰɚ�
;9ȱȱȱ�ɫɬ��Ʉɪɚɿɧɚ�ɛɵɥɚ�ɚɞɧɨɣ�ɡ�ɫɚɦɵɯ�ɛɭɣɧɵɯ�ɭ�ȿʆɪɨɩɟ��ɡɚɣɦɚɥɚ�ɬɷɪɵɬɨɪɵɿ�
ɫɭ�ɱɚɫɧɵɯ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ��Ʌɿɬɜɵ��Ʌɚɬɜɿɿ� �Ⱦɚʆɝɚʆɩɿɥɫ���ɍɤɪɚɿɧɵ� �ȼɚɥɵɧɶ��Ʉɿɟʆ��ɉɚ�
ɞɨɥ�ɥɟ��� ɉɨɥɶɲɱɵ� �Ȼɟɥɚɫɬɨɰɤɿ� ɪɷɝɿɺɧ��� Ɋɚɫɿɿ� �ɋɦɚɥɟɧɫɤɿ� ɿ� Ȼɪɚɧɫɤɿ� ɪɷɝɿɺɧɵ���
Ɍɷ�ɪɵ�ɬɚɪɵɹɥɶɧɵɹ�ɦɟɠɵ�ɦɹɧɹɥɿɫɹ�ʆ�ɡɚɥɟɠɧɚɫɰɿ�ɚɞ�ɩɚɥɿɬɵɱɧɚɣ�ɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚɣ�
ɫɿɬɭɚɰɵɿ� �ɝɥ�� ɚɛɚɝɭɥɶɧɹɥɶɧɵɹ� ɩɪɚɰɵ� ɩɚ� ȼɄɅ� +DOHFNL� ������ )URVW� ������
���±�����&LWL]HQVKLS�DQG�LGHQWLW\�������3LHWNLHZLF]������ɞɵ�ɿɧɲ���

ɇɚɫɟɥɶɧɿɰɬɜɚ�ɦɟɥɚ� ɫɚɫɥɨʆɧɵ� ɫɤɥɚɞ��ɲɥɹɯɬɚ�� ɦɹɲɱɚɧɟ�� ɫɹɥɹɧɟ�� ɞɭ�ɯɚ�ɜɟɧ�
ɫɬɜɚ�� Ⱥɫɧɨʆɧɭɸ� ɪɨɥɸ� ɚɞɵɝɪɵɜɚɥɚ� ɲɥɹɯɬɚ�� ɛɨ� ɬɨɥɶɤɿ� ɩɪɚɞɫɬɚʆɧɿɤɿ� ɝɷɬɚɝɚ�
ɫɚ�ɫɥɨʆɹ�ɦɟɥɿ�ɩɪɚɜɚ�ʆɞɡɟɥɶɧɿɱɚɰɶ�ɭ�ɩɚɥɿɬɵɱɧɵɦ�ɠɵɰɰɿ�ɤɪɚɿɧɵ�ɿ�ɡɚɣɦɚɰɶ�ɩɚ�
ɫɚɞɵ��Ɂ�ɭɜɹɞɡɟɧɧɟɦ�ɦɚɝɞɷɛɭɪɝɫɤɚɝɚ�ɩɪɚɜɚ�ɡɧɚɱɧɭɸ�ɪɨɥɸ�ɧɚɛɵɜɚɸɰɶ�ɝɚ�ɪɚɞɵ��
ɇɚɣ�ɛɨɥɶɲ�ɜɵɫɨɤɿ�ɫɬɚɬɭɫ�ɦɟɥɚ�ȼɿɥɶɧɹ���ɚɞɩɚɜɟɞɧɚ�ɛɨɥɶɲ�ɩɪɚɜɨʆ�ɛɵɥɨ�ɧɚ�ɞɚ�
ɞɡɟ�ɧɚ�ɜɿɥɟɧɫɤɿɦ�ɦɹɲɱɚɧɚɦ��ɹɤɿɹ�ɛɵɥɿ�ɧɚɛɿɥɿɬɚɜɚɧɵ��ɍ�ɞɭɯɚɜɟɧɫɬɜɚ�ɬɪɚɩɥɹɥɿ�
ɩɪɚɞ�ɫɬɚʆɧɿɤɿ� ɪɨɡɧɵɯ� ɫɚɫɥɨʆɹʆ�� ɚɥɟ� ɚɫɧɨʆɧɵɹ� ɩɚɫɚɞɵ� �ɧɚɩɪɵɤɥɚɞ�� ɛɿɫɤɭɩ��
ɭ�ɩɪɚɜɚɫɥɚʆɧɵɯ��ɝɪɷɤɚ�ɤɚɬɚɥɿɤɨʆ��ɤɚɬɚɥɿɤɨʆ�ɡɚɣɦɚɥɿ�ɜɵɯɚɞɰɵ�ɡ�ɲɥɹɯɬɵ��

ɋɹɥɹɧɟ� ɩɚɞɡɹɥɹɥɿɫɹ� ɧɚ� ɞɡɜɟ� ɝɪɭɩɵ�� ɞɡɹɪɠɚʆɧɵɹ� ɿ� ɩɪɵɜɚɬɧɚʆɥɚɫɧɿɰɤɿɹ��
ɉɚɞɡɟɥ� ɧɚ� ɫɚɫɥɨʆɿ� ɩɚʆɩɥɵɜɚʆ� ɧɚ� ɮɚɪɦɚɜɚɧɧɟ� ɫɭɞɨɜɚɣ� ɫɿɫɬɷɦɵ� ʆ� ɤɪɚɿɧɟ��
ɋɩɪɚɜɵ�ɫɹɥɹɧɚʆ�ɪɚɡɝɥɹɞɚʆ�ɤɨɩɧɵ�ɫɭɞ��ɩɪɵ�ɧɟɚɛɯɨɞɧɚɫɰɿ�ɡɚɦɤɚɜɵ��ɹɤɿ�ɩɚɫɥɹ�
ɬɪɚɧɫɮɚɪɦɚɜɚʆɫɹ�ʆ�ɝɪɨɞɫɤɿ��ɍ�ɝɚɪɚɞɚɯ��ɞɡɟ�ɞɡɟɣɧɿɱɚɥɚ�ɦɚɝɞɷɛɭɪɝɫɤɚɟ�ɩɪɚɜɚ��
ɛɵɥɿ�ɫɬɜɨɪɚɧɵ�ɫɭɞɵ�ɞɥɹ�ɦɹɲɱɚɧɚʆ��Ⱦɚ�ɋɬɚɬɭɬɚ������ɝ��ɛɨɥɶɲɚɫɰɶ�ɫɩɪɷɱɧɵɯ�
ɩɵɬɚɧɧɹʆ�ɲɥɹɯɬɵ�ɪɚɡɝɥɹɞɚɥɚɫɹ�ɜɹɥɿɤɿɦ�ɤɧɹɡɟɦ�ɥɿɬɨʆɫɤɿɦ�ɿ�ɉɚɧɚɦɿ�Ɋɚɞɚɣ��

ɉɚɫɬɭɩɨɜɚ�ɫɩɪɚɜɚɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɟɪɚɜɨɞɡɿɰɰɚ�ɧɚ�ɦɟɫɰɵ��Ȼɨɥɶɲɚɹ�ɪɨɥɹ�ɚɞɞɚɟɰɰɚ�
ɡɚɦɤɚɜɵɦ� ɫɭɞɚɦ�� ɫɭɞɚɦ� ɜɿɥɟɧɫɤɚɝɚ� ɿ� ɬɪɨɰɤɚɝɚ�� ɜɚɹɜɨɞɚʆ�� ɋɬɜɚɪɚɸɰɰɚ� ɷɤɫ�
ɩɟɪɵɦɟɧɬɚɥɶɧɵɹ� ɡɟɦɫɤɿɹ� ɫɭɞɵ� �ɧɚɩɪɵɤɥɚɞ�� ɭ�Ƚɚɪɚɞɡɟɧɫɤɿɦ4� ɩɚɜɟɰɟ���ɉɚɫɥɹ�
ɩɪɚɜɹɞɡɟɧɧɹ� ɩɚɜɹɬɨɜɚɣ� ɪɷɮɨɪɦɵ� �����ɯ� ɝɝ�� ɞɥɹ� ɲɥɹɯɬɵ� ɫɬɚɥɿ� ɞɡɟɣɧɿɱɚɰɶ�
ɡɟɦɫɤɿɹ�ɿ�ɝɪɨɞɫɤɿɹ�ɫɭɞɵ��ɍ������ɝ��ɛɵʆ�ɫɬɜɨɪɚɧɵ�ɜɵɲɷɣɲɵ�ɚɩɟɥɹɰɵɣɧɵ�ɫɭɞ�±�
Ɍɪɵɛɭɧɚɥ�ȼɄɅ��Ⱦɚ�ɬɚɝɨ�ɠ�ɹɲɱɷ�ɞɡɟɣɧɿɱɚʆ�ɚɫɷɫɚɪɫɤɿ�ɫɭɞ�ɩɪɵ�ɩɨɥɶɫɤɿɦ�ɤɚɪɚɥɸ�
ɿ�ɜɹɥɿɤɿɦ�ɤɧɹɡɸ�ɥɿɬɨʆɫɤɿɦ��ɋɸɞɵ�ɡɜɹɪɬɚɥɿɫɹ�ʆ�ɫɩɪɷɱɧɵɯ�ɫɿɬɭɚɰɵɹɯ�ɹɤ�ɲɥɹɯɬɚ��

�� ɐɹɩɟɪ�ȼɿɥɶɧɸɫ��Ɋɷɫɩɭɛɥɿɤɚ�Ʌɿɬɜɚ��
�� ɍɫɟ�ɚɫɚɛɿɫɬɵɹ�ɧɚɡɜɵ�ɩɚɞɚɸɰɰɚ�ɧɚ�ɩɚɞɫɬɚɜɟ�ɫɬɚɪɚɛɟɥɚɪɭɫɤɚɣ�ɦɨɜɵ��
4� ɐɹɩɟɪ�Ƚɪɨɞɧɚ��Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�



��ȼɵɩɚɫɚɠɚɧɧɟ�ɲɥɹɯɰɹɧɚɤ�ɭ�ȼɹɥɿɤɿɦ�Ʉɧɹɫɬɜɟ�Ʌɿɬɨʆɫɤɿɦ

ɬɚɤ� ɿ� ɦɹɲɱɚɧɟ� �Ʌɚɩɩɨ� ������ Ʌɸɛɚɜɫɤɢɣ� ������ Ⱦɨɜɧɚɪ�Ɂɚɩɨɥɶɫɤɢɣ� ������
ɒɚɥɚɧɞɚ���������±����Ⱦɪɭɠɱɵɰ����������±����ɿ�ɿɧɲɵɹ���

Ⱦɡɹɪɠɚʆɧɚɣ�ɦɨɜɚɣ�ȼɄɅ�ɛɵɥɚ�ɫɬɚɪɚɛɟɥɚɪɭɫɤɚɹ��ɹɤɚɹ�ʆ�ɬɨɣ�ɱɚɫ�ɧɚɡɵɜɚɥɚɫɹ�
³ɪɭɫɤɚɹ´��əɧɚ�ɜɵɤɚɪɵɫɬɨʆɜɚɥɚɫɹ�ɜɚ�ʆɫɿɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɠɵɰɰɹ��ɲɬɨ�ɛɵɥɨ�ɡɚɤɚɧɚɦɟɪɧɚ��
ɛɨ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɱɚɫɬɤɚ�ɧɚɫɟɥɶɧɿɰɬɜɚ�ɛɵɥɚ�³ɪɭɫɿɧɚɦɿ´��ɦɟɥɚ�ɫɥɚɜɹɧɫɤɚɟ�ɩɚɯɨɞɠɚɧɧɟ�
ɿ�ɛɵɥɚ�ɩɪɚɜɚɫɥɚʆɧɚɝɚ�ɜɟɪɚɜɵɡɧɚɧɧɹ��Ɇɨɜɚ�ʆɠɵɜɚɥɚɫɹ�ʆ�ɤɚɧɰɵɥɹɪɵɿ��ɦɹɫɰɨɜɵɯ�
ɫɭɞɚɯ��� ɲɬɨ� ɫɩɪɵɹɥɚ� ɪɚɡɜɿɰɰɸ� ɮɚɪɦɭɥɹɪɚ� ɩɪɵɜɚɬɧɚ�ɩɪɚɜɚɜɵɯ� ɞɚɤɭɦɟɧɬɚʆ��
ɍɧɭɬɪɚɧɚɟ�ɫɩɪɚɜɚɜɨɞɫɬɜɚ�ʆ�ɲɥɹɯɟɰɤɿɯ�ɦɚɺɧɬɤɚɯ��ɚɫɚɛɿɫɬɚɹ�ɩɟɪɚɩɿɫɤɚ�ɜɹɥɿɫɹ�ɧɚ�
ɫɬɚɪɚɛɟɥɚɪɭɫɤɚɣ�ɦɨɜɟ���əɟ�ɲɵɪɨɤɚɟ�ɜɵɤɚɪɵɫɬɚɧɧɟ�ʆ�ɞɡɹɪɠɚʆɧɚɣ�ɿ�ɩɪɵɜɚɬɧɚɣ�
ɫɮɟɪɚɯ� ɫɩɪɵɹɥɚ� ɪɚɡɜɿɰɰɸ� ɬɷɪɦɿɧɚɥɚɝɿɱɧɚɝɚ� ɚɩɚɪɚɬɭ� ʆ�ɸɪɵɞɵɱɧɚɣ� ɧɚɜɭɰɵ��
ɷɤɚɧɨɦɿɰɵ�� ɜɚɣɫɤɨɜɚɣ� ɫɩɪɚɜɟ�� ɩɨɛɵɰɟ� ɞɵ� ɿɧɲ��� ȼɵɫɨɤɿ� ʆɡɪɨɜɟɧɶ� ɪɚɡɜɿɰɰɹ�
ɦɨɜɵ�ɧɚ�;9,�Fɬ��ɩɚɤɚɡɜɚɸɰɶ�ɧɚɹʆɧɚɫɰɶ�ɩɟɪɚɤɥɚɞɧɨɣ�ɥɿɬɚɪɚɬɭɪɵ��ɪɷɥɿɝɿɣɧɵɯ�
ɦɚɫɬɚɰɤɿɯ�ɬɜɨɪɚʆ��ɜɟɪɲɚʆ��ɜɵɞɚɜɟɰɤɚɹ�ɞɡɟɣɧɚɫɰɶ�Ɏ��ɋɤɚɪɵɧɵ8��

Ⱦɚɦɿɧɚɜɚɥɶɧɵɹ�ɩɚɡɿɰɵɿ�ɫɬɚɪɚɛɟɥɚɪɭɫɤɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɡɚɣɦɚɥɚ�ɞɚ�ɤɚɧɰɚ�;9,�Fɬ��
Ⱥɞɧɚɤ�ɭ�ɩɟɪɲɚɣ�ɩɚɥɨɜɟ�;9ȱ,�Fɬ��ɩɚɱɵɧɚɟɰɰɚ�ʆɰɿɫɤ�ɤɚɬɚɥɿɰɬɜɚ�ɿ�ɩɚɥɚɧɿ�ɡɚ�ɰɵɹ�
ɲɥɹɯɬɵ�� Ƚɷɬɚ� ɚɞɦɨʆɧɵɦ� ɱɵɧɚɦ� ɩɚʆɩɥɵɜɚɥɚ� ɧɚ� ɪɷɥɿɝɿɣɧɭɸ� ɿ� ɤɭɥɶɬɭɪ�ɧɭɸ�
ɫɿɬɭɚɰɵɸ�ʆ�ɤɪɚɿɧɟ��ɫɩɪɚɜɚɤɚɜɚɥɚ�ɲɦɚɬɥɿɤɿɹ�ɤɚɧɮɥɿɤɬɵ��ɒɥɹɯɬɚ�ɩɚ�ɡɞɪɚɞɧɿɰɤɭ�
ɦɹɧɹɥɚ�ɜɟɪɭ�ɿ�ɩɪɵɯɿɥɹɥɚɫɹ�ɞɚ�³ɩɚɥɶɲɱɵɡɧɵ´��ɤɚɛ�ɡɚɯɚɜɚɰɶ�ɩɚɫɚɞɵ�ɿ�ʆɩɥɵʆ��
Ɍɚɦɭ�ʆ�ɫɩɪɚɜɚɜɨɞɫɬɜɟ�ɫɬɚɪɚɛɟɥɚɪɭɫɤɚɹ�ɦɨɜɚ�ɩɚɫɬɭɩɨɜɚ�ɜɵɰɹɫɧɹɟɰɰɚ�ɩɨɥɶɫ�
ɤɚɣ��ɚɫɚɛɥɿɜɚ�ʆ�ɡɚɯɨɞɧɿɯ�ɪɷɝɿɺɧɚɯ�ȼɄɅ��Ⱥɫɧɨʆɧɵɦɿ�ɧɨɫɶɛɿɬɚɦɿ�ɛɟɥɚɪɭɲɱɵ�ɧɵ�
ɫɬɚɧɨɜɹɰɰɚ�³ɧɟɚɞɭɤɚɜɚɧɵɹ´�ɦɹɲɱɚɧɟ�ɿ�ɫɹɥɹɧɟ��ɹɤɿɹ�ɦɟɧɲ�ɡɚ�ʆɫɺ�ɩɚɬɪɚɩɿɥɿ�ɩɚɞ�
ɭɩɥɵʆ�ɤɚɬɚɥɿɰɬɜɚ�ɿ�ɩɨɥɶɫɤɚɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��

ȼɚɪɬɚ� ɚɞɡɧɚɱɵɰɶ�� ɲɬɨ� ;9,� Fɬ�� ɞɥɹ� ȼɄɅ� ɫɬɚɥɚ� ɜɚɠɧɵɦ� ɞɥɹ� ɪɚɡɜɿɰɰɹ�
ɫɿɫɬɷɦɵ� ɩɪɚɜɚ�� Ƚɷɬɵ� ɩɟɪɵɹɞ� ɜɵɡɧɚɱɵʆɫɹ� ɜɵɞɚɧɧɟɦ� ɬɪɨɯ� ɡɚɤɚɧɚɞɚʆɱɵɯ�
ɚɤɬɚʆ�� ɫɤɚɧɱɷɧɧɟɦ� ɮɚɪɦɚɜɚɧɧɹ� ɫɭɞɨɜɚɣ� ɫɿɫɬɷɦɵ�� ɞɡɹɪɠɚʆɧɚɝɚ� ɿ� ɩɪɵɜɚɬɧɚɝɚ�
ɫɩɪɚɜɚɜɨɞɫɬɜɚ�� Ⱦɚ� ɪɚɡɜɿɰɰɹ� ɩɪɚɜɚɜɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɲɥɹɯɬɚ� ɩɪɵɱɵɧɿɥɚɫɹ�
ɧɚɣɛɨɥɶɲɵɦ� ɱɵɧɚɦ�� ɉɪɚɞɫɬɚʆɧɿɤɿ� ɝɷɬɚɝɚ� ɫɬɚɧɭ� ʆɜɚɯɨɞɡɿɥɿ� ʆ� ɫɤɥɚɞ� ɤɚɦɿɫɿɣ�
ɩɚ� ɫɬɜɚɪɷɧɧɿ� ɋɬɚɬɭɬɚʆ�� ɛɵɥɿ� ɫɭɞɞɡɹɦɿ� ɿ� ʆɦɚɰɚɜɚɧɵɦɿ�� ɫɤɥɚɞɚɥɿ� ɩɪɵɜɚɬɧɚ�
ɩɪɚɜɚɜɵɹ�ɞɚɤɭɦɟɧɬɵ�

Ⱦɚ�ɩɪɵɧɹɰɰɹ�ɋɬɚɬɭɬɚ������ɝ��ɲɥɸɛɧɵɹ�ɞɚɱɵɧɟɧɧɿ�ʆ�ɲɥɹɯɟɰɤɿɦ�ɚɫɹɪɨɞɞɡɿ��
ɭ�ɬɵɦ�ɥɿɤɭ�ɩɚɫɚɝ��ɪɷɝɭɥɹɜɚɥɿɫɹ�ɡɜɵɱɚɺɜɵɦ�ɩɪɚɜɚɦ��ɚɝɭɥɶɧɚɡɟɦɫɤɿɦɿ�ɿ�ɡɟɦɫɤɿɦɿ�

�� ɉɪɚ� ɝɷɬɚ� ɫɜɟɞɱɚɰɶ� ɲɦɚɬɥɿɤɿɹ� ɜɵɞɚɧɧɿ� Ɇɟɬɪɵɤɿ� ȼɄɅ�� ɜɵɞɚɧɧɿ� ɤɧɿɠɚɤ� ɡɟɦɫɤɿɯ� ɿ� ɝɪɨɞɫɤɿɯ�
ɫɭɞɨʆ� ȼɿɥɟɧɫɤɚɣ� ɚɪɯɟɚɝɪɚɮɿɱɧɚɣ� ɤɚɦɿɫɿɹɣ�� ɚɪɵɝɿɧɚɥɵ� ɤɧɿɝ� ɪɨɡɧɵɯ� ɩɚɜɟɬɚʆ�� Ƚɚɪɚɞɡɟɧɫɤɚɝɚ��
Ȼɟɪɚɫɰɟɣɫɤɚɝɚ��ɀɚɦɨɣɰɤɚɝɚ��ɉɨɥɚɰɤɚɝɚ� ɞɵ� ɿɧɲ��ɉɟɪɚɥɿɤ� ɜɵɞɚɧɧɹʆ� ɡɦɟɲɱɚɧɵ� ɧɚ� ɫɬɚɪɨɧɰɵ�
ZZZ�VWDUEHO�QDURG�UX��

�� əɫɤɪɚɜɵ�ɩɪɵɤɥɚɞ�±�ɚɪɯɿʆ�ȱɜɚɧɚ�Ƚɚɪɧɚɫɬɚɹ��ɩɚɞɫɤɚɪɛɿɹ�ȼɄɅ��ɍɫɺ�ɫɩɪɚɜɚɜɨɞɫɬɜɚ�ʆ�ɫɹɦ¶ɿ�ɜɹɥɨɫɹ�
ɧɚ�ɫɬɚɪɚɛɟɥɚɪɭɫɤɚɣ�ɦɨɜɟ��$*$'��$UFKLZXP�3RWRFNLFK�]�5DG]\QLD��V\JQ������

�� ɇɚɩɪɵɤɥɚɞ��ɫɭɞɨɜɚɹ�ɩɪɚɤɬɵɤɚ�ɿ�ɜɵɞɚɧɧɟ�ɋɬɚɬɭɬɚʆ������������������ɝɝ��ɫɮɚɪɦɚɜɚɥɿ�ɩɚɧɹɰɿɣɧɵ�
ɚɩɚɪɚɬ�ɭ�ɫɿɫɬɷɦɟ�ɩɪɚɜɚ��ɍ�ɲɬɨɞɡɺɧɧɵɦ�ɠɵɰɰɿ�ɫɤɥɚɥɿɫɹ�ɧɚɡɜɵ�ɩɪɵɥɚɞɚʆ�ɩɪɚɰɵ��ɪɚɫɥɿɧ��ɯɚɬɧɿɯ�
ɪɷɱɚʆ��ɜɨɩɪɚɬɤɿ�ɞɵ�ɿɧɲ��Ƚɥ���ȺȼȺɄ�������ɬ�����

8� ɉɪɚ�ɝɿɫɬɨɪɵɸ�ɤɧɿɝɚɞɪɭɤɚɜɚɧɧɹ�ɝɥ���Ʌɚɫɬɨʆɫɤɿ�������ɇɿɤɚɥɚɟʆ������



ɀɭɪɧɚɥ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ��

ɩɪɵɜɿɥɟɹɦɿ� �ȺɘɁ�� ɬ�� ��� ������ ɀɟɦɚɣɬɢɫ� ������ ���±����� /LHWXYRV� 0HWULND��
NQ��������±�����ɫɭɞɨɜɚɣ�ɩɪɚɤɬɵɤɚɣ��'DQLáRZLF]��W����������Ʌɚɡɭɬɤɚ��ȼɚɥɢɤɨɧɢɬɟ��
����.XQVPDQDLWơ���������±����ɉɢɱɟɬɚ����������±�����Ʌɚɡɭɬɤɚ�������������

ȼɵɞɚɧɧɟ�ɋɬɚɬɭɬɚ� ����� ɝ�� �ɋɬɚɬɭɬ�ȼɄɅ� ������ ������ /LWKXDQLDQ� 6WDWXWH� RI�
������������ɉɟɪɜɵɣ�Ʌɢɬɨɜɫɤɢɣ�ɋɬɚɬɭɬ�������ɝ���������Ʌɚɡɭɬɤɚ�������ɜɵɜɟɥɚ�
ȼɄɅ�ɧɚ�ɚɞɧɨ�ɡ�ɩɟɪɲɵɯ�ɦɟɫɰɚʆ�ɭ�ȿʆɪɨɩɟ�ɩɚ�ɪɚɡɜɿɰɰɿ�ɩɪɚɜɚ�ɿ�ɩɪɚɜɚɜɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��
�ɋɬɚɬɭɬɵ�������ɪɭɤɚɩɿɫɵ��%LEOLRWHND�.yUQLFND��USV�������������%LEOLRWHND�1DUR�
GRZD��USV��,9��������%LEOLRWHND�&]DUWRU\VNLFK��5SV��������ɜɵɞɚɧɧɿ��ɋɬɚɬɭɬ�ȼɄɅ�
�����ɝɨɞɚ�������$UFKLZXP�.RPLV\L�SUDZQLF]HM�������ɿ������ɝɝ���ɋɬɚɬɭɬ�������
%LEOLRWHND�1DURGRZD��%1�;9,��)�������6WDWXW�������������������������ɋɬɚɬɭɬ�ȼɄɅ�
������Ɍɷɤɫɬɵ��������ɛɵɥɿ�ɞɚɩɪɚɰɚɜɚɧɵ�ɡ�ɭɥɿɤɚɦ�ɫɬɚɧɭ�ɪɚɡɜɿɰɰɹ�ɝɪɚɦɚɞɫɬɜɚ�ɿ�
ɫɭɞɨɜɚɣ�ɩɪɚɤɬɵɤɿ��Ƚɷɬɵɹ�ɡɚɤɚɧɚɞɚʆɱɵɹ�ɚɤɬɵ��ɤɨɠɧɵ�ʆ�ɫɜɨɣ�ɱɚɫ��ɫɬɚɥɿ�ɚɫɧɨɜɚɣ�
ɞɥɹ�ɪɷɝɭɥɹɜɚɧɧɹ�ʆɫɿɯ�ɝɚɥɿɧ�ɩɪɚɜɚ�ʆ�ȼɄɅ��

ɋɹɦɟɣɧɚɟ� ɩɪɚɜɚ� ɦɟɥɚ� ɜɚɠɧɚɟ� ɡɧɚɱɷɧɧɟ� ɞɥɹ� ɲɥɹɯɬɵ�� əɧɨ� ɪɷɝɭɥɹɜɚɥɚ�
ɦɚɺɦɚɫɧɵɹ� ɞɚɱɵɧɟɧɧɿ� ʆ� ɫɹɦ¶ɿ�� ɚɤɪɷɫɥɿɜɚɥɚ� ɩɪɚɜɵ� ɿ� ɚɛɚɜɹɡɤɿ� ɤɨɠɧɚɣ� ɚɫɨɛɵ��
ɉɚ�ɫɹɦɟɣɧɵɦ�ɩɪɚɜɟ�ɋɬɚɬɭɬ������ɝ��ɭɬɪɵɦɥɿɜɚʆ�ɞɜɚ�ɚɫɧɨʆɧɵɹ�ɪɚɡɞɡɟɥɵ���������
ɲɬɨ�ɩɚɞɧɹɥɨ�ɝɷɬɭɸ�ɝɚɥɿɧɭ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɩɪɵɧɰɵɩɨɜɚ� ɿɧɲɵ�ʆɡɪɨɜɟɧɶ��Ⱥɫɧɨʆɧɚɹ�
ʆɜɚɝɚ�ɚɞɞɚɜɚɥɚɫɹ�ɦɚɺɦɚɫɧɵɦ�ɞɚɱɵɧɟɧɧɹɦ�ɭ�ɫɹɦ¶ɿ��Ⱥɪɬɵɤɭɥɵ�ɩɪɚ�ɲɥɸɛɧɵɹ�
ɞɚɱɵɧɟɧɧɿ�� ɩɚɫɚɝ� ɿ� ɜɟɧɚ� ɩɪɚɞɫɬɚʆɥɹɥɿ� ɫɭɪ¶ɺɡɧɭɸ�ɸɪɵɞɵɱɧɭɸ� ɪɚɫɩɪɚɰɨʆɤɭ��
ɍ�ɋɬɚɬɭɬɚɯ������ɿ������ɝɝ��ɤɨɥɶɤɚɫɰɶ�ɚɪɬɵɤɭɥɚʆ�ɡɧɚɱɧɚ�ɩɚɜɹɥɿɱɵɥɚɫɹ��ɋɹ�ɦɟɣ�
ɧɚɟ�ɩɪɚɜɚ�ɛɵɥɨ�ɫɤɚɧɰɷɧɬɪɚɜɚɧɚɟ�ʆ�ɪɚɡɞɡɟɥɚɯ���ɿ����

Ⱥɫɧɨʆɧɵɦ� ɩɭɧɤɬɚɦ� ɭ� ɫɹɦɟɣɧɵɦ� ɩɪɚɜɟ� ɛɵɥɚ� ɦɚɺɦɚɫɰɶ�� Ɂ� ɩɪɵɱɵɧɵ�
ɜɚɣɫɤɨɜɚɣ� ɫɥɭɠɛɵ� ɿ� ɩɚɬɪɵɹɪɯɚɥɶɧɚɣ� ɫɿɫɬɷɦɵ� ɫɩɚɞɤɚɟɦɫɬɜɚ� ɫɵɧɵ� ɛɵɥɿ� ɚɫ�
ɧɨʆ�ɧɵɦɿ�ɫɩɚɞɱɵɧɧɿɤɚɦɿ�ɛɚɰɶɤɨʆɫɤɚɣ�ɦɚɺɦɚɫɰɿ��Ⱦɨɱɤɿ�ɦɚɝɥɿ�ɚɬɪɵɦɚɰɶ�ɬɨɥɶɤɿ�
ɱɚɰ�ɜɟɪɬɭɸ�ɱɚɫɬɤɭ��Ɇɚɺɦɚɫɰɶ�ɦɚɰɿ� ɞɡɹɥɿɥɚɫɹ� ɩɚɪɨʆɧɭ�ɩɚɦɿɠ� ɭɫɿɦɿ� ɞɡɟɰɶɦɿ��
ɋɹ�ɦɟɣɧɚɟ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚɤɫɚɦɚ�ɪɷɝɭɥɹɜɚɥɚ�ɲɥɸɛɧɵɹ�ɫɬɚɫɭɧɤɿ��əɧɨ�ɡɜɹɪɬɚɥɚ�ʆɜɚɝɭ�
ɧɚ�ɬɚɤɿɹ�ɚɫɩɟɤɬɵ��ɹɤ�ɩɚɫɚɝ��ɭɡɪɨɫɬ�ɠɚɧɿɯɚ�ɿ�ɧɹɜɟɫɬɵ��ɥɟɝɚɥɶɧɵ�ɿ�ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵ�
ɲɥɸɛ�ɿ�ɿɧɲ��

ɉɪɚ�ɜɵɥɭɱɷɧɧɟ�ɩɚɫɚɝɭ�ɿɫɧɚɜɚɥɿ�ɧɚɫɬɭɩɧɵɹ�ɡɚɤɚɧɚɞɚʆɱɵɹ�ɧɨɪɦɵ��'ąE��NRZ�
VNL������������ɇɟɡɚɥɟɠɧɚ�ɚɞ�ɬɚɝɨ��ɤɨɥɶɤɿ�ɞɚɱɨɤ�ɛɵɥɨ�ʆ�ɫɹɦ¶ɿ��±�ɚɞɧɚ��ɬɪɵ�ɰɿ�
ɛɨɥɟɣ��ɧɚ�ʆɫɿɯ�ɩɪɵɯɨɞɡɿɥɚɫɹ���4�ɭɥɚɞɚɧɧɹʆ�ɛɚɰɶɤɿ��ɉɚɦɿɠ�ɞɡɹʆɱɚɬɚɦɿ�ɦɚɺ�ɦɚɫɰɶ�
ɪɚɡɦɹɪɤɨʆɜɚɥɚɫɹ�ɚɞɧɨɥɶɤɚɜɚ� �ɋɬɚɬɭɬ������ɝ���ɪ�����ɚɪɬ������Ⱥɪɬɵɤɭɥ�ɡɚ�ɯɚ�ɜɚʆ�
ɫɹ�ʆ�ɋɬɚɬɭɬɚɯ������ ɿ������ɝɝ�� �ɋɬɚɬɭɬ������ɝ���ɪ�����ɚɪɬ�����ɋɬɚɬɭɬ������ɝ���ɪ��
���ɚɪɬ�������ɉɚɫɚɝ�ɛɵʆ�ɜɚɠɧɵɦ�ɦɚɺɦɚɫɧɵɦ�ɚɫɩɟɤɬɚɦ�ɲɥɸɛɭ��ɞɚɜɚʆ�ɞɡɹʆɱɵɧɟ�
ɡɚɛɟɫɩɹɱɷɧɧɟ� ɿ� ɫɬɚɬɭɫ� ɭ� ɧɨɜɚɣ� ɫɹɦ¶ɿ�� Ȭɧ� ɰɚɥɤɚɦ� ɧɚɥɟɠɚʆ� ɠɚɧɱɵɧɟ�� ɿ� ɹɧɚ�
ɦɚɝɥɚ� ɩɚɞɚɪɚɜɚɰɶ� ɹɝɨ� ɥɸɛɨɣ� ɚɫɨɛɟ�� Ɍɨɟ�� ɲɬɨ� ɩɚɫɚɝ� ɭɧɨɫɿʆɫɹ� ʆ� ɞɨɦ� ɦɭɠɚ��

�� ȼɵɜɭɱɷɧɧɟ�ɋɬɚɬɭɬɚʆ� ɡɚɣɦɚɟ�ɜɚɠɧɚɟ�ɦɟɫɰɚ�ʆ� ɝɿɫɬɚɪɵɹɝɪɚɮɿɿ��Ⱦɚɫɥɟɞɧɿɤɿ� ɜɵɫɨɤɚ� ɚɰɷɧɶɜɚɸɰɶ�
ɭɡɪɨɜɟɧɶ� ɩɪɚɜɚɜɨɣ� ɞɭɦɤɿ� ȼɄɅ�� Ƚɥ��� 'DQLáRZLF]� ������ ���±����� (KUHQNUHLW]� ������ ���±�����
%DUGDFK�������Ȼɟɪɲɚɞɫɤɢɣ�������Ɇɚɤɫɢɦɟɣɤɨ�������Ʌɚɩɩɨ������ɞɵ�ɿɧɲ���



��ȼɵɩɚɫɚɠɚɧɧɟ�ɲɥɹɯɰɹɧɚɤ�ɭ�ȼɹɥɿɤɿɦ�Ʉɧɹɫɬɜɟ�Ʌɿɬɨʆɫɤɿɦ

ɧɟ�ɚɡɧɚɱɚɥɚ��ɲɬɨ�ɚɩɨɲɧɿ�ɪɚɫɩɚɪɚɞɠɚʆɫɹ�ɦɚɺɦɚɫɰɸ�ɠɨɧɤɿ� �'ąENRZVNL�������
��±������ Ɍɨɥɶɤɿ� ɩɚ� ɞɚɪɚɜɚɥɶɧɵɦ� ɡɚɩɿɫɟ� ɪɭɯɨɦɵɹ� ɿ� ɧɟɪɭɯɨɦɵɹ� ɪɷɱɵ� ɦɚɝɥɿ�
ɫɬɚɰɶ�ɭɥɚɫɧɚɫɰɸ�ɦɭɠɚ��ɋɚɦɚɜɨɥɶɧɵ�ɡɚɯɨɩ�ɩɪɵɜɨɞɡɿʆ�ɞɚ�ɫɭɞɨɜɵɯ�ɫɤɚɪɝɚʆ��

ɒɥɹɯɰɿɱ� ɡɚ� ɩɚɫɚɝ� ɩɪɵɡɧɚɱɚʆ� ɜɟɧɚ�� ɉɚɦɟɪ� ɜɟɧɚ� ɜɵɡɧɚɱɚʆɫɹ� ɩɚɞɜɨɣɧɵɦ�
ɩɚɦɟɪɚɦ�ɩɚɫɚɝɭ��ɫɤɥɚɞɚʆɫɹ�ɡ�ɜɟɧɚ�ɿ�ɩɪɵɜɟɧɤɚ��ɍ�ɸɪɵɞɵɱɧɚɣ�ɩɪɚɤɬɵɰɵ�ɛɵɥɚ�
ɩɪɵɧɹɬɚ�ɧɨɪɦɚ�ɡɚɩɿɫɭ�ɜɟɧɚ�ɧɚ� ����ɦɚɺɦɚɫɰɿ��Ⱥɥɟ�ɝɷɬɚɝɚ�ɚɪɬɵɤɭɥɚ�ʆ�ɩɟɪɲɵɦ�
ɜɵɞɚɧɧɿ�ɋɬɚɬɭɬɚ������ɝ��ɧɟ�ɛɵɥɨ��Ȭɧ�ɡ¶ɹɜɿʆɫɹ�ɬɨɥɶɤɿ�ʆ�ɩɚɲɵɪɚɧɚɣ�ɪɷɞɚɤɰɵɿ�
�ȼɚɥɢɤɨɧɢɬɟ������������ȼɟɧɚ�ɛɵɥɨ�ɚɞɧɨɣ�ɡ�ɝɚɥɨʆɧɚɣ�ɭɦɨɜɚɣ�ɲɥɸɛɭ��&]DFNL�
���������������Ⱥɞɩɚɜɟɞɧɵ�ɚɪɬɵɤɭɥ�ɡ�ɛɨɥɶɲɚɣ�ɤɨɥɶɤɚɫɰɸ�ɞɷɬɚɥɹʆ�ɛɵʆ�ɭɥɭɱɚɧɵ�
ʆ�ɋɬɚɬɭɬ������ɝ���ɋɬɚɬɭɬ������ɝ���ɪ�����ɚɪɬ������ɚ�ɩɚɫɥɹ�ɋɬɚɬɭɬ������ɝ���ɋɬɚɬɭɬ�
�����ɝ���ɪ�����ɚɪɬ������ɀɚɧɱɵɧɚ�ɦɟɥɚ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɜɟɧɚ�ɬɨɥɶɤɿ�ʆ�ɩɟɪɲɵɦ�ɲɥɸɛɟ��
Ɇɚɺɦɚɫɰɶ��ɧɚ�ɹɤɨɣ�ɛɵɥɨ�ɡɚɩɿɫɚɧɚ�ɜɟɧɚ��ɩɪɵɥɿɱɚɥɚɫɹ�ɞɚ�ɡɚɫɬɚʆɧɨɣ�ɦɚɺɦɚɫɰɿ�
�'ąENRZVNL���������±�����Ɇɭɠ�ɧɟ�ɦɟʆ�ɩɪɚɜɚ�ɹɟ�ɩɪɚɞɚɰɶ��ɡɚɫɬɚɜɿɰɶ�ɰɿ�ɩɚɦɹɧɹɰɶ�
ɛɟɡ�ɞɚɡɜɨɥɭ�ɠɨɧɤɿ��Ʌɚɡɭɬɤɚ�ɿ�ȼɚɥɢɤɨɧɢɬɟ���������±�����Ƚɷɬɚɹ�ʆɦɨɜɚ�ɡ¶ɹɜɿɥɚɫɹ�
ʆ�ɋɬɚɬɭɰɟ������ɝ���ɋɬɚɬɭɬ������ɝ���ɪ�����ɚɪɬ������ɿ�ɡɚɫɬɚɥɚɫɹ�ʆ�ɋɬɚɬɭɰɟ������ɝ��
�ɋɬɚɬɭɬ������ɝ���ɪ�����ɚɪɬ������&]DFNL������������

Ɂɚɦɭɠ�ɞɡɹʆɱɵɧɚ�ɦɚɝɥɚ�ɜɵɣɫɰɿ�ɬɨɥɶɤɿ�ɫɚ�ɡɝɨɞɵ�ɛɚɰɶɤɨʆ��ɚ�ɤɚɥɿ�ɹɧɵ�ɩɚɦɟɪ�
ɥɿ��ɞɵɤ�ɚɩɟɤɭɧɨʆ��ɿɧɚɤɲ�ɹɧɚ�ɩɚɡɛɚʆɥɹɥɚɫɹ�ɩɚɫɚɝɭ�ɿ�ɫɩɚɞɱɵɧɵ��ɍ�ɜɵɩɚɞɤɭ��ɤɚɥɿ�
ɞɡɹʆɱɵɧɚ�ɧɟ�ɚɬɪɵɦɚɥɚ�ɡɝɨɞɵ�ɚɩɟɤɭɧɨʆ�ɧɚ�ɲɥɸɛ��ɹɧɚ�ɦɟɥɚ�ɩɪɚɜɚ�ɡɜɹɪɧɭɰɰɚ�ɞɚ�
ʆɥɚɞɚʆ��ɋɬɚɬɭɬ������ɝ���ɪ�����ɚɪɬ���������ɉɢɱɟɬɚ�������������ɋɬɚɬɭɬ������ɝ���ɪ�����
ɚɪɬ��������ɋɬɚɬɭɬ������ɝ���ɪ�����ɚɪɬ��������Ʌɚɩɩɨ������������'ąENRZVNL�������������
ɉɪɵ�ɝɷɬɵɦ�ɡɚɤɚɧɚɞɚʆɫɬɜɚ�ɩɚɤɿɞɚɥɚ�ɩɪɚɜɚ�ɡɚ�ɲɥɹɯɰɹɧɤɚɦɿ�ɞɨɛɪɚɚɯɜɨɬɧɚ��ɛɟɡ�
ɩɪɵɦɭɫɭ�ɜɵɯɨɞɡɿɰɶ�ɡɚɦɭɠ��ɋɬɚɬɭɬ������ɝ���ɪ�����ɚɪɬ������ɋɬɚɬɭɬ������ɝ���ɪ�����
ɚɪɬ������ɋɬɚɬɭɬ������ɝ���ɪ�����ɚɪɬ������Ʌɚɩɩɨ������������Ɍɚʆɬɚɥɟɫ�������������

Ⱦɡɹʆɱɵɧɚ�ɰɿ�ʆɞɚɜɚ�ɩɚɡɛɚʆɥɹɥɚɫɹ�ɫɩɚɞɱɵɧɵ��ɤɚɥɿ�ɹɧɚ�ɛɪɚɥɚ�ɲɥɸɛ�ɡ�ɦɭɠ�
ɱɵɧɚɦ�ɿɧɲɚɝɚ�ɫɚɰɵɹɥɶɧɚɝɚ�ɫɬɚɧɭ��ɦɟɲɱɚɧɿɧɚɦ�ɰɿ�ɫɟɥɹɧɿɧɚɦ��Ȭɣ�ɩɪɵ�ɡɧɚ�ɱɚ�ɥɚ�
ɫɹ�ɬɨɥɶɤɿ�ɝɪɚɲɨɜɚɹ�ɤɚɦɩɟɧɫɚɰɵɹ��ɚɥɟ�ʆɞɜɚɹ�ɦɟɧɲɚɹ�ɡɚ�ɤɨɲɬ�ɩɚɫɚɝɭ��ɋɬɚ�ɬɭɬ�
�����ɝ���ɪ�����ɚɪɬ������ɋɬɚɬɭɬ������ɝ���ɪ�����ɚɪɬ������ɋɩɚɫɨɜɢɱ����������±�����
ɉɢɱɟ�ɬɚ� ������ ����� Ɍɚʆɬɚɥɟɫ� ������ ����� ������ $QGULXOLV� ������ ������ ɇɨɪɦɚ�
ɧɟ�ɞɚɡ�ɜɚɥɹ�ɥɚ�ɧɟɪɭɯɨɦɚɣ�ɲɥɹɯɟɰɤɚɣ�ɦɚɺɦɚɫɰɿ�ɩɟɪɚɯɨɞɡɿɰɶ�ɞɚ�ɩɪɚɞɫɬɚʆ�ɧɿ�ɤɨʆ�
ɿɧɲɵɯ� ɫɚ�ɫɥɨʆɹʆ�� ɚ� ɬɚɤɫɚɦɚ� ɚɛɦɹɠɨʆɜɚɥɚ� ɩɪɚɧɿɤɧɟɧɧɟ� ɦɹɲɱɚɧɚʆ� ɿ� ɫɹɥɹɧɚʆ�
ɭ�ɲɥɹɯɟɰ�ɤɚɟ� ɫɚɫɥɨʆɟ�ɩɪɚɡ�ɲɥɸɛ��Ƚɷɬɚ�ɛɵɥɨ� ɡɜɹɡɚɧɚ� ɡ�ɩɚɥɿɬɵɤɚɣ� ɫɚɰɵɹɥɶ�
ɧɚɣ� ɷɧɞɚɝɚɦɿɿ�� Ⱥɥɟ� ɬɚɤɚɹ� ɞɵɫɤɪɵɦɿɧɚɰɵɹ� ɞɡɟɣɧɿɱɚɥɚ� ɬɨɥɶɤɿ� ʆ� ɞɚɱɵɧɟɧɧɿ�
ɞɚ�ɠɚɧɱɵɧ�

Ȼɟɡ�ɩɚɫɚɝɭ�ɡɚɫɬɚɜɚɥɚɫɹ�ɲɥɹɯɰɹɧɤɚ��ɹɤɚɹ�ɞɚɥɚ�ɡɝɨɞɭ�ɧɚ�ɝɜɚɥɬɨʆɧɚɟ�ʆɡɹɰɰɟ�
ʆ�ɲɥɸɛ� �ɋɬɚɬɭɬ� ����� ɝ��� ɪ�� ���� ɚɪɬ�� ��� ɋɬɚɬɭɬ� ����� ɝ��� ɪ�� ���� ɚɪɬ�� ��� �Ʌɚɩɩɨ�
�����������Ɇɚɥɢɧɨɜɫɤɢɣ�������������ɚ�ɬɚɤɫɚɦɚ�ɤɚɥɿ�ɜɹɥɚ�ɪɚɫɩɭɫɧɵ�ɥɚɞ�ɠɵɰɰɹ�
ɿ� ɧɟ� ɠɚɞɚɥɚ� ɜɵɯɨɞɡɿɰɶ� ɡɚɦɭɠ� �ɋɬɚɬɭɬ� ����� ɝ��� ɪ�� ��� ɚɪɬ�� ��� ɋɬɚɬɭɬ� ����� ɝ���
ɪ�����ɚɪɬ�����



ɀɭɪɧɚɥ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ��

Ɍɨɥɶɤɿ� ʆ� ɋɬɚɬɭɰɟ� ����� ɝ�� ɛɵɥɚ� ɧɨɪɦɚ� ɚɛ� ɜɵɞɚɱɵ� ɞɚɱɤɿ� ɡɚɦɭɠ� ɭ� ɿɧɲɭɸ�
ɤɪɚɿɧɭ��ɹɤɚɹ�ɛɵɥɚ�ʆɡɹɬɚ�ɡ�ɩɪɵɜɿɥɟɸ������ɝ��ɍ�ɝɷɬɵɦ�ɜɵɩɚɞɤɭ�ɩɚɫɚɝ�ɜɵɞɚɜɚʆɫɹ�
ɝɪɚɲɵɦɚ�� Ɋɨɞɧɵɹ� ɛɪɚɬɵ� ɰɿ� ɫɺɫɬɪɵ�� ɚ� ɤɚɥɿ� ɿɯ� ɧɟ� ɛɵɥɨ�� ɞɵɤ� ɫɜɚɹɤɿ� ɩɚɜɿɧɧɵ�
ɛɵɥɿ�ɜɵɩɥɚɰɿɰɶ�ɩɚɫɚɝ��ɚ�ɦɚɺɦɚɫɰɶ�ɩɚɤɿɧɭɰɶ�ɫɚɛɟ��ɋɬɚɬɭɬ������ɝ���ɪ�����ɚɪɬ����
�ɋɩɚɫɨɜɢɱ����������±�����'ąENRZVNL����������������ȼɚɥɢɤɨɧɢɬɟ�����������$Q�
GULXOLV�������������

ɋɬɚɬɭɬɚɦ������ɝ��ɭɜɨɞɡɿʆɫɹ�ɚɪɬɵɤɭɥ��ɩɚɜɨɞɥɟ�ɹɤɨɝɚ�ɤɚɥɿ�ɞɨɱɤɿ�ɩɪɵ�ɠɵɰɰɿ�
ɛɚɰɶɤɿ�ɚɬɪɵɦɚɥɿ�ɩɚɫɚɝ��ɞɵɤ�ɩɚɫɥɹ�ɹɝɨ�ɫɦɟɪɰɿ�ɹɧɵ�ɧɟ�ɦɟɥɿ�ɩɪɚɜɚ�ɩɪɷɬɷɧɞɚɜɚɰɶ�
ɧɚ� ɿɧɲɭɸ�ɦɚɺɦɚɫɰɶ�ɫɹɦ¶ɿ��Ȭɧ�ɠɚ�ʆɫɬɚɥɺʆɜɚʆ�ɬɷɪɦɿɧ�ɞɚʆɧɿɧɵ�ɧɚ� ɚɬɪɵɦɚɧɧɟ�
ɩɚɫɚɝɭ� ±� ��� ɝɚɞɨʆ�� ɉɚɫɥɹ� ɫɤɚɧɱɷɧɧɹ� ɝɷɬɚɝɚ� ɩɟɪɵɹɞɭ� ɲɥɹɯɰɹɧɤɚ� ɧɟ� ɦɚɝɥɚ�
ɿɧɿɰɵɹɜɚɰɶ�ɫɭɞɨɜɵ�ɩɪɚɰɷɫ�ɫɭɩɪɚɰɶ�ɫɜɚɹɤɨʆ��ɋɬɚɬɭɬ������ɝ���S�����ɚɪɬ�����&]DFNL�
�����������

ȼɹɥɿɤɚɟ�Ʉɧɹɫɬɜɚ�Ʌɿɬɨʆɫɤɚɟ�ɡɚɣɦɚɥɚ�ɜɹɥɿɤɭɸ�ɬɷɪɵɬɨɪɵɸ��ɚɥɟ�ɡɚɤɚɧɚɞɚʆɫɬɜɚ�
ɩɪɚɰɚɜɚɥɚ�ɜɚ�ʆɫɿɯ�ɪɷɝɿɺɧɚɯ��ɘɪɵɞɵɱɧɚɹ�ɫɿɫɬɷɦɚ�ʆɥɭɱɚɥɚ�ɩɚɞɡɟɥ�ɩɚ�ɫɚɫɥɨʆɹɦ��
ɚɥɟ�ɬɵɦ�ɧɟ�ɦɟɧɲ�ɹɧɚ�ɪɷɝɭɥɹɜɚɥɚɫɹ�ɧɨɪɦɚɦɿ�ɩɪɚɜɚ��Ɍɪɵ�ɋɬɚɬɭɬɵ�ʆɬɪɵɦɥɿɜɚɥɿ�
ɚɫɧɨʆɧɵɹ� ɩɪɵɧɰɵɩɵ�� ɹɤɿɹ� ɞɚɬɵɱɵɥɿ� ɩɚɫɚɝɭ�� Ⱥɥɟ� ɩɪɚɜɚɜɚɹ� ɩɪɚɤɬɵɤɚ� ɛɵɥɚ�
ɡɧɚɱɧɚ� ɲɵɪɷɣɲɚɹ�� ɦɟɥɚ� ɛɨɥɶɲ� ɚɤɚɥɿɱɧɚɫɰɹʆ�� ɹɤɿɹ� ɩɪɚɰɹɝɜɚɥɿ� ɪɷɝɭɥɹɜɚɰɰɚ�
ɡɜɵɱɚɺɜɵɦ� ɩɪɚɜɚɦ�� əɧɚ� ɦɟɥɚ� ɚɫɚɛɥɿɜɚɫɰɿ� ʆ� ɜɵɩɚɫɚɠɚɧɧɿ�� ɫɤɥɚɞɡɟ� ɩɚɫɚɝɭ��
ɩɚɪɚɞɤɭ�ɚɬɪɵɦɚɧɧɹ�ɩɚɫɚɝɭ�ɿ�ɪɚɫɩɚɪɚɞɠɷɧɧɿ�ɿɦ��

ɉɚɪɚɞɚɤ�ɜɵɩɚɫɚɠɚɧɧɹ�ɲɥɹɯɰɹɧɚɤ�

ɍ� ɲɥɸɛɧɵɯ� ɞɚɱɵɧɟɧɧɹɯ� ɩɚɫɚɝ� ɦɟʆ� ɜɚɠɧɚɟ� ɡɧɚɱɷɧɧɟ�� Ⱥɞ� ɹɝɨ� ɡɚɥɟɠɚʆ�
ɩɚɦɟɪ�ɜɟɧɚ��ɡɚɛɟɫɩɹɱɷɧɧɟ�ɿ�ɫɬɚɬɭɫ�ɞɡɹʆɱɵɧɵ�ʆ�ɧɨɜɚɣ�ɫɹɦ¶ɿ��Ɂɜɵɱɚɣ�ɜɵɞɚɜɚɰɶ�
ɞɡɹʆɱɚɬ� ɡɚɦɭɠ�ɡ�ɩɚɫɚɝɚɦ�ɜɹɞɨɦɵ�ɧɚ�ɧɚɲɵɯ�ɬɷɪɵɬɨɪɵɹɯ�ɞɚʆɧɨ�� ɚɥɟ�ɫɿɫɬɷɦɚ�
ɜɵɩɚɫɚɠɚɧɧɹ� ɛɵɥɚ� ʆɩɚɪɚɞɤɚɜɚɧɚ� ʆ� ;9ȱ� ɫɬ�� ɇɚ� ɝɷɬɵ� ɩɪɚɰɷɫ� ɩɚʆɩɥɵɜɚɥɿ�
ɡɜɵɱɚɺɜɚɟ�ɩɪɚɜɚ��ɡɚɤɚɧɚɞɚʆɫɬɜɚ��ɪɷɮɨɪɦɵ��ɫɭɞɨɜɚɹ�ɩɪɚɤɬɵɤɚ��

ɍ� ɞɚɤɭɦɟɧɬɚɯ�;9±;9ȱ� ɫɬɫɬ�� ɚɞɧɨɫɧɚ� ɩɚɫɚɝɭ� ɜɵɤɚɪɵɫɬɨʆɜɚɥɿɫɹ� ɪɨɡɧɵɹ�
ɬɷɪɦɿɧɵ��ɍ�;9�ɫɬ��ɭɠɵɜɚɥɚɫɹ�ɩɚɧɹɰɰɟ�ɜɟɧɚ��əɧɨ�ɦɟɥɚ�ɦɟɫɰɚ�ʆ�ɩɟɪɚɤɥɚɞɡɟ�
ɋɬɚɬɭɬɚ�əɝɚɣɥɵ��ȼɿɫɥɿɰɤɚɝɚ�ɋɬɚɬɭɬɚ��ȺɁɊ��ɬ��������������������Ɂɚɤɨɧɚ�ɝɪɚɞ�ɫɤɚ�
ɝɚ����ɉɚɡɧɟɣ�ɬɷɪɦɿɧɚɥɨɝɿɹ�ɚɬɪɵɦɚɥɚ�ɛɨɥɶɲ�ɞɚɤɥɚɞɧɚɟ�ɚɤɪɷɫɥɟɧɧɟ��Ɍɷɪɦɿɧɵ�
ɚɞ�ɪɨɡɧɿɜɚɥɿɫɹ� ʆ� ɡɚɥɟɠɧɚɫɰɿ� ɚɞ� ɬɚɝɨ�� ɞɚ� ɤɚɝɨ� ɹɧɵ� ʆɠɵɜɚɥɿɫɹ�� ɜɵɩɪɚɜɚ� ±�
ɞɥɹ�ɛɚɰɶɤɨʆ��ɫɜɚɹɤɨʆ�ɿ�ɚɩɟɤɭɧɨʆ��ɩɚɫɚɝ�±�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɣ�ɞɡɹʆɱɵɧɵ��ɭɧɹɫɟɧɧɟ�±�ɞɥɹ�
ɫɹɦ¶ɿ�ɦɭɠɚ��ɑɚɫɚɦ�ɭ�ɞɚɤɭɦɟɧɬɚɯ�ɩɚɫɚɝ�ɞɚɬɵɱɵʆ�ɝɪɨɲɚɣ��ɚ�ɜɵɩɪɚɜɚ�±�ɪɭɯɨ�
ɦɵɯ�ɪɷɱɚʆ��Ⱥɞɧɚɤ�ɦɚɝɥɿ�ɜɵɤɚɪɵɫɬɨʆɜɚɰɶ�ɿ�ɬɷɪɦɿɧ�ɩɚɫɚɝ�ɭ�ɞɚɱɵɧɟɧɧɿ�ɞɚ�ɝɪɨ�
ɲɚɣ�ɿ�ɪɷɱɚʆ����

��� Ɂɚɤɨɧ�ɝɪɚɞɫɤɿ�±�ɜɿɡɚɧɬɵɣɫɤɿ�ɡɚɤɚɧɚɞɚʆɱɵ�ɡɜɨɞ�
��� ɇɚɩɪɵɤɥɚɞ��ɭ�ɞɚɤɭɦɟɧɬɚɯ��$*$'��$5��G]��;��V\JQ������ɇȽȺȻ�ɭ�Ƚɪɨɞɧɟ��ɮ��������ɜɨɩ�����ɫɩɪ������
ɿ�ɿɧɲ���Ʌɸɛɚɜɫɤɢɣ������������Ʌɚɡɭɬɤɚ�ɋ��ȼɚɥɢɤɨɧɢɬɟ���������±����



��ȼɵɩɚɫɚɠɚɧɧɟ�ɲɥɹɯɰɹɧɚɤ�ɭ�ȼɹɥɿɤɿɦ�Ʉɧɹɫɬɜɟ�Ʌɿɬɨʆɫɤɿɦ

ɍ� ɩɪɚɰɵ� ɬɷɪɦɿɧ� ɩɚɫɚɝ� ɭɠɵɜɚɟɰɰɚ� ɞɥɹ� ɚɤɪɷɫɥɟɧɧɹ� ʆɫɺɣ� ɦɚɺɦɚɫɰɿ�� ɹɤɭɸ�
ɚɬɪɵɦɥɿɜɚɥɚ� ɞɡɹʆɱɵɧɚ� ɡ� ɞɨɦɚ�� ɝ�� ɡɧ�� ɝɪɨɲɚɣ� ɿ� ɪɭɯɨɦɵɯ� ɪɷɱɚʆ�� əɤ� ɫɿɧɨɧɿɦ�
ɭɠɵɜɚɟɰɰɚ� ɜɵɩɪɚɜɚ���� ɚɥɟ� ʆ� ɝɿɫɬɚɪɵɱɧɵɦ� ɤɚɧɬɷɤɫɰɟ� ʆ� ɞɚɱɵɧɟɧɧɿ� ɞɚ� ɫɹɦ¶ɿ�
ɲɥɹɯɰɹɧɤɿ��Ⱦɡɟɹɫɥɨʆ�ɜɵɩɪɚɜɿɰɶ�ɚɡɧɚɱɚɟ�ɜɵɞɚɰɶ�ɩɚɫɚɝ��

ɍ� ;9ȱ� ɫɬ�� ɡɚɤɚɧɚɞɚʆɫɬɜɚ� ɡɚɦɚɰɚɜɚɥɚ� ɩɪɚɜɚ� ɡɚ� ɲɥɹɯɰɹɧɤɚɣ� ɚɬɪɵɦɥɿɜɚɰɶ�
ɩɚɫɚɝ�ɡ�ɭɥɚɞɚɧɧɹʆ�ɛɚɰɶɤɿ��ɉɪɚ�ɪɷɚɥɿɡɚɰɵɸ�ɧɨɪɦɚʆ�ɩɪɚɜɚ�ɫɜɟɞɱɚɰɶ�ɲɦɚɬɥɿɤɿɹ�
ɜɹɧɨʆɧɵɹ� ɡɚɩɿɫɵ�� Ȼɚɰɶɤɚ� ɛɵʆ� ɚɛɚɜɹɡɚɧɵ� ɩɚɤɥɚɩɚɰɿɰɰɚ� ɩɪɚ� ʆɫɿɯ� ɫɜɚɿɯ�
ɞɚɱɨɤ��ɍ� ɩɚɡɵɤɨɜɵɦ� ɡɚɩɿɫɟ� ɝɚɪɚɞɡɟɧɫɤɚɝɚ�ɲɥɹɯɰɿɱɚ� ȱɜɚɧɚ� ȱɜɚɧɚɜɿɱɚ�ɋɤɚɪɤɨ�
ɠɨɧɰɵ� Ɂɚɮɟɿ�Ɇɚɬɵɫɚʆɧɟ� Ƚɚɪɚɞɡɟɰɤɚɣ��� ɛɵɥɿ� ɪɚɫɩɿɫɚɧɵ�ɲɥɸɛɧɵɹ� ɫɬɪɚɬɷɝɿɿ�
ɚɞɧɨɫɧɚ�ɞɚɱɨɤ���������Ⱦɨɱɤɿ�ɛɵɥɿ�ɜɵɞɚɞɡɟɧɵ�ɡɚɦɭɠ�ɡ�ɩɚɫɚɝɚɦɿ��ɇɚɫɬɚɫɫɹ�±�ɡɚ�
ɜɚʆɤɚɜɵɫɤɚɝɚ�ɡɟɦɫɤɚɝɚ�ɩɿɫɚɪɚ�əɧɚ�ɍɝɥɿɤɚ��Ɋɚɿɧɚ�±�ɡɚ�ɉɚʆɥɚ�Ɋɵɦɲɭ��ɀɨɧɤɚ�ɿ�
ɫɵɧɵ�Ɇɿɯɚɣɥɚ��ɘɪɵɣ��Ɏɿɥɨɧ�ɿ�Ƚɚʆɪɵɥɚ�ɩɚɜɿɧɧɵ�ɛɵɥɿ�ɜɵɞɚɰɶ�ɡɚɦɭɠ�ɉɚɥɚɧɟɸ��
Ɇɚɪɵɯɧɭ� ɿ�Ɇɚɪɵɧɭ��Ⱥɩɨɲɧɹɣ�ɩɪɵɡɧɚɱɚɥɚɫɹ�ɦɟɧɲɚɹ�ɱɚɫɬɤɚ��ɛɨ�ɹɧɚ� ɫɤɪɚɥɚ�
ɪɷɱɵ�ɫɚ�ɫɤɪɵɧɿ��ɇȽȺȻ��ɮ�������ɜɨɩ�����ɫɩɪ������ɚɪɤ����±�����ȱ��ɋɤɚɪɤɨ�ɦɟʆ�ɩɹɰɶ�
ɞɚɱɨɤ��ɧɚ�ɹɤɿɹ�ɩɪɵɯɨɞɡɿɥɚɫɹ�ʆɫɹ���4��Ƚɷɬɚɟ�ɪɚɫɩɚɪɚɞɠɷɧɧɟ�ɛɵɥɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɟ�ɧɚ�
ɜɵɩɚɞɚɤ�ɫɦɟɪɰɿ�ȱ��ɋɤɚɪɤɨ�

ɇɚɜɚɬ�ɤɚɥɿ�ɦɚɺɦɚɫɰɶ�ɛɚɰɶɤɿ�ɩɟɪɚɯɨɞɡɿɥɚ�ɿɧɲɵɦ�ɭɥɚɫɧɿɤɚɦ��ɡ�ɹɟ�ɚɛɚɜɹɡɚɧɵ�
ɛɵɥɿ� ɜɵɞɚɰɶ� ɩɚɫɚɝ�� ɍ� ɫɭɞɨɜɚɣ� ɫɩɪɚɜɟ� ɩɚɦɿɠ� ȼɚɥɟɧɬɵɟɦ�� Ⱥɧɞɪɷɟɦ� ɋɬɚ�ɧɿ�
ɫɥɚɜɚɜɿɱɚɦɿ�ɿ�Ɇɚɬɵɫɚɦ�Ɇɿɤɚɥɚɟɜɿɱɚɦ�Ȼɿɥɶɦɿɧɚɦɿ�ɡ�ɚɞɧɚɝɨ�ɛɨɤɭ�ɿ�Ɇɚɰɟɟɦ�əɧɚ�
ɜɿɱɚɦ� Ȼɿɥɶɦɿɧɚɦ� ɡ� ɞɪɭɝɨɝɚ� ɛɨɤɭ� ɡ�ɡɚ� ɩɪɚɜɚ� ɜɚɥɨɞɚɧɧɹ� ɦɚɺɦɚɫɰɸ� ɦɚɺɧɬ�ɤɚɦ�
ɧɚ�ɪɚɰɷ�Ʉɥɿɦɚʆɤɚ�ɩɚɦɟɪɥɚɝɚ�ɿɯ�ɞɡɹɞɡɶɤɿ�əɧɚ�Ɍɭɦɚɲɷɜɿɱɚ�Ȼɿɥɶɦɿɧɚ�ɡɝɚɞɜɚʆɫɹ�
ɞɚɪɚɜɚɥɶɧɵ� ɥɿɫɬ� ɚɩɨɲɧɹɝɚ�Ɇ�� Ȼɿɥɶɦɚɧɭ� ɧɚ� ɦɚɺɦɚɫɰɶ� ɚɞ� ��� ɤɪɚɫɚɜɿɤɚ� �����
ɝ�� �������� ɍɦɨɜɚɦɿ� ɞɚɜɚɧɧɹ� ɛɵɥɿ� ɜɵɩɥɚɬɵ� ɩɚɫɚɝɭ� ɦɚɥɨɞɲɚɣ� ɞɚɱɰɷ� əɞɡɜɿɡɟ�
��� ɤɚɩɵ� ɥɿɬɨʆɫɤɿɯ� ɝɪɨɲɚʆ�� ɿ� ɜɟɧɚ�ɠɨɧɰɵ�Ɇɚɫɸɰɟ�ɘɪ¶ɟʆɧɟ� ��� ɤɨɩ�� �ɇȽȺȻ��
ɮ��������ɜɨɩ�����ɫɩɪ������ɚɪɤ�����±���ɚɞɝ���

ɉɚɫɚɝ�ɩɪɵɡɧɚɱɚʆɫɹ�ɞɥɹ�ʆɫɿɯ�ɞɚɱɨɤ��ɧɚɜɚɬ�ɤɚɥɿ�ɯɬɨ� ɡ� ɿɯ�ɜɵɪɚɲɚʆ�ɡɦɹɧɿɰɶ�
ɫɜɟɰɤɚɟ� ɠɵɰɰɺ� ɧɚ� ɦɚɧɚɫɤɚɟ�� ɍ� ;9,,� ɫɬ�� ɞɡɹʆɱɚɬɵ� ɬɚɤɿɦ� ɱɵɧɚɦ� ɩɚɡɛɹɝɚɥɿ�
ɧɟɩɚɠɚɞɚɧɚɝɚ�ɲɥɸɛɭ��ɋɶɥɿɠ���������±�����ɒɥɹɯɰɹɧɰɵ�ɞɚɜɚɥɚɫɹ�ɜɵɩɪɚɜɚ��ɹɤ�
ɭ� ɜɵɩɚɞɤɭ�ɲɥɸɛɭ�� Ƚɷɬɚ� ɛɵɥɚ� ʆɦɨɜɚ� ɩɪɵ� ʆɫɬɭɩɥɟɧɧɿ� ʆ� ɤɥɹɲɬɚɪ�� ɛɨ� ɝɪɨɲɵ�
ɿɲɥɿ� ɧɚ� ɹɟ� ʆɬɪɵɦɚɧɧɟ� �ɇȽȺȻ�� ɮ�� ����� ɜɨɩ�� ��� ɫɩɪ�� ����� ɚɪɤ�� ����� Ƚɚɥɶɲɤɚ�
ɋɟɛɚɫɰɶɹɧɚʆɧɚ�Ɍɚɥɨɱɤɚʆɧɚ�ɫɬɚɥɚ�ɦɚɧɚɲɤɚɣ�ɜɿɥɟɧɫɤɚɝɚ�ɤɥɹɲɬɚɪɚ��ɋɚ�ɫɩɚɞ�ɱɵ�
ɧɵ�ɹɟ�ɛɚɰɶɤɿ�ɋɟɛɚɫɰɶɹɧɚ�Ɍɚɥɨɱɤɿ��ɝɚɪɚɞɡɟɧɫɤɚɝɚ�ɤɚɦɨɪɧɿɤɚ��ɺɣ�ɩɪɵɯɨɞɡɿ�ɥɚ�ɫɹ�
ó�ɱɚɫɬɤɚ�ɦɚɺɧɬɤɚ�Ɍɚɥɚɱɤɨʆɫɤɚɟ�əɝɟɥɨʆɫɤɚɟ�ɧɚɞ�ɪɚɤɨɣ�Ʉɥɿɦɚʆɫɤɚɹ��Ƚɚɪɚ�ɞɡɟɧ�
ɫɤɿ� ɩɚɜɟɬ��� Ȼɪɚɬɵ� Ɂɚɯɚɪɵɹɲ��Ɏɥɚɪɵɹɧ�� əɤɭɛ��Ɇɚɬɷɭɲ� ɩɚɜɿɧɧɵ� ɛɵɥɿ� ɜɵɥɭ�
ɱɵɰɶ�ɺɣ�ɝɪɨɲɵ��Ɇɚɬɷɭɲ�ɿ�Ɏɥɚɪɵɹɧ�ɩɚɦɟɪɥɿ��ɧɟ�ɜɵɤɚɧɚʆɲɵ�ɚɛɚɜɹɡɤɭ�ɚɞɧɨɫ�ɧɚ�
ɫɹɫɬɪɵ��Ƚɚɥɶɲɤɚ� ɚɬɪɵɦɚɥɚ� ɝɪɨɲɵ� ɬɨɥɶɤɿ� ɚɞ� Ɂɚɯɚɪɵɹɲɚ�±� ��� ɤɨɩ� ɥɿɬɨʆɫɤɿɯ�

��� Ɍɷɪɦɿɧɚɥɨɝɿɹ�ɩɚɞɚɟɰɰɚ�ʆ�ɚɞɩɚɜɟɞɧɚɫɰɿ�ɡ�ɫɬɚɪɚɛɟɥɚɪɭɫɤɚɣ�ɦɨɜɚɣ��ɹɤɚɹ�ʆɠɵɜɚɥɚɫɹ�ʆ�ɋɬɚɬɭɬɚɯ�
��� ȱ��ɋɤɚɪɤɨ�ɩɚɡɵɱɵʆ�����ɤɨɩ�ɥɿɬɨʆɫɤɿɯ�ɝɪɨɲɚʆ�ɩɚɞ�ɡɚɫɬɚɜɭ�����ɦɚɺɧɬɤɚ�Ⱦɚʆɝɚɰɿɲɤɿ��Ƚɚɪɚɞɡɟɧɫɤɿ�
ɩɚɜɟɬ��



ɀɭɪɧɚɥ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ��

ɝɪɨɲɚʆ���������ɇȽȺȻ��ɮ��������ɜɨɩ�����ɫɩɪ������ɚɪɤ�����ɚɞɝ�±���ɚɞɝ������ɘɞɡɿɬɚ�
ɋɥɿɡɟɧɟʆɧɚ�ɚɬɪɵɦɚɥɚ�ɩɚɫɚɝ��ɤɚɥɿ�ɫɬɚɥɚ�ɦɚɧɚɲɤɚɣ�ɛɚɡɵɥɶɹɧɫɤɚɝɚ�ɤɥɹɲɬɚɪɚ�ʆ�
Ɇɟɧɫɤɭ����ɉɚ�ɫɩɿɫɟ�ɿɝɭɦɟɧɧɹ�ɤɥɹɲɬɚɪɚ�Ƚɚɧɧɚ�Ʉɚɤɬɚɤɭɡɟɧ�ɚɬɪɵɦɚɥɚ�ɪɷɱɵ�ɚɞ�
ɛɪɚɬɚ�ɲɥɹɯɰɹɧɤɿ�əɧɚ�ɋɬɷɮɚɧɚ�ɋɥɿɡɧɹ���������ɇȽȺȻ�ɭ�Ƚɪɨɞɧɟ��ɮ��������ɜɨɩ�����
ɫɩɪ������������

Ʉɚɥɿ�ɛɚɰɶɤɚ�ɧɟ�ɜɵɩɚɫɚɠɵʆ�ɞɚɱɨɤ�ɩɪɵ�ɠɵɰɰɿ��ɬɨ��ɹɤ�ɩɪɚɜɿɥɚ��ɭ�ɬɚɫɬɚɦɟɧɰɟ�
ɩɚɤɿɞɚɥɿɫɹ� ɧɟɚɛɯɨɞɧɵɹ� ɪɚɫɩɚɪɚɞɠɷɧɧɿ�� ɜɵɞɚɰɶ� ɡɚɦɭɠ� ɩɚ� ɡɚɤɨɧɟ� ɿ� ɡɜɵɱɚɿ��
ɜɵɥɭɱɵɰɶ� ɝɪɨɲɵ�ɰɿ� ɪɷɱɵ� ɡ� ɦɚɺɦɚɫɰɿ�� ɋɭɫɬɪɚɤɚɸɰɰɚ� ɜɵɩɚɞɤɿ� ɩɪɵɡɧɚɱɷɧɧɹ�
ɩɚɫɚɝɭ� ɛɟɡ� ɚɝɚɜɨɪɜɚɧɧɹ� ɤɚɧɤɪɷɬɧɵɯ�ɭɦɨʆ��Ʌɚʆɪɵɧ�ɉɹɬɪɨɜɿɱ�Ʌɭɲɱɵɤ� ɫɜɚɺɣ�
ɚɩɨɲɧɹɣ�ɜɨɥɹɣ�ɡɚɝɚɞɚʆ��ɤɚɛ�ɫɵɧɵ�ɜɵɩɪɚɜɿɥɿ�ɞɚɱɨɤ�ɘɫɬɵɧɭ�ɿ�Ȼɚɪɛɚɪɭ�ɩɚɜɨɞɥɟ�
ɡɟɦɫɤɚɝɚ�ɡɜɵɱɚɸ���������/LHWXYRV�0HWULND�������NQ�����������ɉɪɚɤɨɩ�əɤɭɛɚɜɿɱ�
ɉɹɰɟɥɶɫɤɿ� ɡɚɜɹɲɱɚʆ� ɜɵɯɨʆɜɚɰɶ� ɞɚ� ɩɚʆɧɚɥɟɰɰɹ� ɿ� ɜɵɞɚɰɶ� ɡ� ɩɚɫɚɝɚɦɿ� ɡɚɦɭɠ�
ɞɚɱɨɤ�Ʉɚɰɹɪɵɧɭ� ɿ�Ⱥɥɟɧɭ� ������� �ɇȽȺȻ��ɮ�� ������ ɜɨɩ�� ��� ɫɩɪ�� ���� ɚɪɤ�� ���±
���ɚɞɝ���

Ɇɟɥɿ� ɦɟɫɰɚ� ɩɪɵɡɧɚɱɷɧɧɿ� ɤɚɧɤɪɷɬɧɚɣ� ɫɭɦɵ� ɝɪɨɲɚɣ�� ɹɤɚɹ� ɡɚɥɟɠɚɥɚ� ɚɞ�
ɦɚɺɦɚɫɧɚɝɚ�ɫɬɚɧɭ�ɫɹɦ¶ɿ��Ɇɫɰɿɫɥɚʆɫɤɿ���ɜɚɹɜɨɞɚ� ɿ�ɫɬɚɪɨɫɬɚ�ɉɚɜɟɥ�Ɇɿɤɚɥɚɟɜɿɱ�
ɉɚɰ�ɡɚɩɿɫɚʆ�ɫɜɚɿɦ�ɞɨɱɤɚɦ�Ɂɚɮɟɿ�ɿ�Ȼɚɪɛɚɪɵ�ɜɵɩɪɚɜɵ�ʆ�ɩɚɦɟɪɵ��������ɡɥɨɬɵɯ�
�ɩɪɵɛɥɿɡɧɚ������ɝ����:ROII���������±�����ȼɿɰɟɛɫɤɿ�ɲɥɹɯɰɿɱ�Ⱦɡɦɿɬɪɵɣ�ȱɜɚɧɚɜɿɱ�
Ⱥɥɿɡɚɪɨɜɿɱ�ɩɪɵɡɧɚɱɵʆ�ɦɚɥɨɞɲɵɦ�ɞɨɱɤɚɦ�Ƚɚɧɧɟ�ɿ�Ȼɚɪɛɚɪɵ�ɩɚ����ɤɨɩ�ɥɿɬɨʆɫɤɿɯ�
ɝɪɨɲɚʆ� ɤɨɠɧɚɣ�� ɋɵɧ� Ɏɺɞɚɪ� ɩɚɜɿɧɟɧ� ɛɵʆ� ɜɵɞɚɰɶ� ɿɯ� ɡɚɦɭɠ� ������� �/9,$��
I�������RS�����E�������� O���±��Y���Ɏɹɞɨɪɵ� ɿ�Ȼɚɝɞɚɧɟ�ɚɞ�ɛɚɰɶɤɿ� ȱɜɚɧɚ� ȱɫɚɤɚɜɿɱɚ�
ɏɚɪɤɨʆɫɤɚɝɚ�ɛɵɥɨ�ɡɚɩɿɫɚɧɚ�ɩɚ����ɤɨɩ�ɥɿɬɨʆɫɤɿɯ�ɝɪɨɲɚʆ���������ɂɘɆ�������
ɜɵɩ���������±������

Ɋɷɞɤɚ�� ɚɥɟ� ɫɭɫɬɪɚɤɚɸɰɰɚ� ʆ� ɞɚɤɭɦɟɧɬɚɯ� ɜɵɩɚɞɤɿ� ɩɟɪɚɥɿɱɷɧɧɹ� ɩɚɫɚɝɚɜɵɯ�
ɪɷɱɚʆ�� Ʉɨɜɟɧɫɤɿ��� ɲɥɹɯɰɿɱ� əɧ� ɉɹɬɪɨɜɿɱ� ɞɚɪɭɱɚʆ� ɠɨɧɰɵ� Ɂɚɮɟɿ�Ɇɚɬɵɹɫɚʆɧɟ�
ɜɵɥɭɱɵɰɶ�ɩɚɫɚɝɿ�ɞɨɱɤɚɦ�ɚɞ�ɩɟɪɲɚɝɚ�ɲɥɸɛɭ�ɩɚ�ɦɟɪɵ�ɮɿɧɚɧɫɚɜɵɯ�ɦɚɝɱɵɦɚɫɰɹʆ�
ɹɝɨ� ɞɨɦɚ�� Ʉɨɠɧɚɣ� ɩɪɵɡɧɚɱɚɥɚɫɹ� ɡ� ���� ɦɚɺɧɬɤɚ� ɉɨɧɚɬɷɪɚ� �Ʉɨɜɟɧɫɤɿ� ɩɚɜɟɬ��
ɜɟɪɯɧɹɹ�ɫɭɤɧɹ�ɥɸɧɫɤɚɝɚ�ɩɚɥɚɬɧɚ��ɚɤɫɚɦɿɬɧɚɹ�ɲɚɩɤɚ��ɫɚɹɧ���ɦɭɲɵɧɫɤɚɝɚ�ɫɭɤɧɚ��
ɤɚɪɨɜɚ��ɚɜɟɱɤɚ�ɿ�ɤɚɡɚ���������ȺȼȺɄ�������ɬ���������±������

Ɍɚɫɬɚɦɟɧɬɵ�ɩɚɤɚɡɜɚɸɰɶ�ɜɵɤɚɧɚɧɧɟ�ɧɨɪɦɵ�ɋɬɚɬɭɬɚʆ�ɚɛ�ɜɵɥɭɱɷɧɧɿ�ɩɚ�ɫɚ�ɝɭ�
ɡ�ɛɚɰɶɤɨʆɫɤɚɣ�ɦɚɺɦɚɫɰɿ�ʆ�;9,±;9,,�ɫɬɫɬ��Ⱥɥɟ�ʆ� ɿɯ�ɧɟ�ɧɚɡɿɪɚɟɰɰɚ�ɚɞ�ɧɚ�ɫɬɚɣ�
ɧɚɫɰɿ�� ɛɨ� ɧɚ� ɝɷɬɚ� ʆɩɥɵɜɚʆ� ɫɬɚɧ� ɡɚɦɨɠɧɚɫɰɿ� ɫɹɦ¶ɿ�� Ȼɚɰɶɤɿ� ɡɚɝɚɞɜɚɥɿ� ɜɵ�ɞɚɰɶ�
ɩɚɫɚɝ� ɛɟɡ� ɧɚɡɵɜɚɧɧɹ� ɤɚɧɤɪɷɬɧɚɣ� ɫɭɦɵ� ɿ� ɪɷɱɚʆ� ɰɿ� ɩɪɵɡɧɚɱɚɥɿ� ɫɭɦɭ�� ɿ� ɪɷɞ�ɤɚ�

��� ɇɚɡɜɚ�ɤɥɹɲɬɚɪɚ�ʆ�ɞɚɤɭɦɟɧɰɟ�ɧɟ�ɡɝɚɞɜɚɟɰɰɚ��
��� ɐɹɩɟɪ�Ɇɿɧɫɤ��Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�
��� Ɇɫɰɿɫɥɚʆɥɶ��ɰɹɩɟɪ�ɡɧɚɯɨɞɡɿɰɰɚ�ɧɚ�ɬɷɪɵɬɨɪɵɿ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ��
��� Ʉɨʆɧɚ��ɰɹɩɟɪ�Ʉɚʆɧɚɫ��Ɋɷɫɩɭɛɥɿɤɚ�Ʌɿɬɜɚ�
��� Ɇɟɪɤɚɜɚɧɧɿ� ɩɪɚ� ɫɚɹɧ� ɪɚɡɵɯɨɞɡɹɰɰɚ�� ɫɚɹɧ� ±� ɲɵɪɨɤɚɹ� ɠɚɧɨɱɚɹ� ɫɭɤɧɹ� �7XUQDX� ������ ������
ɤɚɪɨɬɤɚɹ�ɜɟɪɯɧɹɹ�ɩɥɟɱɚɜɚɹ�ɜɨɩɪɚɬɤɚ��Ȼɹɥɹɜɿɧɚ����������±�����



��ȼɵɩɚɫɚɠɚɧɧɟ�ɲɥɹɯɰɹɧɚɤ�ɭ�ȼɹɥɿɤɿɦ�Ʉɧɹɫɬɜɟ�Ʌɿɬɨʆɫɤɿɦ

ɤɚɥɿ� ɩɟɪɚɥɿɱɜɚɥɿ� ɩɚɫɚɝɚɜɵɹ� ɪɷɱɵ�� Ȼɚɰɶɤɨʆɫɤɚɟ� ɪɚɫɩɚɪɚɞɠɷɧɧɟ�ɦɟɥɚ� ɜɚɠɧɚɟ�
ɡɧɚɱɷɧɧɟ�� ɤɚɥɿ� ɫɩɪɚɜɚ� ɞɚɯɨɞɡɿɥɚ� ɞɚ� ɜɹɫɟɥɥɹ� ɞɡɹʆɱɵɧɵ�� ɋɜɚɹɤɿ� ɰɿ� ɚɩɟɤɭɧɵ�
ɛɵɥɿ�ɚɛɚɜɹɡɚɧɵ�ɜɵɞɚɰɶ�ɜɵɩɪɚɜɭ�ʆ�ɚɞɩɚɜɟɞɧɚɫɰɿ�ɡ�ɚɩɨɲɧɹɣ�ɜɨɥɹɣ�ɛɚɰɶɤɿ��əɟ�
ɩɚɪɭɲɷɧɧɟ�ɫɬɜɚɪɚɥɚ�ɩɪɷɰɷɞɷɧɬ�ɞɥɹ�ɿɧɿɰɵɹɜɚɧɧɹ�ɫɭɞɨɜɚɣ�ɫɩɪɚɜɵ��

Ⱦɚɫɹɝɧɟɧɧɟ�ɩɚʆɧɚɥɟɰɰɹ�ɞɡɹʆɱɵɧɚɣ�ɧɟ�ɚɡɧɚɱɚɥɚ��ɲɬɨ�ɹɧɚ�ɚɞɪɚɡɭ�ɚɬɪɵɦɚɟ�
ɩɚɫɚɝ�� ɋɥɭɲɧɚɣ� ɩɪɵɱɵɧɚɣ� ɞɥɹ� ɹɝɨ� ɚɬɪɵɦɚɧɧɹ� ɛɵʆ� ɲɥɸɛ�� Ⱥɥɶɠɛɟɬɚ�
ɋɚɤɨɜɿɱɚʆɧɚ�� ɠɨɧɤɚ� ɜɿɥɟɧɫɤɚɝɚ� ɜɚɹɜɨɞɵ�Ɇɿɤɚɥɚɹ� Ɋɚɞɡɿɜɿɥɚ�� ɩɚɬɪɚɛɚɜɚɥɚ� ɚɞ�
ɭɧɭɤɚ� əɧɚ� əɧɚɜɿɱɚ� Ɂɚɛɹɪɷɡɿɧɫɤɚɝɚ� ɜɟɧɚ� ɩɚ� ɞɚɱɰɷ� Ɂɚɮɟɿ� ɿ� ɩɚɫɚɝ� ɞɥɹ� ʆɧɭɱɤɿ�
Ƚɚɧɧɵ��ɹɤɚɹ�ɛɵɥɚ�ʆ�ɹɟ�ɚɩɟɰɵ��Ɇɚɬɵɜɚɜɚɥɚ�ɹɧɚ�ɝɷɬɚ�ɩɚʆɧɚɥɟɰɰɟɦ�ɞɡɹʆɱɵɧɵ��
Ⱥɥɟ�ɜɵɫɜɟɬɥɿɥɚɫɹ��ɲɬɨ�ɞɡɹʆɱɵɧɚ�ɧɟ�ɡɚɦɭɠɚɦ��Ɂɚɛɹɪɷɡɿɧɫɤɿ�ɛɵʆ�ɜɵɡɜɚɥɟɧɵ�ɚɞ�
ɚɞɤɚɡɧɚɫɰɿ��ɛɨ�ʆ�ɛɭɞɭɱɵɧɿ�ɩɚɬɪɚɛɚɜɚɰɶ�ɭ�ɹɝɨ�ɩɚɫɚɝ�ɦɨɝ�ɬɨɥɶɤɿ�ɹɟ�ɦɭɠ��������
�/LHWXYRV�0HWULND�������NQ�����������������

ɉɚɫɚɝ�ɲɥɹɯɰɹɧɰɵ�ɩɚɜɿɧɧɵ�ɛɵɥɿ�ɜɵɞɚɰɶ�ɦɚɰɿ��ɛɪɚɬɵ�ɰɿ�ɫɜɚɹɤɿ��ɝ��ɡɧ��ɚɫɨɛɵ��
ɹɤɿɹ� ɤɚɪɵɫɬɚɥɿɫɹ� ɫɩɚɞɱɵɧɚɣ� �Ʌɸɛɚɜɫɤɢɣ� ������ ����� ɋɩɚɫɨɜɢɱ� ������ �����
/LHWXYRV�0HWULND�������NQ�������&;ɏȱ���ɋɭɞɨɜɵɹ�ɩɚɫɬɚɧɨɜɵ�ʆɫɤɥɚɞɚɥɿ�ɚɛɚɜɹɡɚɤ�
ɜɵɥɭɱɷɧɧɹ�ɩɚɫɚɝɭ�ɧɚ�ɫɩɚɞɤɚɟɦɰɚʆ��ɍ�ɫɩɪɚɜɟ�ɩɚɦɿɠ�ȱɥɥɺɣ�Ⱥɫɬɪɨɠɫɤɿɦ��ɫɵɧɚɦ�
ɝɟɬɦɚɧɚ�ȼɄɅ�Ʉɚɧɫɬɚɧɰɿɧɚ�Ⱥɫɬɪɨɠɫɤɚɝɚ��ɿ�ɹɝɨ�ɦɚɱɵɯɚɣ�Ⱥɥɹɤɫɚɧɞɪɚɣ�ɋɥɭɰɤɚɣ�
ɚɞɡɧɚɱɚɥɚɫɹ��ɲɬɨ�ɜɵɩɚɫɚɠɵɰɶ�ɫɹɫɬɪɭ�ɚɛɚɜɹɡɚɧɵɹ�ȱɥɥɹ�ɿ�ɹɝɨ�ɛɪɚɬ�ȼɚɫɿɥɶ��������
�$UFKLZXP�NVLĊĪDW�/XEDUWRZLF]yZ�������W��������±�����

ɍ�ɲɥɹɯɟɰɤɿɯ�ɫɟɦ¶ɹɯ�ɫɭɫɬɪɚɤɚɥɿɫɹ�ʆɧɭɬɪɚɧɵɹ�ɞɚɦɨɜɵ�ɚɛ�ɜɵɥɭɱɷɧɧɿ�ɩɚɫɚɝɭ��
Ⱥɥɶɠɛɟɬɚ� əɧɚʆɧɚ� ɉɥɚɰɟɥɶɫɤɚɹ��� ʆ� ɬɚɫɬɚɦɟɧɰɟ� ɚɞɡɧɚɱɵɥɚ�� ɲɬɨ� ɜɵɤɚɧɚɥɚ�
ɪɚɫɩɚɪɚɞɠɷɧɧɿ�ɩɟɪɲɚɝɚ�ɦɭɠɚ�ɉɹɬɪɚ�ɉɭɡɵɧɿ� ɚɛ�ɞɡɟɰɹɯ� ��������Ⱦɚɱɤɚ�Ɂɚɮɟɹ�
ɛɵɥɚ�ɜɵɞɚɞɡɟɧɚ�ɡɚɦɭɠ�ɡɚ�əɧɚ�ɘɪɤɨʆɫɤɚɝɚ��əɧɚ�ɪɚɡɚɦ�ɡ�ɦɭɠɚɦ�ɡɚɫɜɟɞɱɵɥɚ�
ɚɬɪɵɦɚɧɧɟ� ɩɚɫɚɝɭ� ʆ� ɧɚɜɚɝɚɪɚɞɫɤɿɦ� ɡɟɦɫɤɿɦ� ɫɭɞɡɟ�� Ȼɚɛɤɚ�� ɦɚɰɿ� Ⱥɥɶɠɛɟɬɵ��
Ƚɚɥɟɧɚ� Ʉɭɧɰɚʆɧɚ� ɡɚɛɪɚɥɚ� ɧɚ� ɜɵɯɚɜɚɧɧɟ� ɞɪɭɝɭɸ� ɞɚɱɤɭ� Ƚɚɥɟɧɭ� ɿ� ɞɚɥɚ� ɺɣ�
ɪɭɯɨɦɵɹ�ɪɷɱɵ�ʆ�ɩɚɫɚɝ��Ⱥ�ɬɪɷɰɸɸ�ɞɚɱɤɭ�±�Ƚɚɧɧɭ�ɚɛɚɜɹɡɚɥɿɫɹ�ɜɵɞɚɰɶ�ɡɚɦɭɠ�
ɫɵɧɵ�əɧ�ɿ�ɉɺɬɪ��ɲɬɨ�ɡɚɫɜɟɞɱɵɥɿ�ʆ�ɡɚɩɿɫɟ���������ɇȽȺȻ��ɮ��������ɜɨɩ�����ɫɩɪ�����
ɚɪɤ����±�������±���ɚɞɝ���

ɍ�ɜɵɩɚɞɤɭ�ɚɞɦɨɜɵ�ɛɪɚɬɚɦɿ�ɜɵɥɭɱɵɰɶ�ɩɚɫɚɝ�ɞɚɞɚɬɤɨɜɵ�ɦɚɺɦɚɫɧɵ�ɰɹɠɚɪ�
ɤɥɚʆɫɹ�ɧɚ� ɿɧɲɵɯ�ɫɜɚɹɤɨʆ��ɍ�ɫɜɚɿɦ�ɬɚɫɬɚɦɟɧɰɟ�Ɇɚɪɵɹ�Ʉɚɧɫɬɚɧɰɿɧɚʆɧɚ�Ʉɪɨ�
ɲɵɧɫɤɚɹ�ɚɞɡɧɚɱɚɥɚ��ɲɬɨ�ɫɵɧ�Ɏɺɞɚɪ�ɚɞɦɨɜɿʆɫɹ�ɞɚɜɚɰɶ�ɩɚɫɚɝ�ɫɹɫɬɪɵ�Ɏɹɞɨɪɵ��
ɤɚɥɿ�ɹɧɚ�ɜɵɯɨɞɡɿɥɚ�ɡɚɦɭɠ�ɡɚ�ɝɚɫɩɚɞɚɪɫɤɚɝɚ�ɦɚɪɲɚɥɤɚ�ȼɄɅ�ȿɫɿɮɚ�ɏɚɥɟɰɤɚɝɚ��
Ɇɚɰɿ�ɜɵɦɭɲɚɧɚ�ɛɵɥɚ�ɫɚɦɚ�ɡɛɿɪɚɰɶ�ɪɭɯɨɦɵɹ�ɪɷɱɵ�ɡ�ɞɚɩɚɦɨɝɚɣ�ɫɵɧɨʆ�ȱɜɚɧɚ�ɿ�
ȼɚɫɿɥɹ���������ɇȽȺȻ��ɮ��������ɜɨɩ�����ɫɩɪ�����ɚɪɤ�����±�����

Ʉɚɥɿ� ɫɩɚɞɱɵɧɧɿɰɚɦɿ� ɧɟɪɭɯɨɦɚɫɰɿ� ɡ¶ɹʆɥɹɥɿɫɹ� ɞɨɱɤɿ�� ɬɨ� ɩɚɫɚɝ� ɿɦ� ɭɠɨ� ɧɟ�
ɜɵɥɭɱɚʆɫɹ�� Ʉɧɹɝɿɧɿ� Ȼɚɪɛɚɪɚ�� ɠɨɧɤɚ�ɘɪɵɹ� Ȼɚɪɨʆɫɤɚɝɚ�� ɿ� Ʉɚɰɹɪɵɧɚ�� ɠɨɧɤɚ�

��� Ⱥɥɶɠɛɟɬɚ�ɉɥɚɰɟɥɶɫɤɚɹ�ɩɟɪɲɵ�ɪɚɡ�ɛɵɥɚ�ɡɚɦɭɠɚɦ�ɡɚ�ɉɹɬɪɨɦ�ɐɿɦɚɮɟɟɜɿɱɚɦ�ɉɭɡɵɧɟɦ��ɚ�ɞɪɭɝɿ�±�
ɡɚ�Ⱥʆɝɭɲɬɵɧɚɦ�ɑɚɪɤɨʆɫɤɿɦ�



ɀɭɪɧɚɥ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ��

Ɇɚɰɜɟɹ� Ȼɚɝɞɚɧɨɜɿɱɚ�� ɘɪɥɨʆɧɵ� ɦɟɥɿ� ɲɷɪɚɝ� ɦɚɺɦɚɫɧɵɯ� ɩɪɷɬɷɧɡɿɣ� ɞɚ� ɦɚɰɿ�
Ƚɚɧɧɵ��ɋɹɪɨɞ�ɿɯ�ɧɹɜɵɞɚɱɚ�ɩɚɫɚɝɭ��ɬɚɤɨɝɚ�ɠ�ɹɤ�ɫɬɚɪɷɣɲɚɣ�ɫɹɫɬɪɵ�Ƚɚɧɧɟ��ɤɚɥɿ�
ɹɧɚ�ɜɵɯɨɞɡɿɥɚ�ɡɚɦɭɠ�ɡɚ�ɫɤɚɪɛɧɿɤɚ�ȼɄɅ�Ɇɿɤɿɬɭ�Ⱥɧɞɪɷɟɜɿɱɚ��Ⱥɞɧɚɤ�ɲɥɹɯɰɹɧɤɿ�
ɚɬɪɵɦɚɥɿ�ɫɩɚɞɱɵɧɭ�ɩɚ�ɛɚɰɶɤɭ�ȱɜɚɧɭ�ɘɪɥɨɜɭ��ɬɚɦɭ�ɦɚɰɿ�ɧɟ�ɩɚɜɿɧɧɚ�ɛɵɥɚ�ɞɚ�
ɜɚɰɶ�ɿɦ�ɩɚɫɚɝ��ɍ�ɫɭɞɨɜɚɣ�ɩɚɫɬɚɧɨɜɟ�ɝɷɬɚ�ɩɚɬɥɭɦɚɱɚɧɚ�ɬɚɤ��ɯɬɨ�ɬɪɵɦɚɟ�ɛɚɰɶ�
ɤɨʆɫ�ɤɿɹ�ʆɥɚɞɚɧɧɿ��ɬɨɣ�ɿ�ɜɵɞɚɟ�ɩɚɫɚɝ���������Ɇɟɬɪɵɤɚ�������ɤɧ���������±������
Ɍɚ�ɤɿɦ�ɱɵɧɚɦ��ɩɪɷɬɷɧɡɿɿ�ɞɚ�ɦɚɰɿ�ɩɪɚ�ɜɵɩɪɚɜɭ�ɩɪɵɡɧɚɥɿ�ɧɹɫɥɭɲɧɵɦɿ��

ɉɚɫɚɝ�ɦɨɠɧɚ�ɛɵɥɨ�ɚɬɪɵɦɚɰɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɿ�ɚɞ�ɛɚɰɶɤɿ��ɚɥɟ�ɿ�ɚɞ�ɫɜɚɹɤɨʆ��Ɇɚɫɬɨʆ�
ɫ�ɤɿ�ɫɬɚɪɨɫɬɚ�Ⱥɥɟɤɲɵ�ɉɨɤɪɵʆɧɿɰɤɿ�ɩɪɵɡɧɚɱɵʆ�ɩɚ�����ɤɨɩ�ɥɿɬɨʆɫɤɿɯ�ɝɪɨ�ɲɚʆ�
ɛɪɚɬɚɦ�əɧɭ��ɉɚʆɥɭ�ɿ�ȼɨɣɰɟɯɭ�ɧɚ�ɩɚɫɚɝɿ�ɿɯ�ɞɨɱɤɚɦ���������/9,$��I��������E������
O������Ƚɟɬɦɚɧ�ȼɄɅ�Ɇɿɯɚɿɥ�ɉɚɰ�ɜɵɥɭɱɵʆ�ɫɜɚɺɣ�ɩɥɹɦɟɧɧɿɰɵ�Ƚɚɧɧɟ�Ƚɟɪɚɧɿ�ɦɚʆ�ɧɟ�
ɉɚɰɚʆɧɟ�ɩɚɫɚɝ�±�������ɡɥɨɬɵɯ���������:ROII������������

ɍ�ɹɤɚɫɰɿ�ɩɚɫɚɝɭ�ɲɥɹɯɰɹɧɤɿ�ɚɬɪɵɦɥɿɜɚɥɿ�ɧɟɪɭɯɨɦɚɫɰɶ��ȼɿɥɟɧɫɤɿ�ɝɚɪɚɞɧɿɱɵ�
ɒɵɦɤɨ�Ɇɚɰɤɚɜɿɱ�ɧɟ�ɦɟʆ�ɧɚɹʆɧɵɯ�ɝɪɨɲɚɣ�ɞɥɹ�ɞɚɱɨɤ�Ƚɚɧɧɵ�ɿ�Ʉɚɯɧɵ��ɋɚ�ɡɝɨɞɵ�
ɹɝɨɧɚɣ� ɠɨɧɤɿ� Ɂɚɮɟɿ� ɉɚʆɥɚʆɧɵ� ɿɦ� ɚɞɞɚɥɿ� ɱɚɫɬɤɭ� ɹɟ� ɫɩɚɞɱɵɧɵ�� ɹɤɭɸ� ɹɧɚ�
ɚɬɪɵɦɚɥɚ�ɪɚɡɚɦ�ɡ�ɫɺɫɬɪɚɦɿ�Ɏɿɥɿɹɣ��Ƚɚɧɧɚɣ�ɿ�Ȼɚɝɭɦɿɥɚɣ�ɩɚ�ɫɜɚɺɣ�ɦɚɰɿ�Ɇɚɪɵɧɟ�
��������$*$'��$5��G]��ȱ��V\JQ��������G]��;��V\JQ������

ɉɚɜɨɞɥɟ�ɬɚɫɬɚɦɟɧɬɚ�ɜɿɰɟɛɫɤɚɝɚ�ɯɚɪɭɠɵɹ�Ɇɿɤɚɥɚɹ�ɋɬɚɪɚɫɟɥɶɫɤɚɝɚ��ɹɝɨ�ɫɵɧ�
Ȼɚɝɞɚɧ�Ƚɟɪɚɧɿɦ�ɦɭɫɿʆ�ɜɵɩɥɚɰɿɰɶ�ɫɹɫɬɪɵ�Ɂɚɮɟɿ��������ɡɥɨɬɵɯ��ɤɚɥɿ�ɹɧɚ�ɜɵɣ�
ɞɡɟ�ɡɚɦɭɠ��Ⱥɞɧɚɤ�ɜɚɣɧɚ�ɩɚɦɿɠ�Ɋɷɱɱɭ�ɉɚɫɩɚɥɿɬɚɣ�ɿ�Ɋɚɫɿɹɣ�����±�����ɝɝ��ɩɪɵ�
ɜɹ�ɥɚ�ɞɚ�ɡɪɭɣɧɚɜɚɧɧɹ�ɦɚɺɧɬɤɚʆ�ɭ�ȼɿɰɟɛɫɤɿɦ�ɜɚɹɜɨɞɫɬɜɟ��ɋɚɛɪɚɰɶ�ɬɚɤɭɸ�ɫɭɦɭ�
ɚɤɚɡɚɥɚɫɹ�ɧɟ�ɦɚɝɱɵɦɚ��ɉɚɜɨɞɥɟ�ʆɡɚɟɦɧɚɝɚ�ɩɚɝɚɞɧɟɧɧɹ�ɡ�ɫɹɫɬɪɨɣ�ɿ�ɹɟ�ɦɭɠɚɦ�
Ⱥɧɞɪɷɟɦ�Ȼɪɚɧɫɤɿɦ�Ȼɹɥɟɰɤɿɦ�� ɜɿɰɟɛɫɤɿɦ�ɩɚɞɫɬɨɥɿɟɦ�� ɡ�ɦɚɺɧɬɤɚ�ɋɬɚɪɨɟ�ɋɹɥɨ�
ɛɵɥɚ�ɜɵɥɭɱɚɧɚ�ó�ɱɚɫɬɤɚ���������/9,$��I�������RS�����E��������O���±����

Ⱦɥɹ� ɲɥɹɯɟɰɤɚɣ� ɫɹɦ¶ɿ� ɜɵɩɚɫɚɠɚɧɧɟ� ɞɡɹʆɱɵɧɵ� ɜɵɦɚɝɚɥɚ� ɜɹɥɿɤɿɯ� ɮɿ�ɧɚɧ�
ɫɚɜɵɯ�ɜɵɞɚɬɤɚʆ��Ƚɷɬɚ�ɩɪɵɦɭɲɚɥɚ�ɩɪɚɞɚɜɚɰɶ�ɰɿ� ɡɚɫɬɚʆɥɹɰɶ�ɦɚɺɦɚɫɰɶ��ɩɚ�ɡɵ�
ɱɚɰɶ�ɝɪɨɲɵ��ɜɵɩɥɨɱɜɚɰɶ�ɩɚɫɚɝ�ɱɚɫɬɤɚɦɿ��Ɍɚɤ��ɭɞɚɜɚ�ɲɥɹɯɰɿɱɚ�ɍɥɚɞɡɿɦɿɪɚ�ɀɚ�
ɯɨʆɫɤɚɝɚ�±�Ȼɚɪɛɚɪɚ�Ɇɚɦɨɧɿɱɚʆɧɚ�ɜɵɦɭɲɚɧɚ�ɛɵɥɚ�ɚɮɨɪɦɿɰɶ�ɩɪɨɞɚɠ�ɧɚ�ɩɚ�ɥɨɜɭ�
ɮɚɥɶɜɚɪɤɚ�ɉɨɜɿɥɶɧɚ� �ȼɿɥɟɧɫɤɿ�ɩɚɜɟɬ�� ɿ�ɩɚɥɨɜɭ�ɐɿɲɵɧɫɤɿɯ�ɤɚɦɹɧɿɰ�ɭ�ȼɿɥɶ�ɧɿ��
ɹɤɿɹ� ɡɧɚɯɨɞɡɿɥɿɫɹ� ɤɚɥɹ� Ƚɚɫɰɿɧɧɚɝɚ� ɞɜɚɪɚ� ɧɚ� Ɂɚɪɷɱɱɵ��Ɇɚɪɰɿɧɭ� Ƚɟɞɪɨɣɰɭ� ɡɚ�
�� ���� ɤɨɩ� ɥɿɬɨʆɫɤɿɯ� ɝɪɨɲɚʆ�� ɤɚɛ� ɞɚɰɶ� ɜɵɩɪɚɜɭ� ɞɨɱɤɚɦ� ������� �ȺȼȺɄ�������
ɬ���������±������Ʉɚɧɫɬɚɧɰɿɧ�Ʉɚɧɫɬɚɧɰɿɧɚɜɿɱ�Ⱥɫɬɪɨɠɫɤɿ�ɡɚ�ɞɚɱɤɨɣ�Ƚɚɥɶɲɤɚɣ�ɞɚʆ�
ɩɚɫɚɝ��������ɡɥɨɬɵɯ��ɚɥɟ�������ɧɟ�ɜɵɩɥɚɰɿʆ��Ɍɚɦɭ�ɡɚɫɬɚɜɿʆ�ɫɜɚɣɦɭ�ɡɹɰɸ�əɧɭ�
Ʉɿɲɤɭ��ɤɪɚɣɱɚɦɭ�ȼɄɅ��ɡɚɦɚɤ�Ɋɚɠɧɨʆ���������/0$%��I����±����O���±����ɒɱɚɫɧɵ�
ȼɚɥɹɧɰɿɧɚɜɿɱ� Ʉɚɪɥɨʆɫɤɿ� ɩɚɡɵɱɵʆ� ɭ� ɠɨɧɤɿ� Ʉɪɵɫɰɿɧɵ� Ʉɚɧɫɬɚɧɰɿɧɚɜɿɱɚʆɧɵ�
���ɤɨɩ��ɧɚ�ó�ɱɚɫɬɰɵ�ɦɚɺɧɬɤɚ�Ʉɚɪɥɨɜɿɱ��ɤɚɛ�ɜɵɞɚɰɶ�ɩɚɫɚɝ�ɞɥɹ�ɫɹɫɬɪɵ�Ƚɚɥɶɲɤɿ�
��������əɧɚ�ɜɵɯɨɞɡɿɥɚ�ɡɚɦɭɠ�ɡɚ�ɋɬɷɮɚɧɚ�əɤɭɛɚɜɿɱɚ�Ɇɚɥɵɲɱɵɧɫɤɚɝɚ��ɇȽȺȻ��
ɮ��������ɜɨɩ�����ɫɩɪ������ɚɪɤ����ɚɞɝ�±��ɚɞɝ����ȱɜɚɧ�ɐɿɦɚɮɟɟɜɿɱ�Ʉɪɨɲɵɧɫɤɿ��ɤɚɥɿ�
ɜɵɞɚɜɚʆ�ɡɚɦɭɠ�ɫɹɫɬɪɭ�Ȼɚɝɞɚɧɭ�Ȼɚɛɚɟɞɚʆɧɭ�ɡɚ�Ⱥɧɞɪɷɹ�ɑɚɪɧɟʆɫɤɚɝɚ��ɞɚʆ�ɱɚɫɬɤɭ�



��ȼɵɩɚɫɚɠɚɧɧɟ�ɲɥɹɯɰɹɧɚɤ�ɭ�ȼɹɥɿɤɿɦ�Ʉɧɹɫɬɜɟ�Ʌɿɬɨʆɫɤɿɦ

ɩɚɫɚɝɭ� ���� ɤɨɩ� ɥɿɬɨʆɫɤɿɯ� ɝɪɨɲɚʆ�� ɚ� ɩɚɡɧɟɣ� ɞɚɞɚʆ� ɪɷɲɬɭ� ±� ���� ɤɨɩ� �������
�ɇȽȺȻ��ɮ��������ɜɨɩ�����ɫɩɪ�����ɚɪɤ�����±���ɚɞɝ����

ɍ� ɜɵɩɚɞɤɭ� ɚɞɫɭɬɧɚɫɰɿ� ɦɚɝɱɵɦɚɫɰɿ� ɜɵɞɚɰɶ� ɩɚɫɚɝ� ɞɡɹʆɱɵɧɟ� ɹɤ� ɜɵɣɫɰɟ�
ɛɵɥɨ�ɚɞɩɪɚɜɿɰɶ�ɹɟ�ɧɚ�ɫɥɭɠɛɭ�ʆ�ɡɚɦɨɠɧɭɸ�ɫɹɦ¶ɸ��ɞɡɟ�ɛɵʆ�ɲɚɧɟɰ�ɚɬɪɵɦɚɰɶ�
ɩɚɫɚɝ�ɚɞ�ɝɚɫɩɚɞɚɪɨʆ��Ʌɭɤɚɲ�Ⱥɧɞɪɷɟɜɿɱ�ɉɪɚɦɟɪɫɤɿ�ɚɠɚɧɿʆɫɹ�ʆ������ɝ�� ɡ�ɉɚ�
ɥɚɧɟɹɣ�Ʌɿɬɜɿɧɚʆɧɚɣ��ɀɨɧɤɭ� ʆɡɹʆ� ɡ� ɞɨɦɚ� ɡɚɛɥɭɞɚʆɫɤɚɝɚ� ɫɬɚɪɨɫɬɵ�ɋɬɚ�ɧɿɫɥɚ�
ɜɚ�ɋɤɚɲɷʆɫɤɚɝɚ��ɞɡɟ�ɹɧɚ�ɛɵɥɚ�ɫɥɭɠɷɛɧɿɰɚɣ��Ɂɚ�ɫɥɭɠɛɭ�ɺɣ�ɞɚɥɿ�ɩɚ�ɫɚɝ����ɤɨɩ�
ɥɿɬɨʆɫɤɿɯ�ɝɪɨɲɚʆ�ɿ����ɝɪɨɲɚʆ���������ɇȽȺȻ��ɮ��������ɜɨɩ�����ɫɩɪ������ɚɪɤ�����±
���ɚɞɝ���

ɒɥɹɯɰɹɧɤɚ� ɹɤ� ɫɩɚɞɱɵɧɧɿɰɚ� ɩɚ� ɩɪɚɜɟ� ɫɩɚɞɱɵɧɵ� ɦɟɥɚ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ� ɱɚɫɬɤɭ�
ɛɚɰɶɤɨʆɫɤɚɣ�ɦɚɺɦɚɫɰɿ� ʆ� ɹɤɚɫɰɿ�ɩɚɫɚɝɭ�� ɧɟɡɚɥɟɠɧɚ� ɚɞ� ɬɚɝɨ�� ɹɤɨɟ� ɹɧɚ� ɚɛɿɪɚɥɚ�
ɠɵɰɰɺ�±�ɫɜɟɰɤɚɟ�ɰɿ�ɞɭɯɨʆɧɚɟ��Ʉɚɥɿ�ɩɚɦɿɪɚʆ�ɛɚɰɶɤɚ��ɞɵɤ�ɦɚɰɿ��ɛɪɚɬɵ��ɫɜɚɹɤɿ�
ɰɿ� ɚɩɟɤɭɧɵ� ɜɵɞɚɜɚɥɿ� ɜɵɩɪɚɜɭ�� əɤ� ɫɜɟɞɱɚɰɶ� ɞɚɤɭɦɟɧɬɵ�� ɩɚɫɚɝ� ɫɤɥɚɞɚʆ�
ó� ɛɚɰɶɤɨʆɫɤɚɣ� ɦɚɺɦɚɫɰɿ�� ɚɥɟ� ʆ� ɡɚɥɟɠɧɚɫɰɿ� ɚɞ� ɦɚɺɦɚɫɧɚɝɚ� ɫɬɚɧɭ� ɱɚɫɬɤɚ�
ɦɚɝɥɚ� ɛɵɰɶ�ɦɟɧɲɚɣ��ȼɵɩɚɫɚɠɚɧɧɟ� ɞɚɱɨɤ� ɤɚɲɬɚɜɚɥɚ� ɞɨɪɚɝɚ� ɞɥɹ� ɫɹɦ¶ɿ��ɲɬɨ�
ɩɪɵɦɭɲɚɥɚ�ɩɚɡɵɱɚɰɶ�ɝɪɨɲɵ��ɩɪɚɞɚɜɚɰɶ�ɰɿ�ɡɚɫɬɚʆɥɹɰɶ�ɦɚɺɦɚɫɰɶ��ɉɚɫɚɝ�ɧɨɜɚɹ�
ɫɹɦ¶ɹ�ɩɚɜɿɧɧɚ�ɛɵɥɚ�ɚɬɪɵɦɚɰɶ�ɚɞɪɚɡɭ�ɩɚɫɥɹ�ɜɹɫɟɥɥɹ��ɑɚɫɚɦ�ɩɪɚɡ�ɦɚɬɷɪɵɹɥɶɧɵɹ�
ɰɹɠɤɚɫɰɿ�ɹɝɨ�ɩɟɪɚɞɚɜɚɥɿ�ɫɚ�ɫɩɚɡɧɟɧɧɟɦ�ɰɿ�ɬɨɥɶɤɿ�ɱɚɫɬɤɨɜɚ��ɉɪɵ�ɧɟɦɚɝɱɵɦɚɫɰɿ�
ɜɵɞɚɰɶ�ɩɚɫɚɝ�ɝɪɚɲɵɦɚ�ɚɞɞɚɜɚɥɚɫɹ�ɧɟɪɭɯɨɦɚɹ�ɦɚɺɦɚɫɰɶ�ɭ�ɡɚɫɬɚɜɭ�ɰɿ�ɧɚɜɟɱɧɚ��

ɋɭɞɨɜɵɹ�ɩɪɚɰɷɫɵ�ɡ�ɡɚ�ɩɚɫɚɝɭ

ɋɜɚɹɤɿ�ɹɤ�ɚɫɧɨʆɧɵɹ�ɬɪɵɦɚɥɶɧɿɤɿ�ʆɥɚɞɚɧɧɹʆ�ɤɚɪɵɫɬɚɥɿɫɹ�ɫɜɚɿɦ�ɫɬɚɧɨɜɿɲ�
ɱɚɦ� ɿ� ɧɟ� ɡɚʆɫɺɞɵ� ɜɵɥɭɱɚɥɿ� ɩɚɫɚɝɿ� ɲɥɹɯɰɹɧɤɚɦ�� Ƚɷɬɚ� ɡ¶ɹʆɥɹɥɚɫɹ� ɩɚɞɫɬɚɜɚɣ�
ɞɥɹ�ɡɜɚɪɨɬɭ�ʆ�ɫɭɞ��ɍ�ɞɚɫɬɚɬɭɬɚɜɵ�ɩɟɪɵɹɞ�ɧɨɪɦɵ�ɡɜɵɱɚɸ�ɞɚɡɜɚɥɹɥɿ�ɜɵɧɟɫɰɿ�
ɫɬɚɧɨʆɱɵ�ɩɪɵɫɭɞ�ɧɚ�ɤɚɪɵɫɰɶ�ɫɤɚɪɠɧɿɤɚʆ��Ⱥɧɞɪɷɹ�Ɇɿɯɚɣɥɚɜɿɱɚ�ɋɚɧɝɭɲɤɚɜɿɱɚ�
ɩɪɚɡ�ɫɭɞ�ɩɪɵɦɭɫɿɥɿ�ɜɵɞɚɰɶ�ɩɚɫɚɝ�ɫɺɫɬɪɚɦ�ɇɚɫɬɚɫɫɿ� ɿ�ɇɟɜɿɧɞɚɧɟ� ɿɯ�ɫɭɠɷɧɰɵ�
ɋɹɦɺɧ� Ⱥɞɡɿɧɰɷɜɿɱ� ɿ� ȱɜɚɧ� Ⱦɭɞɚ� ɉɚɥɭɛɿɧɫɤɿ� ������� �:ROII� ������ ������ Ɂɚ�
ɧɹɜɵɩɥɚɬɭ�ɩɚɫɚɝɭ�ɡɹɰɸ�Ɏɺɞɚɪɭ�Ɇɿɯɚɣɥɚɜɿɱɭ�ɉɚɞɛɿɩɹɰɿɱɭ�ɩɪɵɫɭɞɡɿɥɿ�Ɏɺɞɚɪɭ�
Ⱦɡɦɿɬɪɵɟɜɿɱɭ� Ƚɨɪɫɤɚɦɭ� ɩɟɪɚɞɚɰɶ� ɭ� ɤɚɪɵɫɬɚɧɧɟ�ɦɚɺɧɬɚɤ� ������� �ɊɂȻ� ������
ɬ�����������������������

ɉɪɵɧɹɰɰɟ� ɧɨɪɦɚʆ� ɋɬɚɬɭɬɚ� ����� ɝ�� ɚɞɧɨɫɧɚ� ɩɚɫɚɝɭ� ɧɟ� ɚɡɧɚɱɚɥɚ�� ɲɬɨ� ɿɯ�
ɡɚʆɫɺɞɵ� ɜɵɤɨɧɜɚɥɿ�� ɉɪɚ� ɝɷɬɚ� ɫɜɟɞɱɚɰɶ� ɧɚɫɬɭɩɧɵɹ� ɫɤɚɪɝɿ�� ɹɤɿɹ� ɪɚɡɝɥɹɞɚɥɿɫɹ�
ɩɟɪɚɞ�ɉɚɧɚɦɿ�Ɋɚɞɚɣ��ɡɟɦɫɤɿɦ�ɫɭɞɨɦ��ɫɭɞɨɦ�ɜɚɹɜɨɞɵ��əɧ�Ⱥʆɪɚɦɚɜɿɱ�ɩɪɚɡ�ɫɭɞ�
ɩɚɬɪɚɛɚɜɚʆ� ɚɞ� ɛɪɚɬɨʆ� ɫɜɚɺɣ� ɠɨɧɤɿ� əɧɚ� ɿ� ɋɬɚɧɿɫɥɚɜɚ� ɘɪ¶ɟɜɿɱɚʆ� ȱɥɥɿɧɿɱɚʆ�
ɜɵɩɥɚɰɿɰɶ�ɩɚɫɚɝ��ɉɪɵɫɭɞ�ɛɵʆ�ɧɚ�ɤɚɪɵɫɰɶ�ɫɤɚɪɠɧɿɤɚ���������/LHWXYRV�0HWULND�
������NQ������������

Ɇɚɪɵɧɚ� Ƚɨɪɫɤɚɹ� ɫɭɞɡɿɥɚɫɹ� ɡ� ɫɜɚɿɦ� ɪɨɞɧɵɦ� ɛɪɚɬɚɦ� ȱɜɚɧɚɦ� ȱɜɚɧɚɜɿɱɚɦ�
Ƚɨɪɫɤɿɦ� ɡɚ� ɩɪɚɜɚ� ɚɬɪɵɦɚɰɶ� ɩɚɫɚɝ� �������� ȱ�� Ƚɨɪɫɤɿ�� ɤɚɛ� ɩɚɤɿɧɭɰɶ� ɭ� ɫɹɛɟ�



ɀɭɪɧɚɥ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ��

ɦɚɺɦɚɫɰɶ�� ɩɚɞɚʆ� ɞɜɚ� ʆɡɚɟɦɚɜɵɤɥɸɱɚɥɶɧɵɹ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ�� ��� Ɇɚɪɵɧɚ� ɧɟ� ɹɝɨ�
ɫɹɫɬɪɚ�� ��� ɡɚɦɭɠ� ɜɵɣɲɥɚ� ɛɟɡ� ɞɚɡɜɨɥɭ� ɛɚɰɶɤɨʆ�� Ⱥɛɨɞɜɚ� ɞɚɡɜɚɥɹɥɿ� ɩɚɤɿɧɭɰɶ�
Ɇɚɪɵɧɭ� ɛɟɡ� ɩɚɫɚɝɭ��əɧɚ� ɡɚɩɪɚɫɿɥɚ� ɫɜɟɞɚɤ� ȱɜɚɧɚ�Ⱥɧɞɪɷɟɜɿɱɚ�ɉɚɥɭɛɿɧɫɤɚɝɚ� ɿ�
ȼɚɫɿɥɹ�ɘɪ¶ɟɜɿɱɚ�ɉɚɥɭɛɿɧɫɤɚɝɚ��ɹɤɿɹ�ɩɚɰɜɟɪɞɡɿɥɿ��ɲɬɨ�ɹɧɚ�ɞɚɱɤɚ� ȱ��Ƚɨɪɫɤɚɝɚ��
Ʉɚɧɰɥɟɪ� ȼɄɅ� Ⱥɥɶɛɪɷɯɬ� Ƚɚɲɬɨɥɶɞ� ɡɚɫɜɟɞɱɵʆ�� ɲɬɨ� Ɇɚɪɵɧɚ� ɜɵɯɨʆɜɚɥɚɫɹ�
ɩɪɵ� ɞɜɚɪɚɯ� ɜɹɥɿɤɚɣ� ɤɧɹɝɿɧɿ� ɥɿɬɨʆɫɤɚɣ� Ⱥɥɟɧɵ�� ɠɨɧɤɿ� ɤɿɟʆɫɤɚɝɚ� ɜɚɹɜɨɞɵ�
Ɇɚɪɰɿɧɚ�Ƚɚɲɬɨɥɶɞɚ�±�Ƚɚɧɧɵ�Ƚɚɥɶɲɚɧɫɤɚɣ��Ⱥɥɶɠɛɟɬɵ�Ƚɚɲɬɨɥɶɞɚʆɧɵ��Ɂɚɮɟɿ�
Ɇɨɧɜɿɞɚʆɧɵ�� Ȼɵɥɨ� ɚɞɡɧɚɱɚɧɚ�� ɲɬɨ� ɹɧɚ� ɡɚɦɭɠ� ɩɚɣɲɥɚ� ɧɟ� ɫɜɚɜɨɥɶɧɚ�� ɚ� ɫɚ�
ɡɝɨɞɵ�ɜɵɯɚɜɚɰɟɥɹʆ���Ƚɷɬɵɹ�ɫɜɟɞɱɚɧɧɿ�ɛɵɥɿ�ɩɪɵɡɧɚɧɵ�ɫɥɭɲɧɵɦɿ��ɿ�ȱ��Ƚɨɪɫɤɚɝɚ�
ɚɛɚɜɹɡɚɥɿ�ɜɵɞɚɰɶ�ɩɚɫɚɝ��/LHWXYRV�0HWULND�������NQ���������±����

ɉɚɫɥɹ� ɩɪɵɧɹɰɰɹ�ɋɬɚɬɭɬɚ� ����� ɝ�� ɭ� ɫɭɞɨɜɵɯ� ɫɩɪɚɜɚɯ� ɫɬɚɥɚ� ɚɝɚɜɨɪɜɚɰɰɚ��
ɲɬɨ� ɩɚɫɚɝ� ɜɵɥɭɱɚɟɰɰɚ� ɡ�ó� ɱɚɫɬɤɿ� ɛɚɰɶɤɨʆɫɤɚɣ� ɦɚɺɦɚɫɰɿ�� ɍ� ɫɩɪɚɜɟ� Ȼɥɚɠɷɹ�
ɀɵɯɨʆɫɤɚɝɚ� ɿ� ɹɝɨ� ɠɨɧɤɿ� Ⱦɚɪɨɬɵ� ɡ� ɹɟ� ɛɪɚɬɚɦ� əɧɚɦ� ɋɬɚɧɿɫɥɚɜɚɜɿɱɚɦ�
Ʉɚɜɚɥɟɜɿɱɚɦ� ɡ�ɡɚ� ɩɚɫɚɝɭ� ɫɭɞ� ɚɛɚɜɹɡɚʆ� ɚɩɨɲɧɹɝɚ� ɡɝɨɞɧɚ� ɡ� ɡɚɤɚɧɚɞɚʆɫɬɜɚɦ�
ɜɵɥɭɱɵɰɶ�ɚɞɩɚɜɟɞɧɭɸ�ɱɚɫɬɤɭ��ó��ɞɥɹ�ɫɹɫɬɪɵ�ʆ�ɪɭɯɨɦɵɯ�ɪɷɱɚɯ���������/LHWX�
YRV�0HWULND� ������ NQ�� ����� ���±������ Ɍɚɤɿɹ� ɠ� ɜɵɪɚɤɿ� ɩɪɵɫɭɞɠɚɥɿɫɹ� ɿ� ɩɚɫɥɹ�
ɩɪɵɧɹɰɰɹ�ɋɬɚɬɭɬɚ������ɝ��Ƚɚɪɚɞɡɟɧɫɤɿ�ɡɟɦɫɤɿ�ɫɭɞ�ɩɪɵɧɹʆ�ɪɚɲɷɧɧɟ�ɧɚ�ɤɚɪɵɫɰɶ�
ɒɵɦɤɨ�Ɇɿɤɚɥɚɟɜɿɱɚ�ɗɣɫɿɦɨɧɬɚ��ɹɝɨ�ɠɨɧɤɿ�Ƚɟɥɟɧɵ�ɿ�ɹɟ�ɫɹɫɬɪɵ�Ƚɚɧɧɵ��ɞɚɱɨɤ�
əɤɭɛɚ�ɗɣɫɿɦɨɧɬɚ��ɭ�ɫɩɪɚɜɟ�ɚɛ�ɜɵɩɥɚɰɟ�ɿɦ�ɩɚɫɚɝɚʆ�ɛɪɚɬɚɦ�ɋɬɚɫɟɦ�ɗɣɫɿɦɨɧɬɚɦ��
ɋɭɞ�ɚɛɚɜɹɡɚʆ�ɹɝɨ�ɜɵɞɚɰɶ�ɩɚɫɚɝ�±�ɩɚ���8�ɤɨɠɧɚɣ�ɫɹɫɬɪɵ���������ɇȽȺȻ��ɮ��������
ɜɨɩ�����ɫɩɪ�����ɚɪɤ�����±����ɚɞɝ����ȼɵɲɷɣ�ɡɝɚɞɚɧɵɹ�ɫɭɞɨɜɵɹ�ɩɪɚɰɷɫɵ�ɫɜɟɞɱɚɰɶ��
ɲɬɨ�ɧɟ�ɡɚʆɫɺɞɵ�ɩɚɫɚɝ�ɚɬɪɵɦɥɿɜɚɥɿ�ɩɚɫɥɹ�ɜɹɫɟɥɥɹ��ɒɥɹɯɰɹɧɤɿ�ɜɵɦɭɲɚɧɵ�ɛɵɥɿ�
ɚɬɪɵɦɥɿɜɚɰɶ�ɫɜɚɸ�ɫɩɚɞɱɵɧɭ�ɩɪɚɡ�ɫɭɞ��

ɉɚɦɟɪ� ɩɚɫɚɝɭ� ɩɚɜɿɧɟɧ� ɛɵʆ� ɛɵɰɶ� ɚɞɧɨɥɶɤɚɜɵɦ� ɞɥɹ� ʆɫɿɯ� ɞɚɱɨɤ�� Ƚɷɬɵɦ�
ɤɿɪɚɜɚɥɿɫɹ� ʆ� ɫɭɞɨɜɚɣ� ɩɪɚɤɬɵɰɵ� ɹɲɱɷ� ɞɚ� ɩɪɵɧɹɰɰɹ� ɋɬɚɬɭɬɚ� ����� ɝ�� ɀɨɧɤɚ�
Ȼɚɝɞɚɧɚ� Ɇɿɯɚɣɥɚɜɿɱɚ� Ɍɭɪɚ� ɋɜɿɪɫɤɚɝɚ� �"±ɩɚɫɥɹ� ������ Ʉɚɰɹɪɵɧɚ� ɉɹɬɪɨʆɧɚ�
Ⱦɚɜɚɣɧɹɧɤɚ�ɩɚɞɚɥɚ�ɫɤɚɪɝɭ�ɧɚ�ɫɜɚɿɯ�ɪɨɞɧɵɯ�ɫɺɫɬɪɚʆ�Ⱥɥɶɠɛɟɬɭ��Ɂɚɮɟɸ�ɿ�Ƚɚɧɧɭ�
Ʉɪɭɩɫɤɿɯ�ɡ�ɩɪɵɱɵɧɵ�ɧɹɪɨʆɧɚɝɚ�ɜɵɥɭɱɷɧɧɹ�ɺɣ�ɩɚɫɚɝɭ���������ɉɪɚɞɫɬɚʆɧɿɤɚɦɿ�
ɚɞ� ɫɭɞɚ� ɛɵʆ�ɩɪɚɜɟɞɡɟɧɵ�ɩɚɞɡɟɥ� ɪɷɱɚʆ� �ɊɂȻ������� ɬ�� ���� ���±�����7ĊJRZVNL�
������ ���±������ ɇɨɪɦɚ� ɛɵɥɚ� ʆɜɟɞɡɟɧɚ� ʆ� ɋɬɚɬɭɬ� ����� ɝ�� �ɪ�� ���� ɚɪɬ�� ��� ɿ�
ɜɵɤɚɪɵɫɬɨʆɜɚɥɚɫɹ�ɩɪɵ�ɜɵɧɹɫɟɧɧɿ�ɩɪɵɫɭɞɭ� �/LHWXYRV�0HWULND� ������ NQ�� �����
ɋ;;�������

ɍ�ɲɥɹɯɟɰɤɿɯ�ɫɟɦ¶ɹɯ�ɫɭɫɬɪɚɤɚɥɿɫɹ�ɜɵɩɚɞɤɿ�ɜɵɥɭɱɷɧɧɹ�ɪɨɡɧɵɯ�ɩɚɫɚɝɚʆ�ɞɥɹ�
ɫɺɫɬɪɚʆ��Ȼɪɚɫɥɚʆɫɤɿ�ɿ�ɝɚɪɚɞɡɟɧɫɤɿ�ɚɪɯɿɦɚɧɞɪɵɬ��ɛɵɥɵ�ɝɚɪɚɞɡɟɧɫɤɿ�ɩɚɞɤɚɦɨɪɵ�
Ʉɥɿɦɚɧɬ� �Ȼɚɝɞɚɧ�� Ƚɨɞɤɿɧɫɤɿ� ɿ� ɹɝɨ� ɠɨɧɤɚ� Ⱥɤɫɿɧɧɹ� ɋɿɪɤɭɰɟʆɧɚ� ɜɵɞɚɥɿ� ɡɚɦɭɠ�
ɉɚɥɚɧɟɸ�ɡɚ�ȿɡɚɮɚ�ɋɬɚɧɿɫɥɚɜɚɜɿɱɚ�Ɋɵɦɚɧɞɚ�ɡ�ɩɚɫɚɝɚɦ����ɤɨɩ�ɥɿɬɨʆɫɤɿɯ�ɝɪɨɲɚʆ��
Ɇɭɠ� ɡɚɩɿɫɚʆ� ɺɣ� ɜɟɧɚ� ��� ɤɨɩ� ɧɚ� ���� ɦɚɺɧɬɤɚ�Ʌɹɞɚ� �Ʌɿɞɫɤɿ� ɩɚɜɟɬ�� ɿ� Ƚɥɵɛɨɤɚɟ�
�Ƚɚɪɚɞɡɟɧɫɤɿ�ɩɚɜɟɬ�� ɭ� ����� ɝ��Ⱦɪɭɝɚɹ�ɞɚɱɤɚ�Ƚɚɧɧɚ�ɩɚɣɲɥɚ� ɡɚɦɭɠ� ɡɚ�Ɏɿɥɨɧɚ�
Ƚɪɵɝɨɪ¶ɟɜɿɱɚ�Ʉɚɡɥɨɜɿɰɤɚɝɚ� ɿ� ɚɬɪɵɦɚɥɚ�ɩɚɫɚɝ�����ɤɨɩ��ȼɟɧɚ�ɛɵɥɨ�ɚɩɪɚʆɥɟɧɚ�



���ȼɵɩɚɫɚɠɚɧɧɟ�ɲɥɹɯɰɹɧɚɤ�ɭ�ȼɹɥɿɤɿɦ�Ʉɧɹɫɬɜɟ�Ʌɿɬɨʆɫɤɿɦ

���� ɤɨɩ� ɧɚ� ���� ɦɚɺɧɬɤɚ� Ʉɚɡɥɨɜɿɰɤɿ� ������� �ɇȽȺȻ�� ɮ�� ������ ɜɨɩ�� ��� ɫɩɪ�� ����
ɚɪɤ�����±��������±���ɚɞɝ����Ɋɨɡɧɿɰɚ�ɩɚɦɿɠ�ɩɚɫɚɝɚɦɿ�ɞɡɹʆɱɚɬ�ɛɵɥɚ�ʆ�ɞɜɚ�ɪɚɡɵ��
ɲɬɨ�ɛɵɥɨ�ɩɚɪɭɲɷɧɧɟɦ�ɡɚɤɚɧɚɞɚʆɫɬɜɚ��Ɂɚɩɿɫɚɧɚɟ�ɜɟɧɚ�ɛɵɥɨ�ɪɨʆɧɚɟ�ɩɚɫɚɝɚɜɚɣ�
ɫɭɦɟ�� ɚ� ɩɚɜɿɧɧɚ� ɛɵɥɨ� ɛɵɰɶ� ɡ� ɩɪɵɜɟɧɤɚɦ�� Ɍɚɤɚɹ� ɪɨɡɧɿɰɚ� ʆ� ɜɵɩɪɚɜɟ� ɦɚɝɥɚ�
ɡɚɥɟɠɚɰɶ� ɚɞ� ɦɚɺɦɚɫɧɚɝɚ� ɫɬɚɧɭ� ɲɥɹɯɰɿɱɚ�� ɛɨɥɶɲ� ɡɚɦɨɠɧɵ� ɠɚɧɿɯ� ɚɬɪɵɦɚʆ�
ɧɹɜɟɫɬɭ�ɡ�ɛɨɥɶɲɵɦ�ɩɚɫɚɝɚɦ����

ɍ�ɜɵɩɚɞɤɭ�ɫɦɟɪɰɿ�ɚɞɧɨɣ�ɡ�ɞɚɱɨɤ�ɹɟ�ɩɚɫɚɝ�ɩɟɪɚɯɨɞɡɿʆ�ɫɺɫɬɪɚɦ��Ƚɷɬɚ�ɫɬɚɥɚ�
ɩɪɵɱɵɧɚɣ� ɩɚɞɚɱɵ� ɫɤɚɪɝɿ� ɚɞ� ɝɚɪɚɞɡɟɧɫɤɚɝɚ� ɝɚɪɚɞɧɿɱɚɝɚ� Ɏɟɞɤɿ� Ƚɚʆɪɵɥɚɜɿɱɚ�
ɧɚ� ɰɟɲɱɭ� Ɏɟɞɤɚɜɭɸ� Ƚɪɵɝɨɪ¶ɟɜɿɱɚ� �������� Ȭɧ� ɩɚɬɪɚɛɚɜɚʆ� ɱɚɫɬɤɭ� ɩɚɦɟɪɥɚɣ�
ɦɚɥɨɞɲɚɣ� ɞɚɱɤɿ� Ƚɚɧɧɵ� ɿ� ɱɷɥɹɞɡɶ�� ɩɪɵɡɧɚɱɚɧɭɸ� ʆ� ɩɚɫɚɝ�� ɉɚɜɨɞɥɟ� ɜɵɪɚɤɭ�
ɰɟɲɱɚ�ɦɭɫɿɥɚ�ɚɞɞɚɰɶ�ɥɸɞɡɟɣ��ɚ�ɬɚɤɫɚɦɚ�ɱɚɫɬɤɭ�ɦɚɰɹɪɵɡɧɵ��ɹɤɚɹ�ɩɪɵɯɨɞɡɿɥɚɫɹ�
ɧɚ�ɠɨɧɤɭ�ɝɚɪɚɞɧɿɱɚɝɚ��/LHWXYRV�0HWULND�������NQ��������±�����

ɉɚɫɥɹ�ɫɦɟɪɰɿ�ɛɹɡɞɡɟɬɧɚɣ�ɠɚɧɱɵɧɵ�ɩɚɫɚɝ�ɜɹɪɬɚʆɫɹ�ʆ�ɹɟ�ɫɹɦ¶ɸ��ɍɜɟɞɡɟɧɵ�
ɛɵʆ�ɚɪɬɵɤɭɥ�ɬɨɥɶɤɿ�ʆ�ɋɬɚɬɭɰɟ������ɝ��� ɚ�ɞɚ�ɝɷɬɚɝɚ�ɱɚɫɭ�ɧɨɪɦɚ�ɪɷɝɭɥɹɜɚɥɚɫɹ�
ɡɜɵɱɚɺɜɵɦ� ɩɪɚɜɚɦ��ɉɪɵɱɵɦ� ɭ� ɫɩɪɚɜɟ� ɩɚɦɿɠ�Ⱥɧɞɪɷɟɦ� ɿ� əɧɚɦ�əɤɭɛɨɜɿɱɚɦɿ�
Ɇɨɧɬɚʆɬɚɜɿɱɚɦɿ� ɿ� ɧɚɜɚɝɚɪɚɞɫɤɿɦ� ɜɚɹɜɨɞɚɦ� ɋɬɚɧɿɫɥɚɜɚɦ� Ⱥɥɶɛɪɷɯɬɚɜɿɱɚɦ�
Ƚɚɲɬɨɥɶɞɚɦ� ɝɷɬɚɟ� ɩɚɥɚɠɷɧɧɟ� ɩɚɞɚɟɰɰɚ� ɹɤ� ɚɪɬɵɤɭɥ� ɋɬɚɬɭɬɚ� ����� ɝ�� �������
�/LHWXYRV� 0HWULND� ������ NQ�� ����� ������ Ƚɷɬɚ� ɫɜɟɞɱɵɰɶ�� ɲɬɨ� ɡɜɵɱɚɣ� ɛɵʆ�
ɧɚɝɷɬɭɥɶɤɿ� ɬɪɵɜɚɥɵ� ɿ� ɚɝɭɥɶɧɚɩɪɵɧɹɬɵ��ɲɬɨ� ɿɫɧɚɜɚʆ� ɭ� ɫɜɹɞɨɦɚɫɰɿ� ɹɤ� ɧɨɪɦɚ�
ɡɚɤɨɧɚ�

Ƚɷɬɚɣ� ɧɨɪɦɚɣ� ɡɜɵɱɚɸ� ɤɿɪɚɜɚɥɿɫɹ� ɩɪɵ� ɜɵɧɹɫɟɧɧɿ� ɫɭɞɨɜɵɯ� ɜɵɪɚɤɚʆ��
Ⱥɥɶɛɪɷɯɬ�Ƚɚɲɬɨɥɶɞ�ɜɵɣɝɪɚʆ�ɫɩɪɚɜɭ�ʆ�əɧɚ�Ɇɿɤɚɥɚɟɜɿɱɚ�Ɋɚɞɡɿɜɿɥɚ�ɚɛ�ɩɚɫɚɝɭ��
ɦɚɺɧɬɤɚɯ� ɫɜɚɺɣ� ɫɹɫɬɪɵ�Ⱥɥɶɠɛɟɬɵ�� ɹɤɚɹ� ɩɚɦɟɪɥɚ� ʆ� ����� ɝ�� ɛɹɡɞɡɟɬɧɚɣ�� əɟ�
ɬɚɫɬɚɦɟɧɬ�� ɩɚɜɨɞɥɟ� ɹɤɨɝɚ� ʆɫɹ� ɦɚɺɦɚɫɰɶ� ɞɚɪɚɜɚɥɚɫɹ� ɦɭɠɭ�� ɫɤɚɫɚɜɚɥɿ� ɹɤ�
ɧɟɚɞɩɚɜɟɞɧɵ� ɡɜɵɱɚɸ�ȼɄɅ��Ⱥ�ɧɚ� ɬɨɣ�ɱɚɫ�ɭɠɨ� ɬɪɵɜɚɥɚ�ɞɡɟɣɧɿɱɚɥɚ�ɩɪɚɜɿɥɚ�
ɜɹɪɬɚɧɧɹ� ɩɚɫɚɝɭ� ʆ� ɛɚɰɶɤɨʆɫɤɿ� ɞɨɦ� ɛɹɡɞɡɟɬɧɚɣ� ɠɚɧɱɵɧɵ�� ə�� Ɋɚɞɡɿɜɿɥ� ɧɟ�
ɩɪɵɜɺʆ� ɧɨɪɦɭ� ɡɜɵɱɚɺɜɚɝɚ� ɩɪɚɜɚ�� ɤɚɛ� ɩɚɰɜɟɪɞɡɿɰɶ� ɫɜɚɸ� ɩɪɚɜɚɬɭ�� ɬɚɦɭ�
ɺɧ� ɡɜɹɪɧɭʆɫɹ� ʆ� ɞɭɯɨʆɧɵ� ɫɭɞ� ɞɚ�ɉɚɩɵ� Ɋɵɦɫɤɚɝɚ��ɲɬɨ� ɜɵɤɥɿɤɚɥɚ� ɚɛɭɪɷɧɧɟ�
ɫɭɞɞɡɹʆ��əɧɵ�ɧɟ�ɫɬɚɥɿ�ɫɬɜɚɪɚɰɶ�ɩɪɷɰɷɞɷɧɬ� ɿ�ɤɚɬɷɝɚɪɵɱɧɚ�ɛɵɥɿ�ɫɯɿɥɶɧɵɹ�ɞɚ�
ɡɚɯɚɜɚɧɧɹ� ɫɬɚɪɨɝɚ� ɡɜɵɱɚɸ� ������� �/LHWXYRV�0HWULND� ������ NQ�� ��� ���±�����
Ʌɸɛɚɜɫɤɢɣ����������±������

Ⱥɞɧɚɤ� ɭ� ɿɧɲɵɦ� ɜɵɩɚɞɤɭ� ɬɚɫɬɚɦɟɧɬ� ɠɨɧɤɿ� ɫɬɚʆ� ɫɥɭɲɧɵɦ� ɞɨɜɚɞɚɦ�� ɤɚɛ�
ɩɚɫɚɝ�ɡɚɫɬɚʆɫɹ�ʆ�ɦɭɠɚ��ȼɿɞɚɰɶ��ɬɭɬ�ɚɞɵɝɪɚɥɿ�ɪɨɥɸ�ɦɿɠɞɡɹɪɠɚʆɧɵɹ�ɞɚɱɵɧɟɧɧɿ��
ɉɚɫɥɵ� ɚɞ� ɜɚɥɚɲɫɤɚɝɚ� ɜɚɹɜɨɞɵ� ɉɹɬɪɚ� ɩɚɞɚɥɿ� ɫɤɚɪɝɭ� ɧɚ� ɤɧɹɡɹ� Ɏɺɞɚɪɚ�
Ɇɿɯɚɣɥɚɜɿɱɚ�ȼɿɲɧɹɜɟɰɤɚɝɚ��ɲɬɨ� ɩɚɫɥɹ� ɫɦɟɪɰɿ� ɹɝɨ�ɠɨɧɤɿ� �ɰɺɬɤɚ�ɋɬɷɮɚɧɚ�9��
ɜɚɥɚɲɫɤɚɝɚ�ɜɚɹɜɨɞɵ���ɩɪɵɛɥɿɡɧɚ�ʆ������ɝ���ɺɧ�ɧɟ�ɜɹɪɧɭʆ�ɹɟ�ɩɚɫɚɝɭ��ɍ�ɲɥɸɛɟ�
ɞɡɹɰɟɣ� ɧɟ� ɛɵɥɨ�� ɿ� ʆ� ɬɚɫɬɚɦɟɧɰɟ� ɠɚɧɱɵɧɚ� ʆɫɸ� ɦɚɺɦɚɫɰɶ� ɩɚɞɚɪɚɜɚɥɚ� ɦɭɠɭ��

��� ɇɚɩɪɵɤɥɚɞ�� ɭ� ɚɪɵɫɬɚɤɪɚɬɵɱɧɵɯ� ɫɟɦ¶ɹɯ�Ⱥɧɝɥɿɿ� ɞɚɱɨɤ� ɜɵɞɚɜɚɥɿ� ɡ� ɪɨɡɧɵɦɿ� ɩɚɫɚɝɚɦɿ��ɇɚ� ɝɷɬɚ�
ʆɩɥɵɜɚʆ�ɫɬɚɬɭɫ�ɿɯ�ɠɚɧɿɯɨʆ��+DUULV����������������



ɀɭɪɧɚɥ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ���

ɉɚɧɵ� Ɋɚɞɚ� ɩɪɵɧɹɥɿ� ɪɚɲɷɧɧɟ� ɧɚ� ɤɚɪɵɫɰɶ� ȼɿɲɧɹɜɟɰɤɚɝɚ� ������� �/LHWXYRV�
0HWULND�������NQ�������ɋ;;ȱȱ�������:ROII����������±�����

ȼɚʆɤɚɜɵɫɤɿ� ɡɹɦɹɧɿɧ� Ⱥɞɚɦ� Ƚɪɵɝɨɪ¶ɟɜɿɱ� ɍɥɚɫɨɜɿɱ� ɩɚɞɚʆ� ɫɤɚɪɝɭ� ɧɚ�
ɝɚɪɚɞɡɟɧɫɤɚɝɚ�ɡɹɦɹɧɿɧɚ�əɧɚ�Ɇɿɤɚɥɚɟɜɿɱɚ�Ɇɿɤɥɚɲɷɜɿɱɚ�ɡ�ɡɚ�ɩɚɫɚɝɭ�ɹɝɨ�ɩɟɪɲɚɣ�
ɠɨɧɤɿ� Ƚɚɧɧɵ� �������� əɧɚ� ɞɚɜɨɞɡɿɥɚɫɹ� ɫɤɚɪɠɧɿɤɭ� ɫɹɫɬɪɨɣ�� ɉɚɦɟɪɥɚ� ɛɟɡ�
ɧɚɲɱɚɞɤɚʆ��ɬɚɦɭ�ɩɚɫɚɝ�ɜɹɪɬɚʆɫɹ�ʆ�ɛɚɰɶɤɨʆɫɤɿ�ɞɨɦ��ɹɤ�ɝɷɬɚ�ɚɡɧɚɱɚɧɚ�ʆ�ɋɬɚɬɭɰɟ�
�����ɝ��ə��Ɇɿɤɥɚɲɷɜɿɱ�ɚɛɚɜɹɡɚʆɫɹ�ɚɞɞɚɰɶ����ɤɨɩ�ɥɿɬɨʆɫɤɿɯ�ɝɪɨɲɚʆ�ɧɚ�ɡɟɦɫɤɿɦ�
ɝɚɪɚɞɡɟɧɫɤɿɦ� ɫɭɞɡɟ�� ɚɥɟ� ɝɪɨɲɚɣ� ɭ� ɹɝɨ� ɧɟ� ɛɵɥɨ� ʆ� ����� ɝ�� Ɂɚ� ɧɟɫɜɨɟɱɚɫɨɜɭɸ�
ɜɵɩɥɚɬɭ�ɩɪɵɫɭɞɡɿɥɿ����ɤɨɩ�ɜɨɡɧɚɦɭ�ʆɜɹɡɚɰɶ�ɧɚ�ɦɚɺɦɚɫɰɿ� ɚɞɤɚɡɱɵɤɚ� �ɇȽȺȻ��
ɮ��������ɜɨɩ�����ɫɩɪ�����ɚɪɤ�����ɚɞɝ����ɚɞɝ���

ɍ�ɞɚɤɭɦɟɧɬɚɯ� ɡɝɚɞɜɚɟɰɰɚ�ɩɪɚɜɚɜɨɟ�ɪɷɝɭɥɹɜɚɧɧɟ�ɜɵɞɚɱɵ� ɡɚɦɭɠ�ɡɚ�ɦɹɠɭ��
Ɇɚɺɦɚɫɰɶ�ɩɟɪɚɯɨɞɡɿɥɚ�ɛɥɿɠɷɣɲɵɦ�ɫɜɚɹɤɚɦ��ɚ�ɞɡɹʆɱɵɧɚ�ɚɬɪɵɦɥɿɜɚɥɚ�ɜɵɩɪɚɜɭ��
əɧ�ɋɬɚɧɤɟɜɿɱ�ɡɚɫɜɟɞɱɵʆ��ɲɬɨ�ɹɝɨ�ɫɬɪɵɟɱɧɚɹ�ɫɹɫɬɪɚ�Ɂɚɮɟɹ�Ƚɿɧɬɚʆɧɚ�ɩɚɣɲɥɚ�
ɡɚɦɭɠ�ɭ�ȱɧɮɥɹɧɬɵ��ɚ�ɦɚɺɧɬɚɤ�ɩɚɤɿɧɭɥɚ�ɹɦɭ���������ɊɂȻ�������ɬ������������

ɉɪɵ� ɪɚɫɬɪɚɰɟ� ɩɚɫɚɝɭ� ɦɭɠɚɦ� ɠɚɧɱɵɧɚ� ɦɟɥɚ� ɩɪɚɜɚ� ɩɚɬɪɚɛɚɜɚɰɶ� ɤɚɦ�
ɩɟɧ�ɫɚɰɵɿ� ʆ� ɞɡɹɰɟɣ�� Ȼɚɡɵɥɶ� Ʉɨɪɫɚɤ� ɫɬɪɚɰɿʆ� ɱɚɫɬɤɭ� ʆɧɹɫɟɧɧɹ� ɞɪɭɝɨɣ� ɠɨɧɤɿ�
Ɏɟɞɡɿ�Ɇɿɯɚɣɥɚʆɧɵ�ɏɚɥɟɰɤɚɣ��Ɋɚɡɝɥɹɞ�ɹɟ�ɫɩɪɚɜɵ�ɛɵʆ�ɩɟɪɚɧɟɫɟɧɵ�ɧɚ�ɦɨɦɚɧɬ�
ɞɚɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɩɚʆɧɚɥɟɰɰɹ�ɹɟ�ɫɵɧɚ�ɉɹɬɪɚ���������ȼɵɩɥɨɱɜɚɰɶ�ɺɣ�ɩɚɜɿɧɟɧ�ɛɵʆ�ɿ�
ɩɚɫɵɧɚɤ�Ɋɚɦɚɧ�Ʉɨɪɫɚɤ� �Ȼɟɥɚɪɭɫɤɿ�ɚɪɯɿʆ�������ɬ��������±�����1LHVɿHFNL�������
W����������

Ɇɟɥɿ�ɦɟɫɰɚ�ɜɵɩɚɞɤɿ��ɤɚɥɿ�ɠɚɧɱɵɧɵ�ɤɚɪɵɫɬɚɥɿɫɹ�ɫɿɬɭɚɰɵɹɣ��ɤɚɛ�ɚɬɪɵɦɚɰɶ�
ɜɵɩɪɚɜɭ� ɞɪɭɝɿ� ɪɚɡ� ɿ� ɩɚɞɚɜɚɥɿ� ɦɚɺɦɚɫɧɵɹ� ɩɪɷɬɷɧɡɿɿ� ɞɚ� ɫɜɚɹɤɨʆ�� ɋɜɹɬɚɪ�
ɰɚɪɤɜɵ� ɫɜ�� ȱɥɥɿ� ɡ�ɉɵɪɵ� �Ƚɚɪɚɞɡɟɧɫɤɿ� ɩɚɜɟɬ�� ɩɚɞɚʆ� ɫɤɚɪɝɭ� ɧɚ� ɰɟɫɰɹ�ɉɚɲɤɭ�
Ɇɚɧɨɣɥɚɜɿɱɚ��ɝɚɪɚɞɡɟɧɫɤɚɝɚ�ɛɚɹɪɵɧɚ��ɡɚ�ɧɹɜɵɩɥɚɬɭ�ɩɚɫɚɝɭ�ɹɝɨ�ɞɚɱɰɷ�Ɂɿɧɨɜɿɿ�
ɿ� ɧɹɜɵɞɚɱɭ� ɫɩɚɞɱɵɧɵ� ɩɚ� ɹɟ� ɦɚɰɿ� ɇɚɫɬɚɫɫɿ� �������� ɉɪɵ� ɪɚɡɝɥɹɞɡɟ� ɫɩɪɚɜɵ�
ɜɵɫɜɟɬɥɿɥɚɫɹ��ɲɬɨ�ɩɚɫɚɝ�ɛɵʆ�ɜɵɞɚɞɡɟɧɵ��ɹɤ�ɿ�ɱɚɫɬɤɚ�ɦɚɰɹɪɵɡɧɵ��ɧɚɜɚɬ�ɛɵʆ�
ɤɜɿɬ�ɚɞ�ɫɜɹɬɚɪɚ��Ⱥɥɟ�ɞɚɤɭɦɟɧɬɵ�ʆ�ɉ��Ɇɚɧɨɣɥɚɜɿɱɚ�ɫɤɪɚɥɿ��ɩɪɚ�ɲɬɨ�ɫɜɟɞɱɵʆ�
ɹɝɨ� ɡɚɩɿɫ� ɭ� ɝɚɪɚɞɡɟɧɫɤɿɯ� ɡɚɦɤɚɜɵɯ� ɤɧɿɝɚɯ�� Ⱦɚ� ɬɚɝɨ�ɠ� ɬɭɬ� ɫɩɪɚɰɚɜɚɥɚ� ɩɪɚɜɚ�
ɞɚʆɧɿɧɵ��ɛɨ�ɚɞ�ɦɨɦɚɧɬɭ�ɲɥɸɛɭ�ɩɪɚɣɲɥɨ�ɛɨɥɶɲ�ɡɚ����ɝɚɞɨʆ��ɿ�ʆɜɟɫɶ�ɝɷɬɵ�ɱɚɫ�
ɡɹɰɶ�ɦɚʆɱɚʆ��ȺȼȺɄ�������ɬ���������±�����ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɢɣ�Ȼɭɞɚɧɨɜ�����������

Ⱥɬɪɵɦɚʆɲɵ� ɩɚɫɚɝɿ�� Ʌɸɞɦɿɥɚ� ɿ� ɇɚɫɬɚɫɫɹ� Ɍɚɥɨɱɵɧɫɤɿɹ� ɩɚɬɪɚɛɚɜɚɥɿ� ɡɧɨʆ�
ɜɵɩɪɚɜɭ�ʆɠɨ�ɚɞ�ɠɨɧɤɿ� ɿɯ�ɛɪɚɬɚ�ȼɚɫɿɥɹ�±�Ɇɚɪɵɧɵ�Ȼɚɝɞɚɧɚʆɧɵ�ɀɚɫɥɚʆɫɤɚɣ��
ɉɚɫɥɹ�ɩɚɞɡɟɥɭ�ɫɩɚɞɱɵɧɵ�ɛɪɚɬɚ��������ɫɺɫɬɪɵ�ɩɚɞɚɥɿ�ɫɤɚɪɝɭ�ɧɚ�ɹɝɨ�ɠɨɧɤɭ�ʆ�
����� ɝ��ɋɩɪɚɜɚ�ɪɚɡɝɥɹɞɚɥɚɫɹ�ɩɟɪɚɞ�ɜɹɥɿɤɿɦ�ɤɧɹɡɟɦ�ɥɿɬɨʆɫɤɿɦ�� ɿ�ɀɚɫɥɚʆɫɤɭɸ�
ɜɵɡɜɚɥɿɥɿ�ɚɞ�ɚɛɜɿɧɚɜɚɱɚɧɧɹ��ɍ������ɝ��ɩɪɚɰɷɫ�ɚɞɧɚɜɿʆɫɹ��:ROII����������±������
ȼɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɸ�ʆ�ɪɚɡɜɹɡɚɧɧɿ�ɝɷɬɚɣ�ɩɪɚɛɥɟɦɵ�ɚɞɵɝɪɚʆ�ɞɪɭɝɿ�ɦɭɠ�Ɇ��ɀɚɫɥɚʆ�ɫ�
ɤɚɣ�ȱɜɚɧ�Ƚɚɪɧɚɫɬɚɣ��ɩɚɞɫɤɚɪɛɿ�ȼɄɅ��Ȭɧ�ɧɚɩɿɫɚʆ�ɥɿɫɬ�ɞɚ�ɜɹɥɿɤɚɝɚ�ɤɧɹɡɹ��Ɂ�ɜɟɞɚɧ�
ɧɟɦ�ɡɚɤɚɧɚɞɚʆɫɬɜɚ�ɿ�ɡɜɵɱɚɹʆ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɜɚʆ��ɲɬɨ�ɹɝɨ�ɠɨɧɤɚ�ɧɟ�ɦɚɟ�ɚɛɚɜɹɡɤɚʆ�



���ȼɵɩɚɫɚɠɚɧɧɟ�ɲɥɹɯɰɹɧɚɤ�ɭ�ȼɹɥɿɤɿɦ�Ʉɧɹɫɬɜɟ�Ʌɿɬɨʆɫɤɿɦ

ɚɞɧɨɫɧɚ� ɫɺɫɬɪɚʆ�� ɉɚɞɫɤɚɪɛɿ� ɡɝɚɞɚʆ�� ɲɬɨ� ɚɛɟɞɡɜɟ� ɛɵɥɿ� ɞɜɨɣɱɵ� ɡɚɦɭɠɚɦ� ɿ�
ɚɬɪɵɦɚɥɿ�ɚɞ�ɛɚɰɶɤɿ� ɿ�ɛɪɚɬɚ�ɜɵɩɪɚɜɭ��ɋɩɪɚɜɚ�ɜɵɪɚɲɵɥɚɫɹ�ɧɚ�ɤɚɪɵɫɰɶ�ɠɨɧɤɿ�
�$*$'��$UFKLZXP�3RWRFNLFK�]�5DG]\QLD��V\JQ�������N����������±�����

ɉɪɵɜɟɞɡɟɧɵɹ�ɫɩɪɚɜɵ�ɩɚɤɚɡɜɚɸɰɶ��ɲɬɨ�ɩɚɫɚɝ�ɧɹɪɷɞɤɚ�ɜɵɫɬɭɩɚʆ�ɩɪɚɞɦɟɬɚɦ�
ɫɩɪɷɱɚɤ��ɏɨɰɶ�ɭ�ɋɬɚɬɭɬɚɯ�ɛɵɥɨ�ɩɪɚɩɿɫɚɧɚ��ɲɬɨ�ɞɚɱɨɤ�ɩɚɜɿɧɧɵ�ɛɵɥɿ�ɜɵɞɚɜɚɰɶ�
ɡɚɦɭɠ� ɡ� ɩɚɫɚɝɚɦ�� ɝɷɬɚ� ɧɟ� ɚɡɧɚɱɚɥɚ��ɲɬɨ� ɫɜɚɹɤɿ� ɛɵɥɿ� ɝɚɬɨɜɵ� ɪɚɡɜɿɬɚɰɰɚ� ɡ� ɿɯ�
ɱɚɫɬɤɚɣ� ɦɚɺɦɚɫɰɿ�� ɇɚɣɛɨɥɶɲ� ɱɚɫɬɚ� ʆɡɧɿɤɚɥɿ� ɤɚɧɮɥɿɤɬɵ� ɡ� ɛɪɚɬɚɦɿ�� ɹɤɿɹ�
ɫɬɚɧɚɜɿɥɿɫɹ� ɫɩɚɞɱɵɧɧɿɤɚɦɿ� ɩɚɫɥɹ� ɫɦɟɪɰɿ� ɛɚɰɶɤɿ�� Ⱥɥɟ� ʆ� ɬɚɤɿɯ� ɫɿɬɭɚɰɵɹɯ� ɫɭɞ�
ɜɵɫɬɭɩɚʆ� ɧɚ� ɛɚɤɭ�ɠɚɧɱɵɧɵ� ɿ� ɜɵɧɨɫɿʆ� ɪɚɲɷɧɧɟ� ɧɚ� ɹɟ� ɤɚɪɵɫɰɶ��ɉɪɵ� ɝɷɬɵɦ�
ɭ� ɩɪɵɫɭɞɚɯ� ɚɞɡɧɚɱɚɥɚɫɹ�� ɲɬɨ� ɩɚɫɚɝ� ɜɵɥɭɱɚʆɫɹ� ɡ� ó� ɛɚɰɶɤɨʆɫɤɚɣ� ɦɚɺɦɚɫɰɿ��
Ⱥɞɧɚɤ�ɛɵɥɿ�ɜɵɩɚɞɤɿ��ɤɚɥɿ�ɲɥɹɯɰɹɧɤɿ��ɚɬɪɵɦɚʆɲɵ�ɩɚɫɚɝ��ɫɩɪɚɛɚɜɚɥɿ�ɚɬɪɵɦɚɰɶ�
ɚɞ�ɫɜɚɹɤɨʆ�ɞɚɞɚɬɤɨɜɭɸ�ɦɚɺɦɚɫɰɶ��ɏɨɰɶ�ɩɚɫɚɝ�ɩɚɜɿɧɟɧ�ɛɵʆ�ɛɵɰɶ�ɚɞɧɨɥɶɤɚɜɵ�
ɞɥɹ�ʆɫɿɯ�ɞɚɱɨɤ��ɧɚ�ɩɪɚɤɬɵɰɵ�ɝɷɬɚ�ɚɞɛɵɜɚɥɚɫɹ�ɧɟ�ɡɚʆɫɺɞɵ��ɉɚɫɚɝ�ɲɥɹɯɰɹɧɤɿ��
ɹɤɚɹ�ɩɚɦɟɪɥɚ��ɧɟ�ɩɚɤɿɧɭʆɲɵ�ɞɡɹɰɟɣ��ɜɹɪɬɚʆɫɹ�ʆ�ɛɚɰɶɤɨʆɫɤɭɸ�ɫɹɦ¶ɸ��ɋɭɞɨɜɚɹ�
ɩɪɚɤɬɵɤɚ� ɿɥɸɫɬɪɭɟ�� ɲɬɨ� ɧɨɪɦɵ� ɩɪɚɜɚ�� ɭɜɟɞɡɟɧɵɹ� ɋɬɚɬɭɬɚɦɿ� ������ ����� ɿ�
�����ɝɝ���ɡ¶ɹʆɥɹɥɿɫɹ�ɚɫɧɨɜɚɣ�ɩɪɵ�ɜɵɧɹɫɟɧɧɿ�ɩɪɵɫɭɞɭ��ɉɪɵ�ɧɟɚɛɯɨɞɧɚɫɰɿ�ɫɭɞɞɡɿ�
ɦɚɝɥɿ�ɡɜɹɪɧɭɰɰɚ�ɞɚ�ɡɜɵɱɚɺɜɚɝɚ�ɩɪɚɜɚ��

ɉɚɫɚɝɚɜɵ�ɪɷɟɫɬɪ

ɇɚ�ɩɚɱɚɬɚɤ�;9,�ɫɬ��ɭɠɨ�ɫɤɥɚʆɫɹ�ɡɜɵɱɚɣ�ɜɵɞɚɜɚɰɶ�ɩɚɫɚɝ�ɭ�ɪɭɯɨɦɵɯ�ɪɷɱɚɯ�
�/LHWXYRV�0HWULND� ������ NQ�� ����� ������ Ɂ� ɝɷɬɚɝɚ� ɱɚɫɭ� ɩɚɫɬɭɩɨɜɚ� ɩɚɲɵɪɚɟɰɰɚ�
ɩɪɚɤ�ɬɵɤɚ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɫɩɿɫɭ� ɪɷɱɚʆ�ɩɪɵ�ɜɵɞɚɱɵ� ɡɚɦɭɠ�ɲɥɹɯɰɹɧɚɤ��əɝɨ� ɡɦɟɫɬ�
ɪɷɝɭɥɹɜɚʆɫɹ�ɡɜɵɱɚɺɜɵɦ�ɩɪɚɜɚɦ��ɇɿ�ʆ�ɜɨɞɧɵɦ�ɡ�ɚɪɬɵɤɭɥɚʆ�ɋɬɚɬɭɬɚʆ�ȼɄɅ�������
�����������ɝɝ��ɧɟ�ɚɝɚɜɨɪɜɚʆɫɹ�ɩɚɫɚɝɚɜɵ�ɪɷɟɫɬɪ�ɹɤ�ɞɚɤɭɦɟɧɬ��ɹɤ�ɿ�ɩɚɞɪɚɛɹɡɧɵ�
ɫɤɥɚɞ�ɩɚɫɚɝɭ�� ɚ� ɬɚɤɫɚɦɚ� ɹɤɿ� ɚɞɫɨɬɚɤ�ɩɪɵɯɨɞɡɿʆɫɹ� ʆ� ɿɦ�ɧɚ� ɝɪɨɲɵ�� ɚ� ɹɤɿ� ±� ɧɚ�
ɪɭɯɨɦɵɹ�ɪɷɱɵ��ɇɟ�ɛɵɥɿ�ʆɫɬɚɥɹɜɚɧɵ�ɩɪɚɰɷɧɬɧɵɹ�ɫɭɚɞɧɨɫɿɧɵ�ɧɚ�ɤɚɲɬɨʆɧɚɫɰɿ��
ɜɨɩɪɚɬɤɭ�� ɛɹɥɿɡɧɭ�� əɤ� ɩɪɚɜɿɥɚ�� ɩɚɫɚɝ� ɫɤɥɚɞɚʆɫɹ� ɡ� ɝɪɨɲɚɣ� ɿ� ɪɭɯɨɦɵɯ� ɪɷɱɚʆ��
ɧɹɜɨɥɶɧɚɣ� ɱɷɥɹɞɡɿ� �/LHWXYRV�0HWULND� ������ NQ�� ��� ���±����� /LHWXYRV�0HWULND�
������NQ������������/LHWXYRV�0HWULND�������NQ���������±������ɉɚɜɨɞɥɟ�ɡɚ�ɤɚ�ɧɚ�
ɞɚʆ�ɫɬɜɚ� ɧɟ� ɩɚɬɪɷɛɧɚɹ� ɛɵɥɚ� ɚɤɬɵɤɚɰɵɹ� ɩɚɫɚɝɚɜɚɝɚ� ɪɷɟɫɬɪɚ� ʆ� ɫɭɞɨɜɵɹ� ɤɧɿɝɿ��
ɲɬɨ�ɩɚʆɩɥɵɜɚɥɚ�ɧɚ�ɤɨɥɶɤɚɫɰɶ�ɞɚɤɭɦɟɧɬɚʆ��ɹɤɿɹ�ɡɚɯɚɜɚɥɿɫɹ�ɞɚ�ɧɚɲɵɯ�ɞɡɺɧ��

ɉɚɫɚɝɚɜɵ�ɪɷɟɫɬɪ�ɭɜɚɯɨɞɡɿʆ�ɭ�ɩɟɪɚɥɿɤ�ɞɚɤɭɦɟɧɬɚʆ��ɧɟɚɛɯɨɞɧɵɯ�ɞɥɹ�ʆɡɹɰɰɹ�
ɲɥɹɯɟɰɤɚɝɚ�ɲɥɸɛɭ�� Ȭɧ� ɛɵʆ� ɩɪɵɡɧɚɱɚɧɵ� ɞɥɹ� ɩɪɵɜɚɬɧɚɝɚ� ɤɚɪɵɫɬɚɧɧɹ�� Ɂɜɵ�
ɱɚɣɧɚ�ɫɤɥɚɞɚʆɫɹ�ʆ�ɚɞɧɵɦ�ɰɿ�ɞɜɭɯ�ɩɚɚɫɨɛɧɿɤɚɯ��ɩɟɪɲɵ�ɩɚɤɿɞɚɥɿ�ʆ�ɫɹɦ¶ɿ�ɞɡɹʆ�
ɱɵɧɵ��ɚ�ɞɪɭɝɿ�±�ɚɞɞɚɜɚɥɿ�ɹɟ�ɦɭɠɭ��

Ɏɚɪɦɭɥɹɪ� ɩɚɫɚɝɚɜɚɝɚ� ɪɷɟɫɬɪɚ� ɫɮɚɪɦɚɜɚʆɫɹ� ɩɚɞ� ɭɩɥɵɜɚɦ� ɡɜɵɱɚɸ� ɿ�
ɬɪɚɞɵɰɵɣ�� ɧɟ� ɛɵʆ� ɫɬɪɨɝɚ� ɚɞɧɚɫɬɚɣɧɵ�� Ⱦɚɤɭɦɟɧɬ� ɩɚɱɵɧɚʆɫɹ� ɡ� ɬɵɬɭɥɚ�� ɞɡɟ�
ɚɞɡɧɚɱɚɥɿ��ɯɬɨ�ɿ�ɤɚɦɭ�ɜɵɞɚʆ�ɩɚɫɚɝ��ɚ�ɬɚɤɫɚɦɚ�ɞɚɬɭ��Ⱥɞɧɚɤ�ɱɚɫɚɦ�ɿɧɮɚɪɦɚɰɵɸ�



ɀɭɪɧɚɥ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ���

ɩɪɵɜɨɞɡɿɥɿ�ɱɚɫɬɤɨɜɚ��ɧɚɩɪɵɤɥɚɞ�ɛɟɡ�ɞɚɬɵ��ɚɫɨɛɚʆ��ɹɤɿɹ�ɜɵɞɚɜɚɥɿ�ɡɚɦɭɠ��ɰɿ�ɿɦɹ�
ɞɚɱɤɿ��ɍ�ɪɷɟɫɬɪɵ�ɛɵɥɿ�ɧɚɫɬɭɩɧɵɹ�ɪɚɡɞɡɟɥɵ��ɭɩɪɵɝɨɠɚɧɧɿ��ɫɟɪɚɛɪɨ��ɜɨɩɪɚɬɤɚ��
ɩɚɫɰɟɥɶɧɚɹ�ɛɹɥɿɡɧɚ��Ⱥɥɟ�ɿɯ�ɧɚɹʆɧɚɫɰɶ�ɛɵɥɚ�ɧɟɚɛɚɜɹɡɤɨɜɚɹ��ɑɚɫɚɦ�ɞɚɞɚɜɚɥɿɫɹ�
ɬɚɤɿɹ�ɪɷɱɵ��ɹɤ�ɫɤɪɵɧɿ��ɥɸɫɬɷɪɤɿ��ɲɚɮɵ��ɥɨɠɚɤ��ɉɚ�ɫɭɬɧɚɫɰɿ��ɝɷɬɚ�ɛɵɥɿ�ɪɷɱɵ��
ɧɟɚɛɯɨɞɧɵɹ�ɞɥɹ�ɠɵɰɰɹ�ɠɚɧɱɵɧɵ��3RSLRáHN����������±������Ɂɜɵɱɚɣɧɚ�ɩɨɛɚɱ�
ɡ� ɤɨɠɧɵɦ� ɧɚɣɦɟɧɧɟɦ� ɩɪɵɜɨɞɡɿɥɿ� ɹɝɨ� ɤɨɲɬ�� ɚ� ʆ� ɤɨɠɧɚɣ� ɤɚɬɷɝɨɪɵɿ� ɪɚɛɿɥɿ�
ɩɚɞɫɭɦɚɜɚɧɧɟ��Ʉɚɥɿ�ɧɟɣɤɚɟ�ɧɚɣɦɟɧɧɟ�ɧɟ�ʆɜɚɯɨɞɡɿɥɚ�ʆ�ɩɚɫɚɝ��ɝɷɬɚ�ɡɚɧɚɬɨʆɜɚɥɿ�
ɚɫɨɛɧɚ��ɑɵɦ�ɛɨɥɶɲ�ɡɚɦɨɠɧɚɹ�ɛɵɥɚ�ɫɹɦ¶ɹ��ɬɵɦ�ɛɨɥɶɲ�ɞɚɪɚɝɿɯ�ɪɷɱɚʆ�ɛɵɥɨ�ʆ�
ɫɩɿɫɟ��ɍ�ɤɚɧɰɵ�ɞɚɤɭɦɟɧɬɚ�ɚɞɡɧɚɱɚɥɿ�ɚɝɭɥɶɧɭɸ�ɫɭɦɭ�ɩɚɫɚɝɭ��ɹɤɚɹ�ɫɤɥɚɞɚɥɚɫɹ�
ɡ�ɤɨɲɬɭ�ɪɷɱɚʆ�ɿ�ɝɪɚɲɨɜɚɣ�ɫɭɦɵ��ɉɨɞɩɿɫɵ�ɩɚɞ�ɿɦ�ɦɚɝɥɿ�ɩɚɫɬɚɜɿɰɶ�ɚɫɨɛɵ��ɹɤɿɹ�
ɜɵɞɚɜɚɥɿ�ɡɚɦɭɠ�ɞɡɹʆɱɵɧɭ��ɰɿ�ɚɫɨɛɵ��ɹɤɿɹ�ɚɬɪɵɦɚɥɿ�ɩɚɫɚɝ��±�ɦɭɠ�ɿ�ɠɨɧɤɚ��ɰɿ�
ɩɪɨɫɬɚ�ɫɜɟɞɤɿ��ɇȽȺȻ�ɭ�Ƚɪɨɞɧɟ��ɮ��������ɜɨɩ�����ɫɩɪ����������ɮ��������ɜɨɩ�����
ɫɩɪ������������$*$'��$5��G]��;��V\JQ�������N����±����$*$'��$5��G]��ɏȱ��V\JQ��
����/9,$�� I�� ����� RS�� ��� E�� ���� O�� ��±��Y�� I�� ������ RS�� ��� E�� ����� I�� ����� RS�� ���
E��������O����±�����

Ⱦɥɹ�ɡɛɨɪɭ�ɜɵɩɪɚɜɵ�ɛɵɥɿ�ɩɚɬɪɷɛɧɵɹ�ɝɪɨɲɵ�ɿ�ɱɚɫ��ɇɟɚɛɯɨɞɧɚ�ɛɵɥɨ�ɤɭɩɿɰɶ�
ɰɿ�ɡɚɦɨɜɿɰɶ�ɪɷɱɵ��ɍ�ɚɫɧɨʆɧɵɦ�ɝɷɬɚ�ɪɚɛɿɥɚɫɹ�ʆ�ɬɚɤɿɯ�ɰɷɧɬɪɚɯ�ɪɚɦɹɫɬɜɚ�ɿ�ɝɚɧɞ�
ɥɸ��ɹɤ�ȼɿɥɶɧɹ��Ƚɚɪɨɞɧɹ��Ȼɟɪɚɫɰɟ��Ɇɚɝɿɥɺʆ��ɉɨɥɚɰɚɤ��ɋɥɭɰɚɤ�ɞɵ�ɿɧɲɵɹ�ɧɚɫɟɥɟ�
ɧɵɹ�ɩɭɧɤɬɵ��ɞɡɟ�ɦɨɠɧɚ�ɛɵɥɨ�ɧɚɛɵɰɶ�ɿ�ɪɷɱɵ�ɦɹɫɰɨɜɵɯ�ɦɚɣɫɬɪɨʆ��ɿ�ɩɪɵɜɟɡɟ�
ɧɵɹ�ɡ�ɡɚ�ɦɹɠɵ��Ȼɟɥɚɪɭɫɤɿ�ɚɪɯɿʆ�������ɬ��������±�����Ʉɨɩɵɫɫɤɢɣ����������±�����
Ƚɪɢɰɤɟɜɢɱ����������±�����Ȼɹɥɹɜɿɧɚ����������±�����Ȼɚɪɜɟɧɚɜɚ����������±�����
���±������ ɇɚɩɪɵɤɥɚɞ�� ɩɪɵ� ɩɚɞɪɵɯɬɨʆɰɵ� ɞɚ� ɲɥɸɛɭ� Ɍɷɪɷɡɵ� ɒɷɦɟɬɚʆɧɵ��
ɞɚɱɤɿ� ɩɨɥɚɰɤɚɝɚ� ɩɚɞɫɬɨɥɿɹ� Ⱥɫɬɚɮɟɹ�ɒɷɦɟɬɚ�� ɹɟ� ɚɩɹɤɭɧ� Ⱥɥɹɤɫɚɧɞɪ� Ƚɿɥɚɪɵ�
ɉɚɥɭɛɿɧɫɤɿ��ɦɚɪɲɚɥɚɤ�ȼɄɅ��ɡɚɤɭɩɥɹʆ�ɬɤɚɧɿɧɭ��ɤɚɪɭɧɤɿ�ɞɵ�ɿɧɲɵɹ�ɪɷɱɵ�ʆ�ȼɿɥɶ�
ɧɿ�ɿ�ȼɚɪɲɚɜɟ��$*$'��$5��G]��;��V\JQ�������N����±�����Ⱥ�ʆ�ɩɚɫɚɝɚɜɵɦ�ɪɷɟɫɬɪɵ�
Ɋɭɠɵ�ɋɥɿɡɧɟʆɧɵ�ɛɵɥɨ�ɚɞɡɧɚɱɚɧɚ��ɲɬɨ�ɲɧɭɪɨʆɤɭ���ɿ�ɮɚɪɬɭɯ�ɧɚɛɵɥɿ�ʆ�ȼɿɥɶɧɿ�
��������ɇȽȺȻ�ɭ�Ƚɪɨɞɧɟ��ɮ��������ɜɨɩ�����ɫɩɪ������

ɘɜɟɥɿɪɧɵɹ� ɜɵɪɚɛɵ�� ɜɨɩɪɚɬɤɚ�� ɧɚɦɺɬɵ� ɞɥɹ� ɥɨɠɤɚ�� ɥɨɠɚɤ� ɡɜɵɱɚɣɧɚ�
ɡɚɦɚʆɥɹɥɿ� ʆ� ɦɹɫɰɨɜɵɯ� ɦɚɣɫɬɪɨʆ�� ȼɚɪɬɚ� ɚɞɡɧɚɱɵɰɶ�� ɲɬɨ� ɪɚɦɹɫɬɜɨ� ʆ� ȼɄɅ�
ɭ� ;9,±;9,,� ɫɬɫɬ�� ɛɵɥɨ� ɞɚɫɬɚɬɤɨɜɚ� ɪɚɡɜɿɬɚ�� Ȼɟɥɚɪɭɫɤɿɹ� ɦɚɣɫɬɪɵ� ʆɦɟɥɿ�
ɜɵɪɚɛɥɹɰɶ�ɫɚɩɪɚʆɞɧɵɹ�ɦɚɫɬɚɰɤɿɹ�ɬɜɨɪɵ��ɛɨ�ɞɚ�ɿɯ�ɜɵɫɬɚʆɥɹɥɿ�ɜɟɥɶɦɿ�ɜɵɫɨɤɿɹ�
ɩɚɬɪɚɛɚɜɚɧɧɿ��Ʉɨɩɵɫɫɤɢɣ���������±�����ɉɪɚ�ɩɪɚɮɟɫɿɣɧɵ�ʆɡɪɨɜɟɧɶ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�
ɪɚɦɟɫɧɿɤɚʆ�ɫɜɟɞɱɚɰɶ�ɩɪɷɫɬɵɠɧɵɹ�ɡɚɦɨɜɵ��ɹɤɿɹ�ɹɧɵ�ɜɵɤɨɧɜɚɥɿ�ʆ�Ɇɚɫɤɜɟ��ɤɚɥɿ�
ɛɵɥɿ� ɜɵɜɟɡɟɧɵ� ʆ� ɩɚɥɨɧ� ɩɚɞɱɚɫ� ɜɚɣɧɵ� ����±����� ɝɝ�� �Ⱥɛɟɰɟɞɚɪɫɤɢɣ� ������
���±�����Ɋɭɫɫɤɨ�ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɟ���������±������±�����������������±��������±�����
���±��������±���������������

��� ɒɧɭɪɨʆɤɚ�±�ɠɚɧɨɱɵ�ɤɚɮɬɚɧɿɤ�ɡ�ɲɧɭɪɨʆɤɚɣ�ɿ�ɤɚɪɫɟɬɧɵɦɿ�ɦɟɬɚɥɿɱɧɵɦɿ�ɩɥɚɫɰɿɧɚɦɿ��əɟ�ɧɚɫɿɥɿ�
ɩɚɞ�ɫɩɚɞɧɿɰɵ�ɿ�ɫɭɤɟɧɤɿ��ɒɧɭɪɨʆɤɭ�ɜɵɪɚɛɥɹɥɿ�ɡ�ɚɬɥɚɫɭ��ɬɚɛɿɧɭ��ɚɞɚɦɚɲɤɿ��ɚɤɫɚɦɿɬɭ��ɚɡɞɚɛɥɹɥɿ�
ɪɨɡɧɵɦɿ�ɤɚɪɭɧɤɚɦɿ��%DUWNLHZLF]���������±�����Ɇɨɥɱɚɧɨɜɚ�����������



���ȼɵɩɚɫɚɠɚɧɧɟ�ɲɥɹɯɰɹɧɚɤ�ɭ�ȼɹɥɿɤɿɦ�Ʉɧɹɫɬɜɟ�Ʌɿɬɨʆɫɤɿɦ

ɏɨɰɶ� ɦɟʆ� ɦɟɫɰɚ� ɿɦɩɚɪɬ� ɸɜɟɥɿɪɧɵɯ� ɜɵɪɚɛɚʆ� �6]DPHN� ������ ��±����
���±������ ɲɥɹɯɬɚ� ɬɚɤɫɚɦɚ� ɡɜɹɪɬɚɥɚɫɹ� ɞɚ� ɦɹɫɰɨɜɵɯ� ɸɜɟɥɿɪɚʆ�� Ʉɚɲɬɨʆɧɵɹ�
ɪɷɱɵ� ɩɚɞɤɪɷɫɥɿɜɚɥɿ� ɫɬɚɬɭɫ� ɿ� ɡɚɦɨɠɧɚɫɰɶ�� Ɇɹɫɰɨɜɵɹ� ɿ� ɡɚɦɟɠɧɵɹ� ɦɚɣɫɬɪɵ�
ɩɪɚɰɚɜɚɥɿ�ɜɚ�ʆɫɿɯ�ɛɭɣɧɵɯ�ɝɚɪɚɞɚɯ�ȼɄɅ��ȼɿɥɶɧɹ��ɉɨɥɚɰɚɤ��Ƚɚɪɨɞɧɹ��Ȼɟɪɚɫɰɟ�
ɿ�ɿɧɲ���6]DPHN���������±������±�������±��������±��������±�����9LWNDXVNLHQơ�
��������±����������ɐɿɬɨʆ����������±�������Ɍɚɤɿɹ�ɜɵɪɚɛɵ�ɡɚ�;9,±;9,,�ɫɬɫɬ���
ɹɤ�ɥɚɧɰɭɝɿ��ɩɹɪɫɰɺɧɤɿ��ɛɪɚɧɡɚɥɟɬɵ�ɞɵ�ɿɧɲ���ɡɚɯɚɜɚɥɿɫɹ�ʆ�ɧɟɜɹɥɿɤɚɣ�ɤɨɥɶɤɚɫɰɿ��
ɛɨ� ɝɿɫɬɚɪɵɱɧɵɹ� ɚɛɫɬɚɜɿɧɵ� ɧɟ� ɫɩɪɵɹɥɿ� ɬɚɦɭ�� ɤɚɛ� ɹɧɵ� ɞɚɣɲɥɿ� ɞɚ� ɧɚɫ�� əɤ�
ɜɵɝɥɹɞɚɥɿ� ɬɚɝɚɱɚɫɧɵɹ� ɸɜɟɥɿɪɧɵɹ� ɜɵɪɚɛɵ�� ɦɨɠɧɚ� ɦɟɪɤɚɜɚɰɶ� ɩɚ� ɤɚɥɟɤɰɵɹɯ�
ɜɹɥɿɤɿɯ�ɤɧɹɡɺʆ�ɥɿɬɨʆɫɤɿɯ� ɿ� ɿɯ�ɠɨɧɚɤ� �/HWNLHZLF]���������±�������±������ɉɪɵ�
ɿɯ�ɞɜɚɪɚɯ�ɩɪɚɰɚɜɚɥɿ�ɜɹɞɨɦɵɹ�ɸɜɟɥɿɪɵ��9LWNDXVNLHQơ����������±������ȼɵɝɥɹɞ�
ɭɩɪɵɝɨɠɚɧɧɹʆ� ɚɞɥɸɫɬɪɚɜɚɧɵ� ʆ� ɠɚɧɨɱɵɯ� ɩɚɪɬɪɷɬɚɯ���� Ⱥɤɪɚɦɹ� ɸɜɟɥɿɪɚʆ��
ɧɟɚɛɯɨɞɧɚɫɰɶ�ɛɵɥɚ�ɿ�ʆ�ɪɨɡɧɵɯ�ɩɪɚɮɟɫɿɹɯ��ɡɜɹɡɚɧɵɯ�ɡ�ɲɵɰɰɺɦ��ɫɚ�ɫɤɭɪɚɧɨɣ�ɿ�
ɮɭɬɪɚɜɚɣ�ɜɵɬɜɨɪɱɚɫɰɸ��ɚ�ɬɚɤɫɚɦɚ�ʆ�ɫɬɚɥɹɪɚɯ��ɫɤɪɵɧɧɿɤɚɯ��Ⱥɞɧɚɤ�ɭ�ɞɚɤɭɦɟɧɰɟ�
ɧɹɦɚ�ɿɧɮɚɪɦɚɰɵɿ�ɩɪɚ�ɦɚɣɫɬɪɨʆ��

ɋɩɿɫ� ɩɚɫɚɝɚɜɵɯ� ɪɷɱɚʆ� ɭɬɪɵɦɥɿɜɚɟɰɰɚ� ɜɚ� ʆɫɤɨɫɧɵɯ� ɤɪɵɧɿɰɚɯ� �ɫɭɞɨɜɵɹ�
ɫɤɚɪɝɿ�� ɜɹɧɨʆɧɵɹ� ɡɚɩɿɫɵ�� ɰɿ� ʆ� ɫɚɦɿɯ� ɩɚɫɚɝɚɜɵɯ� ɪɷɟɫɬɪɚɯ�� Ɂɚ� ;9,� ɫɬ�� ɝɷɬɚ�
ɫɭɫɬɪɚɤɚɟɰɰɚ� ɱɚɫɰɟɣ� ɭ� ɩɟɪɲɚɣ� ɝɪɭɩɟ�� ɍ� ɫɭɞɨɜɚɣ� ɫɩɪɚɜɟ� ɡ�ɡɚ� ɩɚɫɚɝɭ� ɩɚɦɿɠ�
ɠɨɧɤɚɣ� əɧɭɲɤɚ� ɉɹɰɶɤɨɜɿɱɚ� Ȼɚɝɞɚɧɚɣ� Ⱥɥɹɤɫɚɧɞɪɚʆɧɚɣ� Ʉɿɧɛɭɬɨɜɿɱɚɣ� ɿ� ɹɟ�
ɦɚɰɿ�ɋɜɹɬɨɯɧɚɣ�Ⱥɥɹɤɫɚɧɞɪɚɜɚɣ� ɿ� ɛɪɚɬɚɦ�Ɇɿɯɚɿɥɚɦ� ɚɞɡɧɚɱɚɧɚ��ɲɬɨ� ɚɩɨɲɧɿɹ�
ɞɚɥɿ�ɥɿɫɬ��ɭ�ɹɤɿɦ�ɚɛɚɜɹɡɚɥɿɫɹ�ɜɵɩɥɚɰɿɰɶ�ɩɚɫɚɝ���������Ȭɧ�ɫɤɥɚɞɚʆɫɹ�ɡ����ɤɨɩ�
ɥɿɬɨʆɫɤɿɯ� ɝɪɨɲɚʆ� ɿ� ɪɭɯɨɦɵɯ� ɪɷɱɚʆ�� ɮɭɬɪɚ�� ɩɥɚɲɱɵ�� ɤɚɠɭɯɿ�� ɜɨɡ�� ɜɚɡɧɿɰɵ��
ɩɟɪɥɚ��Ɂɪɚɡɭɦɟɥɚ��ɩɟɪɚɥɿɱɚɧɵɹ�ɧɟ�ʆɫɟ�ɪɷɱɵ��ɚɥɟ�ɫɩɪɚɜɚ�ɩɚɤɚɡɜɚɟ�ɧɚɹʆɧɚɫɰɶ�
ɪɷɟɫɬɪɚ�ɿ�ɡ�ɱɚɝɨ�ɫɤɥɚɞɚʆɫɹ�ɩɚɫɚɝ��ɊɂȻ�������ɬ����������±������

əɧ�Ƚɪɵɧɶɤɟɜɿɱ�ȼɨɫɬɪɚɜɭɯ�ɭ� ɫɜɚɿɦ�ɜɹɧɨʆɧɵɦ�ɡɚɩɿɫɟ�ɩɟɪɚɥɿɱɵʆ�ɧɚɣɦɟɧɧɿ�
ɡ� ɜɵɩɪɚɜɵ� ɠɨɧɤɿ� Ƚɚɧɧɵ�� ɞɚɱɤɿ� ɞɜɨɪɧɚɝɚ� ɯɚɪɭɠɚɝɚ� Ƚɪɵɝɨɪɵɹ� Ⱥɫɬɚɮ¶ɟɜɿɱɚ�
Ɋɚɝɨɡɵ���������ɚɞɚɦɚɲɤɚɜɵɹ�ɮɭɬɪɵ�±����ɫɚɹɧɵ�±����ɫɭɤɟɧɤɚ�ɧɚ�ɤɨɠɧɵ�ɞɡɟɧɶ��
ɫɹɪɷɛɪɚɧɵ�ɩɚɫ��ɫɹɪɷɛɪɚɧɵɹ�ɥɵɠɤɿ�±����ɜɹɧɨɤ�ɡ�ɩɟɪɥɚʆ��ɬɤɚɧɿɰɵ�ɡ�ɩɟɪɥɚɦɿ�±����
ɱɚɩɰɵ�� ɤɚɲɭɥɹ� ɡ� ɡɨɥɚɬɚɦ�� ɮɚɪɬɭɯɿ�� ɚɛɪɭɫɵ�� ɪɭɱɧɿɤ�� ɩɚɥɚɫɵ�� ɩɚɫɰɟɥɶɧɚɹ�
ɛɹɥɿɡɧɚ��ɤɨʆɞɪɚ��ɬɪɵ�ɱɚɥɚɜɟɤɿ�ɱɷɥɹɞɡɿ�ɿ�ɱɚɥɹɞɧɿɰɚ��ɇȽȺȻ��ɄɆɎ�����ɫɩɪ�������
ɚɪɤ�����±������Ɍɭɬ�ɡɝɚɞɜɚɸɰɰɚ�ɬɵɩɨɜɵɹ�ɪɷɱɵ��ɹɤɿɹ�ʆɜɚɯɨɞɡɿɥɿ�ʆ�ɫɤɥɚɞ�ɩɚɫɚɝɭ�±�
ɠɚɧɨɱɵɹ� ʆɩɪɵɝɨɠɚɧɧɿ�� ɜɨɩɪɚɬɤɚ�� ɩɚɫɰɟɥɶɧɚɹ� ɛɹɥɿɡɧɚ�� ɱɷɥɹɞɡɶ�� ɍɥɭɱɷɧɧɟ�
ɚɩɨɲɧɹɝɚ�ɩɭɧɤɬɚ�ʆ�ɫɩɿɫ�ɛɵɥɨ�ɡɜɵɱɚɣɧɚɣ�ɡ¶ɹɜɚɣ�ɭ�ɬɨɣ�ɱɚɫ��ɀɚɧɱɵɧɚ�ɿɲɥɚ�ʆ�
ɞɨɦ�ɦɭɠɚ�ɫɚ�ɫɜɚɺɣ�ɱɷɥɹɞɞɡɸ��

ɋɚɦɿɯ�ɩɚɫɚɝɚɜɵɯ�ɪɷɟɫɬɪɚʆ�ɦɵ�ɜɵɹɜɿɥɿ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɲɦɚɬ�±�����ɇɚɡɚɜɺɦ�ɧɟɤɚɬɨ�
ɪɵɹ�ɡ�ɿɯ�ɹɤ�ɿɥɸɫɬɪɚɰɵɸ�ɜɹɫɟɥɶɧɵɯ�ɬɪɚɞɵɰɵɣ�ɿ�ɫɜɟɬɭ�ɠɚɧɨɱɵɯ�ɪɷɱɚʆ��

��� ɍɹʆɥɟɧɧɟ� ɩɪɚ� ɬɚɝɚɱɚɫɧɵɹ� ʆɩɪɵɝɨɠɚɧɧɿ� ɞɚɸɰɶ� ɩɚɪɬɪɷɬɵ� Ƚɪɵɡɟɥɶɞɵ� ȼɚɞɵɧɫɤɚɣ�� Ⱥɥɶɠɛɟɬɵ�
Ɂɚɮɟɿ�Ɋɚɞɡɿɜɿɥɚʆɧɵ�ɞɵ�ɿɧɲɵɯ�ɚɫɨɛɚʆ��



ɀɭɪɧɚɥ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ���

Ɋɚɞɡɿɜɿɥɵ�ɛɵɥɿ�ɫɚɦɵɦ�ɡɚɦɨɠɧɵɦ�ɪɨɞɚɦ�ɭ�ȼɄɅ��əɧɵ�ɦɚɝɥɿ�ɞɚɡɜɨɥɿɰɶ�ɫɚɛɟ�
ɞɚɰɶ�ɛɚɝɚɬɵɹ�ɩɚɫɚɝɿ�ɞɨɱɤɚɦ��ɒɥɸɛ�Ⱥɥɶɠɛɟɬɵ�Ɋɚɞɡɿɜɿɥɚʆɧɵ��ɞɚɱɤɿ�ɩɚɞɤɚɧɰ�ɥɟ�
ɪɚ�ȼɄɅ�ɿ�ɝɟɬɦɚɧɚ�ȼɄɅ�Ʉɪɵɲɬɚɮɚ�Ɋɚɞɡɿɜɿɥɚ�ɉɹɪɭɧɚ��ɿ�Ʌɶɜɚ�ɋɚɩɟɝɿ��ɤɚɧɰɥɟɪɚ�
ȼɄɅ�� ɚɩɿɫɚɧɵ�ɞɚɜɨɥɿ� ɩɚɞɪɚɛɹɡɧɚ� ʆ� ɞɚɤɭɦɟɧɬɚɯ�� Ɂɚɯɚɜɚɥɿɫɹ� ɫɩɿɫ� ɩɚɞɚɪɭɧɤɚʆ�
ɧɚ� ɜɹɫɟɥɥɟ�� ɩɚɫɚɝɚɜɵ� ɪɷɟɫɬɪ�� ɤɜɿɬ� ɚɛ� ɚɬɪɵɦɚɧɧɿ� ɩɚɫɚɝɭ�� ɜɹɧɨʆɧɵ� ɡɚɩɿɫ��
ɉɚ�ɜɹɧɨʆɧɵɦ�ɡɚɩɿɫɟ�ɚɞɡɧɚɱɚɥɚɫɹ�ɫɭɦɚ�ɩɚɫɚɝɭ�ʆ�ɝɪɚɲɚɯ�±�������ɤɨɩ�ɥɿɬɨʆɫɤɿɯ�
ɝɪɨɲɚʆ�ɿ�ʆ�ɪɷɱɚɯ�±�������ɤɨɩ�ɿ����ɝɪɨɲɵ��ɚɝɭɥɚɦ�±���������ɍ�ɩɚɫɚɝ�ɭɜɚɯɨɞɡɿɥɿ�
ɞɚɪɚɝɿɹ� ɿ� ɤɚɲɬɨʆɧɵɹ� ɪɷɱɵ�� ɉɟɪɚɥɿɱɜɚɥɿɫɹ� ɜɟɥɶɦɿ� ɲɵɤɨʆɧɵɹ� ɸɜɟɥɿɪɧɵɹ�
ʆɩɪɵɝɨɠɚɧɧɿ�� ɥɚɧɰɭɝɿ�� ɛɪɚɧɡɚɥɟɬɵ�� ɭɩɪɵɝɨɠɚɧɧɿ� ɡ� ɝɟɪɛɚɦɿ� ɚɫɚɛɿɫɬɵɦɿ� ɿ�
ɞɡɹɪɠɚʆɧɵɦɿ�� ɚɡɞɨɛɥɟɧɵɹ� ɪɭɛɿɧɚɦɿ�� ɞɵɹɦɟɧɬɚɦɿ�� ɫɦɚɪɚɝɞɚɦɿ� ɿ� ʆɫɯɨɞɧɿɦɿ�
ɩɟɪɥɚɦɿ��Ȼɵɥɿ�ɝɭɡɿɤɿ�ɞɥɹ�ɩɪɵɲɩɿɥɶɜɚɧɧɹ�ɝɚɥɚʆɧɵɯ�ɭɛɨɪɚʆ��ɋɹɪɷɛɪɚɧɵɹ�ɪɷɱɵ�
ɛɵɥɿ� ɧɚɫɬɭɩɧɵɹ�� ɦɿɫɤɿ�� ɬɚɥɟɪɤɿ�� ɥɵɠɤɿ�� ɠɛɚɧ� ɞɥɹ� ɦɵɰɰɹ� ɪɭɤ�� ɫɟɪɚɛɪɨ� ɞɥɹ�
ɝɟɪɛɨʆ�� ȼɨɩɪɚɬɤɭ�ɲɵɥɿ� ɡ� ɞɚɪɚɝɨɣ� ɿɦɩɚɪɬɚɜɚɧɚɣ� ɬɤɚɧɿɧɵ� ±� ɚɤɫɚɦɿɬɭ�� ɚɬɥɚɫɭ��
ɲɨʆɤɭ�� ɇɚ� ɤɨɠɧɭɸ� ɚɞɡɿɧɤɭ� ɿɲɥɨ� ɚɞ� ��� ɞɚ� ��� ɥɨɤɰɹʆ�� ȼɟɪɯɧɸɸ� ɜɨɩɪɚɬɤɭ�
ɩɚɞɲɵɜɚɥɿ�ɫɨɛɚɥɹɦɿ� ɿ�ɪɵɫɹɦɿ� �$*$'��$5��G]��;,��V\JQ�������Ƚɷɬɵ�ɩɚɫɚɝɚɜɵ�
ɪɷɟɫɬɪ��ɡɪɚɡɭɦɟɥɚ��ɚɞɪɨɡɧɿɜɚɟɰɰɚ�ɚɞ�ɿɧɲɵɯ�ɛɚɝɚɰɰɟɦ�ɿ�ɪɚɡɧɚɫɬɚɣɧɚɫɰɸ�ɪɷɱɚʆ��
Ȭɧ� ɧɟ� ɧɚɥɟɠɵɰɶ� ɞɚ�ɲɚɪɚɝɨɜɚɝɚ� ɜɵɩɚɫɚɠɚɧɧɹ�� Ɋɚɞɡɿɜɿɥɵ� ɫɭɪ¶ɺɡɧɚ� ɫɬɚɜɿɥɿɫɹ�
ɞɚ�ɫɩɪɚʆ�ɲɥɸɛɭ��Ⱥɥɶɠɛɟɬɚ�ɩɪɚɞɫɬɚʆɥɟɧɚ�ʆ�ɚɞɩɚɜɟɞɧɚɫɰɿ�ɫɚ�ɫɜɚɿɦ�ɫɬɚɬɭɫɚɦ�ɿ�
ɡɚɦɨɠɧɚɫɰɸ��

ɇɚɫɬɭɩɧɵ�ɩɚɫɚɝɚɜɵ�ɪɷɟɫɬɪ�ɧɚɥɟɠɵɰɶ�ɇɚɫɬɚɫɫɿ�Ⱥɞɚɦɨɜɿɱɚʆɧɟ��əɟ�ɜɵɞɚʆ�
ɡɚɦɭɠ� ɞɡɹɞɡɶɤɚ� Ɏɺɞɚɪ� Ⱥɞɚɦɨɜɿɱ� ɡɚ� Ʉɪɵɲɬɚɮɚ� ɉɹɬɪɨɜɿɱɚ� Ʉɚɥɭɩɚɣɥɭ����
ɉɚɫɚɝɚɜɵ�ɪɷɟɫɬɪ�ɛɵʆ�ɫɤɥɚɞɡɟɧɵ����ɦɚɹ������ɝ��əɝɨ�ɩɚɞɩɿɫɚɥɿ�ɫɜɟɞɤɿ�±�Ɋɚɦɚɧ�
Ⱥɞɚɦɨɜɿɱ�ɿ�Ɇɿɤɚɥɚɣ�ɐɵɜɿɧɫɤɿ��Ⱦɚɤɭɦɟɧɬ�ɧɚɩɿɫɚɧɵ�ɧɚ�ɫɬɚɪɚɛɟɥɚɪɭɫɤɚɣ�ɦɨɜɟ��
Ɋɷɱɵ�ʆ�ɿɦ�ɫɤɥɚɥɿ�ɫɭɦɭ����ɤɨɩ�ɥɿɬɨʆɫɤɿɯ�ɝɪɨɲɚʆ�ɿ����ɝɪɨɲɵ��Ⱥɤɪɚɦɹ�ɬɚɝɨ��ɛɵɥɿ�
ɿ�ɿɧɲɵɹ�ɪɷɱɵ��ɧɟ�ʆɥɭɱɚɧɵɹ�ʆ�ɩɚɞɫɭɦɚɜɚɧɧɟ��ɋɩɿɫ�ɭɬɪɵɦɥɿɜɚɟ����ɧɚɣɦɟɧɧɹʆ��
Ɂ� ɭɩɪɵɝɨɠɚɧɧɹʆ� ɡɝɚɞɜɚɟɰɰɚ� ɬɨɥɶɤɿ� ɫɹɪɷɛɪɚɧɵ� ɩɹɪɫɰɺɧɚɤ� ɡ� ɩɚɡɚɥɨɬɚɣ��
Ɂ�ɜɨɩɪɚɬɤɿ�ɩɟɪɚɥɿɱɚɧɵɹ�ɥɟɬɧɿɤ��ɚɤɫɚɦɿɬɧɚɹ�ɲɚɩɤɚ��ɱɨɪɧɵɹ�ɲɚʆɤɨɜɵɹ�ɱɚɩɰɵ��
ɤɚɲɭɥɿ�� ɤɚɠɭɯ��Ⱥɞɡɟɧɧɹ� ɛɵɥɨ� ɧɹɲɦɚɬ�� ɭ� ɚɫɧɨʆɧɵɦ� ±� ɡ� ɬɚɧɧɚɣ� ɿ� ɞɚɫɬɭɩɧɚɣ�
ɬɤɚɧɿɧɵ�±�ɦɭɯɚɹɪɭ��ɥɶɧɭ��ɧɟɤɚɬɨɪɚɟ�±�ɡ�ɲɨʆɤɭ�ɿ�ɚɤɫɚɦɿɬɭ��Ⱦɚɞɚɜɚɥɿɫɹ�ɞɚ�ɫɩɿɫɭ�
ɚɛɪɭɫɵ��ɪɭɱɧɿɤɿ��ɩɚɫɰɟɥɶ��ɩɪɚɫɰɿɧɚ��ɜɨɥ��ɤɚɡɚ�ɿ�ɤɚɡɥɹɧɹɬɵ��ɫɜɿɧɧɿ��ɚɜɟɱɤɿ�ɿ�ɹɝɧɹ�
�ɇȽȺȻ�ɭ�Ƚɪɨɞɧɟ��ɮ��������ɜɨɩ�����ɫɩɪ��������Ɇɨɠɧɚ�ʆɛɚɱɵɰɶ�ɿɫɬɨɬɧɭɸ�ɪɨɡɧɿɰɭ�
ɩɚɦɿɠ�ɝɷɬɵɦ�ɿ�ɩɚɩɹɪɷɞɧɿɦ�ɪɷɟɫɬɪɚɦ��

Ⱥɫɨɛɧɚ�ɜɚɪɬɚ�ɚɩɿɫɚɰɶ�ɪɷɟɫɬɪ�ɜɵɩɪɚɜɵ�ɘɞɡɿɬɵ�ɋɥɿɡɟʆɧɵ��əɧɚ�ɩɪɵɧɹɥɚ�ɪɚ�
ɲɷɧɧɟ�ɫɬɚɰɶ�ɦɚɧɚɲɤɚɣ�ɠɚɧɨɱɚɝɚ�ɛɚɡɵɥɶɹɧɫɤɚɝɚ�ɦɚɧɚɫɬɵɪɚ�ʆ�Ɇɟɧɫɤɭ��ɉɚɫɚɝ�ɿ�
ɪɷɱɵ�ɚɬɪɵɦɚɥɚ�ɚɞ�ɛɪɚɬɚ�ɋɬɷɮɚɧɚ�əɧɚ�ɋɥɿɡɧɹ�ɿɝɭɦɟɧɧɹ�Ƚɚɧɧɚ�Ʉɚɤɬɚɤɭɡɵɤɚʆɧɚ�
��������ɉɚɫɚɝ� ɭ� ɝɪɚɲɚɯ� ɫɤɥɚʆ� �� ���� ɡɥɨɬɵɯ�� Ɋɷɱɵ�ʆ� ɫɩɿɫɟ� ɛɵɥɿ� ɧɚɫɬɭɩɧɵɹ��
ɚɧɝɟɥɶɫɤɚɟ�ɫɭɤɧɨ�ɧɚ�ɦɚɧɚɫɤɭɸ�ɪɚɫɭ��ɫɭɤɧɨ�ɧɚ�ɞɚɪɚɝɭɸ�ɦɚɧɚɫɤɭɸ�ɪɚɫɭ��ɬɤɚɧɿɧɚ�
ɧɚ� ɩɥɚɲɱ� ɿ� ɤɚɩɬɭɪɵ�� ɛɚɜɨʆɧɚ� ɧɚ� ɩɥɚɲɱ�� ɤɚɠɭɯ�� ɮɭɬɪɚ� ɩɚɞ� ɦɚɧɚɫɤɭɸ� ɪɚɫɭ��

��� Ⱥɞɚɦɨɜɿɱɵ�ɩɚɯɨɞɡɿɥɿ�ɡ�ȼɚʆɤɚɜɵɫɤɚɝɚ�ɩɚɜɟɬɚ��



���ȼɵɩɚɫɚɠɚɧɧɟ�ɲɥɹɯɰɹɧɚɤ�ɭ�ȼɹɥɿɤɿɦ�Ʉɧɹɫɬɜɟ�Ʌɿɬɨʆɫɤɿɦ

ɬɤɚɧɿɧɚ�ɧɚ�ɫɩɚɞɧɿɰɭ�� ɝɪɨɲɵ�ɧɚ�ɫɹɪɷɛɪɚɧɵ�ɤɪɵɠ�� ɡɚɫɥɨɧɤɿ��ɤɚɲɭɥɿ��ɮɚɪɬɭɯɿ��
ɤɨʆɞɪɚ�� ɫɹɪɷɛɪɚɧɚɹ� ɥɵɠɤɚ�� ɯɭɫɬɤɚ�� ɩɪɚɫɰɿɧɵ�� ɩɚɞɭɲɤɿ�� ɧɚɫɵɩɤɿ�� ɉɫɚɥɬɵɪ��
Ⱥɤɚɮɿɫɬ�ɞɵ�ɿɧɲ���ɇȽȺȻ�ɭ�Ƚɪɨɞɧɟ��ɮ��������ɜɨɩ�����ɫɩɪ�������ȼɵɩɪɚɜɚ�ʆ�ɦɚɧɚɫɬɵɪ�
ɩɚɬɪɚɛɚɜɚɥɚ�ɿɧɲɵɯ�ɪɷɱɚʆ��əɤ�ɿ�ɩɪɵ�ɲɥɸɛɟ��ɞɚɜɚɥɿɫɹ�ɩɨɛɵɬɚɜɵɹ�ɪɷɱɵ��ɥɵɠɤɿ��
ɩɚɫɰɟɥɶ�ɞɵ�ɿɧɲ���

Ⱦɚɤɭɦɟɧɬɵ� ɩɚɤɚɡɜɚɸɰɶ� ɪɨɡɧɵ� ɫɬɚɧ� ɡɚɦɨɠɧɚɫɰɿ� ɧɹɜɟɫɬɚʆ�� Ⱥɛɚɝɭɥɶɧɹɟ�
ɿɯ� ɬɨɟ�� ɲɬɨ� ʆ� ɹɤɚɫɰɿ� ɩɚɫɚɝɭ� ɞɡɹʆɱɚɬɵ� ɚɬɪɵɦɥɿɜɚɥɿ� ɤɚɲɬɨʆɧɚɫɰɿ�� ɜɨɩɪɚɬɤɭ��
ɩɚɫɰɟɥɶɧɵɹ�ɪɷɱɵ��ɫɜɨɣɫɤɭɸ�ɠɵɜɺɥɭ��ɫɤɪɵɧɿ�ɞɵ�ɿɧɲɵɹ�ɪɷɱɵ�

ɉɚɫɚɝɚɜɵɹ�ɪɷɟɫɬɪɵ�ɞɚɸɰɶ�ɛɚɝɚɬɭɸ�ɿɧɮɚɪɦɚɰɵɸ�ɩɪɚ�ɠɚɧɨɱɵɹ�ɪɷɱɵ��əɧɵ�
ɚɩɿɫɜɚɸɰɶ� ɸɜɟɥɿɪɧɵɹ� ʆɩɪɵɝɨɠɚɧɧɿ� ɿ� ɤɚɲɬɨʆɧɵɹ� ɤɚɦɹɧɿ�� Ɂɝɚɞɜɚɟɰɰɚ� ɜɨ�
ɩɪɚɬɤɚ�ɚɞ�ɧɚɱɧɨɣ�ɛɹɥɿɡɧɵ�ɞɚ�ɤɚɠɭɯɨʆ��əɟ�ɲɵɥɿ�ɡ�ɫɚɦɚɬɤɚɧɚɣ�ɿ�ɿɦɩɚɪɬɚɜɚɧɚɣ�
ɬɤɚ�ɧɿ�ɧɵ��ɭɩɪɵɝɨɠɜɚɥɿ�ɤɚɪɭɧɤɚɦɿ��ɬɚɫɶɦɨɣ��ɲɵɰɰɺɦ�ɡ�ɲɨʆɤɭ��ɫɟɪɚɛɪɚ��ɡɨɥɚɬɚ��
ɇɚ�ɡɵɜɚɸɰɰɚ�ɪɚɡɧɚɫɬɚɣɧɵɹ�ɝɚɥɚʆɧɵɹ�ʆɛɨɪɵ��ɯɭɫɬɤɿ��ɱɚɩɰɵ��ɲɚɩɤɿ��ɍ�ɫɤɥɚɞ�
ɩɚ�ɫɚɝɭ�ɹɲɱɷ�ʆɜɚɯɨɞɡɿɥɿ�ɩɨɫɭɞ��ɤɭɮɪɵ��ɫɤɪɵɧɿ��ɥɸɫɬɷɪɤɿ��ɜɟɟɪ��ɩɚɫɰɟɥɶɧɵɹ�
ɪɷɱɵ��

Ɍɚɤɿɦ�ɱɵɧɚɦ��ɭ�ɡɚɥɟɠɧɚɫɰɿ�ɚɞ�ɡɚɦɨɠɧɚɫɰɿ�ɫɹɦ¶ɿ�ɠɚɧɱɵɧɚ�ɚɬɪɵɦɥɿɜɚɥɚ�ʆ�
ɜɵɩɪɚɜɟ�ɧɟɚɛɯɨɞɧɵɹ�ɞɥɹ�ɩɪɚɠɵɜɚɧɧɹ�ɿ�ʆɥɚɞɤɚɜɚɧɧɹ�ɩɨɛɵɬɭ�ɪɷɱɵ��Ƚɷɬɚ�ɛɵɥɚ�
ʆɥɚɫɧɚɫɰɶ�ɲɥɹɯɰɹɧɤɿ��ɹɤɨɣ�ɹɧɚ�ɪɚɫɩɚɪɚɞɠɚɥɚɫɹ�ɩɚ�ɫɜɚɿɦ�ɦɟɪɤɚɜɚɧɧɿ��

Ʉɜɿɬ�ɩɪɚ�ɚɬɪɵɦɚɧɧɟ�ɩɚɫɚɝɭ�

Ʉɜɿɬ�ɩɪɚ�ɚɬɪɵɦɚɧɧɟ�ɩɚɫɚɝɭ�ɧɚɥɟɠɵɰɶ�ɞɚ�ɩɪɵɜɚɬɧɚ�ɩɪɚɜɚɜɵɯ�ɞɚɤɭɦɟɧɬɚʆ��
əɝɨ� ɡ¶ɹʆɥɟɧɧɟ� ʆ� ɩɟɪɚɥɿɤɭ� ɞɚɤɭɦɟɧɬɚʆ� ɩɚ� ɲɥɸɛɧɵɯ� ɞɚɱɵɧɟɧɧɹɯ� ɛɵɥɨ�
ɩɪɚɞɵɤɬɚɜɚɧɚɟ�ɡɜɵɱɚɺɜɵɦ�ɩɪɚɜɚɦ�ɿ�ɫɭɞɨɜɚɣ�ɩɪɚɤɬɵɤɚɣ��ɍ�ɡɚɤɚɧɚɞɚʆɫɬɜɟ�ȼɄɅ�
ɧɟ� ɛɵɥɨ� ɚɞɦɵɫɥɨɜɵɯ� ɚɪɬɵɤɭɥɚʆ� ɩɪɚ� ɞɚɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚɟ� ɮɿɤɫɚɜɚɧɧɟ� ɩɟɪɚɞɚɱɵ�
ɩɚɫɚɝɭ��əɤ�ɿ�ɿɧɲɵɹ�ɝɪɭɩɵ�ɞɚɤɭɦɟɧɬɚʆ��ɧɚɛɵʆ�ɫɜɚɺ�ɪɚɫɩɚʆɫɸɞɠɚɧɧɟ�ɡ�ɞɪɭɝɨɣ�
ɩɚɥɨɜɵ�;9,�Fɬ��Ⱦɚɤɭɦɟɧɬ�ɫɤɥɚɞɚʆɫɹ�ɩɚɫɥɹ�ɩɟɪɚɞɚɱɵ�ɩɚɫɚɝɭ�ɿ�ɚɤɬɵɤɨʆɜɚʆɫɹ�ʆ�
ɫɭɞɨɜɵɹ�ɤɧɿɝɿ��Ʉɜɿɬ�ɜɵɤɨɧɜɚʆ�ɞɡɜɟ�ɮɭɧɤɰɵɿ��ɫɜɟɞɱɵʆ�ɩɪɚ�ɚɬɪɵɦɚɧɧɟ�ɜɵɩɪɚɜɵ�
ɿ�ɝɚɪɚɧɬɚɜɚʆ�ɚɛɚɪɨɧɭ�ʆ�ɜɵɩɚɞɤɭ�ɦɚɺɦɚɫɧɵɯ�ɩɪɷɬɷɧɡɿɣ�ɚɞ�ɠɚɧɱɵɧɵ�ɰɿ�ɹɟ�ɫɹɦ¶ɿ��
ɉɚɫɚɝɚɜɵ� ɪɷɟɫɬɪ� ɿ� ɤɜɿɬ� ɩɪɚ� ɚɬɪɵɦɚɧɧɟ� ɩɚɫɚɝɭ� ɛɵɥɿ� ɩɟɪɲɵɦɿ� ɞɚɤɭɦɟɧɬɚɦɿ��
ɭ�ɹɤɿɯ�ɲɥɹɯɰɹɧɤɚ�ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ�ɫɚɦɚ�ɰɿ�ɡ�ɦɭɠɚɦ��ɫɬɚɜɿɥɚ�ɫɜɚɸ�ɩɹɱɚɬɤɭ�ɿ�ɩɨɞɩɿɫ��
ɉɪɚʆɞɚ��ɝɷɬɚ�ɛɵɥɨ�ɧɟ�ɜɚ�ʆɫɿɯ�ɞɚɤɭɦɟɧɬɚɯ��

ɍɫɤɨɫɧɵɹ�ɡɜɟɫɬɤɿ�ɩɪɚ�ɿɫɧɚɜɚɧɧɟ�ɤɜɿɬɚ�ɩɪɚ�ɚɬɪɵɦɚɧɧɟ�ɩɚɫɚɝɭ�ɺɫɰɶ�ɡ�ɩɚɱɚɬɤɭ�
;9,�Fɬ��Ⱦɚɪɨɬɚ�Ƚɪɚɦɚɰɤɚɹ� ɿ�ɹɟ�ɩɟɪɲɵ�ɦɭɠ�Ƚɨɪɫɤɿ�ɜɵɞɚɥɿ�ɡɚɦɭɠ�ɹɟ�ɫɺɫɬɪɚʆ�
Ȼɚɪɛɚɪɭ�ɿ�Ʉɚɰɹɪɵɧɭ��ɞɚʆɲɵ�ɿɦ�ɩɚɫɚɝɿ�ɡ�ɚɣɱɵɫɬɚɣ�ɦɚɺɦɚɫɰɿ���������Ⱥɩɨɲɧɿɹ�
ɜɵɞɚɥɿ�ɤɜɿɬɵ�ɩɪɵ�ɫɜɟɞɤɚɯ�ɚɛ�ɚɞɫɭɬɧɚɫɰɿ�ɞɚɥɟɣɲɵɯ�ɩɪɷɬɷɧɡɿɣ�ɧɚ�ɦɚɺɧɬɚɤ��Ⱥɥɟ�
ɝɷɬɵɹ�ɞɚɤɭɦɟɧɬɵ�ɡɚɝɿɧɭɥɿ�ɪɚɡɚɦ�ɡ�ɿɧɲɵɦɿ�ɤɚɲɬɨʆɧɵɦɿ�ɪɷɱɚɦɿ�ɩɪɵ�ɡɚɛɨɣɫɬɜɟ�
Ƚɨɪɫɤɚɝɚ��Ʉɚɥɿ�Ȼɚɪɛɚɪɚ�ɿ�ɹɟ�ɦɭɠ�ɡɚɯɚɰɟɥɿ�ɫɤɚɪɵɫɬɚɰɰɚ�ɫɿɬɭɚɰɵɹɣ�ɿ�ɚɬɪɵɦɚɰɶ�



ɀɭɪɧɚɥ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ���

ɩɚɫɚɝ�ɞɪɭɝɿ�ɪɚɡ��Ⱦɚɪɨɬɚ�ɡɚɩɪɚɫɿɥɚ�ɫɜɟɞɚɤ��ɹɤɿɹ�ɩɚɰɜɟɪɞɡɿɥɿ�ɩɟɪɚɞɚɱɭ�ɜɵɩɪɚɜɵ��
ɿ�ɪɚɲɷɧɧɟ�ɛɵɥɨ�ɜɵɧɟɫɟɧɚ�ɧɚ�ɹɟ�ɤɚɪɵɫɰɶ��ɊɂȻ�������ɬ���������±������

Ʉɜɿɬɵ�ɩɪɚ�ɚɬɪɵɦɚɧɧɟ�ɩɚɫɚɝɭ�ɛɵɥɿ�ɚɞ�ɿɦɹ�ɦɭɠɚ�ɿ�ɠɨɧɤɿ��ɚɞɧɚɝɨ�ɡ�ɫɭɠɷɧɰɚʆ��
ɪɷɞɤɚ� ɚɞ� ɛɚɰɶɤɨʆ� ɦɭɠɚ�� Ⱦɚɜɨɥɿ� ɱɚɫɬɚ� ɡɚ� ;9,±;9,,� ɫɬɫɬ�� ɫɭɫɬɪɚɤɚɸɰɰɚ�
ɞɚɤɭɦɟɧɬɵ� ɚɞ� ɞɜɭɯ� ɫɭɠɷɧɰɚʆ�� Ʉɜɿɬ� Ƚɚɥɟɧɵ� Ʌɹɜɨɧɚʆɧɵ� ɿ� ɹɟ� ɦɭɠɚ� ɘɪɵɹ�
ȼɨɣɰɟɯɚɜɿɱɚ�Ȼɟɥɚɡɨɪɚ�ɫɜɟɞɱɵʆ�ɹɟ�ɛɪɚɬɚɦ�Ȼɚɥɬɪɚɦɟɸ�ɿ�əɧɭ�Ʌɟɜɚɧɨɜɿɱɚɦ�ɩɪɚ�
ɚɬɪɵɦɚɧɧɟ�ɩɚɫɚɝɭ�ɿ�ɤɚɦɩɟɧɫɚɰɵɿ�ɡ�ɦɚɰɹɪɵɡɧɵ��Ƚɷɬɚ�ɫɤɥɚɥɚ�����ɤɨɩ�ɥɿɬɨʆɫɤɿɯ�
ɝɪɨɲɚʆ�ɿ�ʆ�ɪɷɱɚɯ�����ɤɨɩ���������ɇȽȺȻ��ɄɆɎ±����ɫɩɪ������ɚɪɤ�����ɚɞɝ�±���ɚɞɝ����

Ʉɜɿɬɵ�ɩɚɲɵɪɚɸɰɰɚ�ʆ�ɩɪɚɤɬɵɰɵ�ɩɚɫɥɹ�ʆɜɹɞɡɟɧɧɹ�ʆ�ɞɡɟɹɧɧɟ�ɋɬɚɬɭɬɚ������ɝ��
ɿ�ɩɪɚɜɹɞɡɟɧɧɹ�ɪɷɮɨɪɦɚʆ��Ʉɚɦɟɧɫɤɿ�ɩɚɞɤɚɦɨɪɵ�Ɇɿɤɚɥɚɣ�Ɍɜɚɪɞɨʆɫɤɿ�ɿ�ɹɝɨ�ɠɨɧɤɚ�
Ƚɚɧɧɚ� Ɋɚɞɡɿɜɿɥɚʆɧɚ� ɞɚɥɿ� ɤɜɿɬ� ɹɟ� ɛɚɰɶɤɭ�Ɇɿɤɚɥɚɸ�Ʉɪɵɲɬɚɮɭ�Ɋɚɞɡɿɜɿɥɭ��ɲɬɨ�
ɚɬɪɵɦɚɥɿ�ɩɚɫɚɝ�ɭ�ɩɚɦɟɪɵ��������ɡɥɨɬɵɯ���������$*$'��$5��G]��ɏȱ��V\JQ������
N�� ������� Ʉɜɿɬɵ� ɩɪɚ� ɚɬɪɵɦɚɧɧɟ� ɩɚɫɚɝɭ� ɧɟ� ɫɬɪɚɰɿɥɿ� ɫɜɚɺɣ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɫɰɿ� ɩɚɫɥɹ�
ɩɪɵɧɹɰɰɹ� ɋɬɚɬɭɬɚ� ����� ɝ�� Ɋɚɡɚɦ� ɧɚɩɿɫɚɥɿ� ɤɜɿɬɵ� əɪɚɲ� ɇɹɦɿɪɚ� ɿ� Ʉɚɰɹɪɵɧɚ�
Ʌɚʆɪɵɧɚʆɧɚ�ȼɚɣɧɹɧɤɚ���������ɇȽȺȻ��ɮ��������ɜɨɩ�����ɫɩɪ������ɚɪɤ���±�ɚɞɝ������
ɠɚɦɨɣɰɤɿ� ɫɬɚɪɨɫɬɚ� ɘɪɵɣ� ɏɚɞɤɟɜɿɱ� ɿ� Ɂɚɮɟɹ� Ɋɚɞɡɿɜɿɥɚʆɧɚ� ������� �ɇȽȺȻ��
ɮ��������ɜɨɩ�����ɫɩɪ������ɚɪɤ�����±��������əɧ�Ʉɪɚɫɧɿɰɤɿ� ɿ�Ɇɚɪɵɧɚ�Ʉɚɪɚɫɟʆɧɚ�
��������ɇȽȺȻ��ɮ��������ɜɨɩ�����ɫɩɪ������ɚɪɤ���ɚɞɝ�±�����ɞɵ�ɿɧɲ��

ɒɥɹɯɰɿɱ�ɦɨɝ�ɫɚɦɚɫɬɨɣɧɚ�ɞɚɰɶ�ɤɜɿɬ�ɛɚɰɶɤɚɦ�ɰɿ�ɫɜɚɹɤɚɦ�ɠɨɧɤɿ��Ɇɚɤɫɿɦɿɥɶɹɧ�
Ⱥɮɚɧɚɫɚɜɿɱ� ɇɚɜɿɰɤɿ� ɜɵɞɚʆ� ɤɜɿɬ� ɛɪɚɬɚɦ� ɠɨɧɤɿ� Ʉɚɰɹɪɵɧɵ� ɋɬɚɧɿɫɥɚɜɚʆɧɵ�
ɋɬɨɥɿɧɫɤɚɣ�Ɇɚɰɟɸ��Ɇɿɤɚɥɚɸ��ȼɨɣɰɟɯɭ� ɿ�ɉɚʆɥɭ� ɚɛ� ɚɬɪɵɦɚɧɧɿ� ɩɚɫɚɝɭ� �� ����
ɡɥɨɬɵɯ� ɿ� ɚɞɪɚɱɷɧɧɿ� ɚɞ�ɦɚɺɦɚɫɰɿ� ������� �ɇȽȺȻ��ɮ�� ������ ɜɨɩ�� ��� ɫɩɪ�� ��� ɚɪɤ��
����±���������Ʉɚɪɚɥɟʆɫɤɿ�ɞɜɚɪɚɧɿɧ�ɉɚɜɟɥ�ȼɨɣɧɚ�ɡɚɫɜɟɞɱɵʆ��ɲɬɨ�ɚɬɪɵɦɚʆ�ɡɚ�
ɠɨɧɤɚɣ�Ⱥɥɶɠɛɟɬɚɣ�ɩɚɫɚɝ��������ɡɥɨɬɵɯ��ɹɤɿɹ�ɩɟɪɚɞɚʆ�ɹɟ�ɛɚɰɶɤɚ�ɧɚɜɚɝɚɪɚɞɫɤɿ�
ɜɚɹɜɨɞɚ� Ɇɿɤɚɥɚɣ� ɋɚɩɟɝɚ� ɩɪɚɡ� ɫɜɚɣɝɨ� ɫɥɭɝɭ� Ȼɚɪɬɚɲɚ� Ɂɚɹɧɱɤɨʆɫɤɚɝɚ� �������
�$*$'��$5��G]��;��VLJQ��������

Ȼɵɥɿ� ɞɚɤɭɦɟɧɬɵ�� ɧɚɩɿɫɚɧɵɹ� ɚɞ� ɿɦɹ� ɲɥɹɯɰɹɧɤɿ�� Ɇɚɪɬɚ� əɤɭɛɚʆɧɚ� Ʉɭɧ�
ɰɷ�ɜɿ�ɱɚʆ�ɧɚ� ɿ� ɹɟ� ɫɵɧɵ� əɧ� ɿ� Ƚɟɥɿɹɲ� Ⱥɥɶɛɪɷɯɬɚɜɿɱɵ� ȼɿɥɶɱɤɿ� ɚɬɪɵɦɚɥɿ� ɥɿɫɬ� ɚɞ�
Ʉɚɰɹɪɵɧɵ� ȼɿɥɱɤɚʆɧɵ� ɚɛ� ɡɪɚɱɷɧɧɿ� ɚɞ� ɫɩɚɞɱɵɧɵ� �������� Ȭɣ� ɛɵɥɚ� ɞɚɞɡɟɧɵ�
ɜɵɩɪɚɜɚ� ɩɚɜɨɞɥɟ� ɛɚɰɶɤɨʆɫɤɚɝɚ� ɬɚɫɬɚɦɟɧɬɚ� ����� ɤɨɩ� ɥɿɬɨʆɫɤɿɯ� ɝɪɨɲɚʆ� ɿ� ����
ɤɨɩ�ɭ�ɪɷɱɚɯ���������Ʌɿɫɬ�ɩɚɞɩɿɫɚʆ�ɬɚɤɫɚɦɚ�ɦɭɠ�Ʌɟʆ�Ƚɪɵɝɨɪ¶ɟɜɿɱ�Ɋɚɝɨɡɚ��/9,$��
I��������RS�����E��������O�����

��� Ⱦɚɤɭɦɟɧɬ�ɛɵʆ�ɧɚɩɿɫɚɧɵ�ʆ�Ȼɟɪɚɫɰɿ�ɿ�ɡɚɦɚɰɚɜɚɧɵ�ɩɨɞɩɿɫɚɦɿ�ɫɭɠɷɧɰɚʆ�
��� ɉɚɫɚɝ�ɛɵʆ�ɭ�ɫɭɦɟ�������ɤɨɩ�ɥɿɬɨʆɫɤɿɯ�ɝɪɨɲɚʆ�
��� ɉɚɫɚɝ�ɫɭɠɷɧɰɵ�ɚɬɪɵɦɚɥɿ�ɚɞ�ɛɪɚɬɚ�ɘɪɵɹ�Ɇɿɤɚɥɚɟɜɿɱɚ�Ɋɚɞɡɿɜɿɥɚ��Ʌɿɫɬ�ɫɩɚɱɚɬɤɭ�ɛɵʆ�ɚɤɬɵɤɚɜɚɧɵ�
ʆ�ɜɿɥɟɧɫɤɿɦ�ɝɪɨɞɫɤɿɦ�ɫɭɞɡɟ����ɫɬɭɞɡɟɧɹ������ɝ����ɚ�ɩɚɫɥɹ�ɩɟɪɚɧɟɫɟɧɵ�ʆ�ɝɚɪɚɞɡɟɧɫɤɿ�ɡɟɦɫɤɿ�ɫɭɞ�
����ɫɬɭɞɡɟɧɹ������ɝ����

��� Ʉɜɿɬ� ɛɵʆ� ɜɵɞɚɞɡɟɧɵ� ɛɚɰɶɤɭ� Ʉɥɿɦɚɧɬɭ� Ʉɚɪɚɫɸ�� Ⱦɚɤɭɦɟɧɬ� ɛɵʆ� ɚɤɬɵɤɚɜɚɧɵ� ʆ� ɝɚɪɚɞɡɟɧɫɤɿɦ�
ɡɟɦɫɤɿɦ�ɫɭɞɡɟ��

��� Ⱦɚɤɭɦɟɧɬ�ɛɵʆ�ɚɤɬɵɤɚɜɚɧɵ�ʆ�ɛɟɪɚɫɰɟɣɫɤɿɦ�ɡɟɦɫɤɿɦ�ɫɭɞɡɟ��



���ȼɵɩɚɫɚɠɚɧɧɟ�ɲɥɹɯɰɹɧɚɤ�ɭ�ȼɹɥɿɤɿɦ�Ʉɧɹɫɬɜɟ�Ʌɿɬɨʆɫɤɿɦ

Ɋɷɞɤɿɦ� ɜɵɩɚɞɤɚɦ� ɡ¶ɹʆɥɹɟɰɰɚ� ɥɿɫɬ� ɛɚɰɶɤɨʆ� ɦɭɠɚ� ɚɛ� ɚɬɪɵɦɚɧɧɿ� ɩɚɫɚɝɭ��
Ɇɚɪ�ɰɿɧ�əɰɵɧɿɱ�ɿ�Ɍɚɦɿɥɚ�ȱɜɚɧɚʆɧɚ�Ɍɵɲɤɟɜɿɱɚʆɧɚ�ɫɜɟɞɱɵɥɿ��ɲɬɨ�ɿɯ�ɫɵɧ�Ɇɚɪɤ�
ɭɡɹʆ�ɭ�ɠɨɧɤɿ�Ɇɚɪɵɧɭ��ɞɚɱɤɭ�Ɇɚɝɞɚɥɟɧɵ�ɋɤɭɦɿɧɚʆɧɵ�Ɍɵɲɤɟɜɿɱɚʆɧɵ�ɿ�ȱɜɚɧɚ�
ɏɪɚɩɬɨɜɿɱɚ� �"±������� ɚɬɪɵɦɚʆ� ɩɚɫɚɝ� ɿ� ɡɚɩɿɫɚʆ� ɜɟɧɚ� ������� �ɇȽȺȻ�� ɮ�� ������
ɜɨɩ�����ɫɩɪ�����ɚɪɤ����±��ɚɞɝ���

ɍ�ɤɜɿɬɚɯ�ɱɚɫɚɦ�ɚɝɚɜɨɪɜɚɥɚɫɹ��ɲɬɨ�ɩɚɫɚɝ�ɛɵʆ�ɜɵɥɭɱɚɧɵ�ɡ�ó�ɛɚɰɶɤɨʆɫɤɚɣ�
ɦɚɺɦɚɫɰɿ��Ʉɪɵɫɰɿɧɚ�Ⱥɧɞɪɷɟʆɧɚ�Ȼɚɛɪɨʆɧɿɰɤɚɹ�ɫɜɟɞɱɵɥɚ��ɲɬɨ�ɤɚɥɿ�ɜɵɯɨɞɡɿɥɚ�
ɡɚɦɭɠ� ɡɚ� Ɇɿɤɚɥɚɹ� ɋɬɚɧɿɫɥɚɜɚɜɿɱɚ� ȼɹɤɨɜɿɱɚ�� ɞɵɤ� ɚɬɪɵɦɚɥɚ� ɩɚɫɚɝ� ���� ɤɨɩ�
ɥɿɬɨʆɫɤɿɯ�ɝɪɨɲɚʆ�ɡ�ó�ɀɷɣɦɟɧɫɤɚɝɚ�ɦɚɺɧɬɤɚ��ɚ�ɬɚɤɫɚɦɚ�ɱɚɫɬɤɭ�ɜɟɧɚ�ɿ�ɩɚɫɚɝɭ�
ɩɚ�ɫɜɚɺɣ�ɦɚɰɿ�ɇɚɫɬɚɫɫɿ�Ɏɚɥɶɤɨʆɧɟ��ɍ�ɫɭɜɹɡɿ�ɡ�ɝɷɬɵɦ�ɹɧɚ�ɧɟ�ɦɟɥɚ�ɩɪɷɬɷɧɡɿɣ�ɞɚ�
ɛɪɚɬɨʆ�Ⱦɚɧɿɷɥɹ�ɿ�Ⱦɚɜɿɞɚ���������ȺȼȺɄ�������ɬ���������±������

əɤ� ɫɜɟɞɱɚɰɶ� ɤɜɿɬɵ�� ɲɥɹɯɰɹɧɤɿ� ɚɬɪɵɦɥɿɜɚɥɿ� ɪɚɡɚɦ� ɡ� ɩɚɫɚɝɚɦ� ɱɚɫɬɤɭ�
ɦɚɺɦɚɫɰɿ�� ɹɤɚɹ� ɩɪɵɯɨɞɡɿɥɚɫɹ� ɧɚ� ɿɯ� ɩɚ� ɦɚɰɿ� ɰɿ� ɛɚɛɭɥɿ�� Ȼɟɧɟɞɵɤɬ� Ⱦɚɫɬɚɟʆɫɤɿ�
ɿ� Ƚɚɥɟɧɚ� ȿɥɶɫɤɚɹ� ɡɚɫɜɟɞɱɵɥɿ� ɛɪɚɬɭ� Ɋɚɦɚɧɭ� ȿɥɶɫɤɚɦɭ�� ɩɿɧɫɤɚɦɭ� ɜɨɣɫɤɚɦɭ��
ɚɬɪɵɦɚɧɧɟ�ɩɚɫɚɝɭ� �������ɡɥɨɬɵɯ��ɡ�ɛɚɰɶɤɨʆɫɤɚɣ�ɦɚɺɦɚɫɰɿ� ɿ� ɝɪɚɲɨɜɭɸ�ɫɭɦɭ�
ɡ�ɱɚɫɬɤɿ��ɲɬɨ�ɩɪɵɯɨɞɡɿɥɚɫɹ�ɧɚ�Ƚ��ȿɥɶɫɤɭɸ�ɡ�ɦɚɰɹɪɵɫɬɚɣ�ɦɚɺɦɚɫɰɿ�ʆ������ɝ��
�/9,$��I��������RS�����E���������

ɍ� ɤɜɿɬɚɯ�ɲɥɹɯɬɚ� ɡɚ� ɚɬɪɵɦɚɧɵ� ɩɚɫɚɝ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɿ� ɜɵɪɚɤɚɥɚɫɹ� ɚɞ� ɦɚɺɦɚɫɰɿ��
ɚɥɟ� ɩɪɵɡɧɚɱɚɥɚ� ɡɚɪɭɤɭ� ɞɥɹ� ɞɚɞɚɬɤɨɜɚɣ� ɝɚɪɚɧɬɵɿ� ɚɞ� ɛɭɞɭɱɵɯ� ɩɪɷɬɷɧɡɿɣ� ɧɚ�
ɫɩɚɞɱɵɧɭ��əɟ�ɫɭɦɚ�ɛɵɥɚ�ɩɪɵɛɥɿɡɧɚ�ɬɚɤɚɹ�ɠ��ɹɤ�ɫɭɦɚ�ɩɚɫɚɝɭ��ȺȼȺɄ�������ɬ������
���±������

Ʉɜɿɬ� ɩɪɚ� ɚɬɪɵɦɚɧɧɟ� ɩɚɫɚɝɭ� ɛɵʆ� ɪɚɫɩɚʆɫɸɞɠɚɧɵ� ʆ� ;9,±;9,,� ɫɬɫɬ��
Ⱦɚɤɭɦɟɧɬ�ɛɵʆ�ɛɨɥɶɲ�ɜɚɠɧɵ�ɞɥɹ�ɫɹɦ¶ɿ��ɹɤɚɹ�ɜɵɩɪɚʆɥɹɥɚ�ɡɚɦɭɠ�ɲɥɹɯɰɹɧɤɭ��
ɱɵɦ�ɞɥɹ�ɫɹɦ¶ɿ��ɹɤɚɹ�ɚɬɪɵɦɥɿɜɚɥɚ�ɜɵɩɪɚɜɭ��ɍ�ɤɜɿɰɟ�ʆɬɪɵɦɥɿɜɚɥɚɫɹ�ɧɚɫɬɭɩɧɚɹ�
ɿɧɮɚɪɦɚɰɵɹ��ɚɫɨɛɵ��ɹɤɿɹ�ɚɬɪɵɦɚɥɿ�ɩɚɫɚɝ��ɚɞ�ɤɚɝɨ��ɫɭɦɚ�ɩɚɫɚɝɭ��ɡ�ɹɤɿɯ�ɦɚɺɧɬɤɚʆ�
ɜɵɥɭɱɚɧɵ��ɜɵɩɥɚɬɵ�ɡ�ɦɚɰɹɪɵɫɬɚɣ�ɦɚɺɦɚɫɰɿ��ɡɚɪɭɤɚ��ɞɚɬɚ�ɿ�ɦɟɫɰɚ�ɧɚɩɿɫɚɧɧɹ��
Ⱥɥɟ�ɧɟ�ʆɫɟ�ɡɝɚɞɚɧɵɹ�ɩɭɧɤɬɵ�ɦɚɝɥɿ�ɩɪɵɫɭɬɧɿɱɚɰɶ��Ⱦɚɤɭɦɟɧɬ�ɩɚɫɥɹ�ɪɷɮɨɪɦɚʆ�
ɚɤɬɵɤɨʆɜɚʆɫɹ� ʆ� ɡɟɦɫɤɿɦ� ɫɭɞɡɟ�� ɚ� ɩɪɵ� ɚɤɬɵɤɚɰɵɿ� ʆ� ɝɪɨɞɫɤɿɦ� ɩɟɪɚɧɨɫɿʆɫɹ� ʆ�
ɡɟɦɫɤɿ�

Ʉɜɿɬ�ɩɪɚ�ɚɬɪɵɦɚɧɧɟ�ɩɚɫɚɝɭ�ɫɬɚʆ�ɧɟɚɛɯɨɞɧɵɦ�ɸɪɵɞɵɱɧɵɦ�ɞɚɤɭɦɟɧɬɚɦ�ɭ�
ɲɥɸɛɧɵɯ�ɞɚɱɵɧɟɧɧɹɯ��Ȭɧ�ɫɜɟɞɱɵʆ�ɩɪɚ�ɜɵɤɚɧɚɧɧɟ�ɧɨɪɦɚʆ�ɩɪɚɜɚ�ɚɛ�ɜɵɥɭɱɷɧɧɿ�
ɩɚɫɚɝɭ�ɞɥɹ�ɲɥɹɯɰɹɧɚɤ��ɏɨɰɶ�ɧɚɹʆɧɚɫɰɶ�ɝɷɬɚɝɚ�ɞɚɤɭɦɟɧɬɚ�ɧɟ�ɩɪɚɞɭɝɥɟɞɠɜɚɥɚɫɹ�
ɡɚɤɚɧɚɞɚʆɫɬɜɚɦ�� ɚɥɟ� ɩɪɚɤɬɵɤɚ� ɩɚɤɚɡɚɥɚ� ɹɝɨ� ɧɟɚɛɯɨɞɧɚɫɰɶ�� Ȭɧ� ɡɚɛɹɫɩɟɱɜɚʆ�
ɪɨɞɧɵɯ�ɚɞ�ɦɚɺɦɚɫɧɵɯ�ɩɪɷɬɷɧɡɿɣ�ɲɥɹɯɰɹɧɚɤ�ɧɚ�ɫɩɚɞɱɵɧɭ��ɛɨ�ʆɬɪɵɦɥɿɜɚʆ�ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɿ�ɫɜɟɞɱɚɧɧɟ�ɩɪɚ�ɚɬɪɵɦɚɧɧɟ�ɩɚɫɚɝɭ��ɚɥɟ�ɿ�ɩɪɚ�ɚɞɦɚʆɥɟɧɧɟ�ɚɞ�ɛɚɰɶɤɨʆɫɤɚɣ�
ɦɚɺɦɚɫɰɿ��



ɀɭɪɧɚɥ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ���

Ɋɚɫɩɚɪɚɞɠɷɧɧɿ�ɲɥɹɯɰɹɧɚɤ�ɩɪɚ�ɩɚɫɚɝ

ɉɚɫɚɝ�±�ɝɷɬɚ�ɛɵɥɚ�ʆɥɚɫɧɚɫɰɶ�ɠɚɧɱɵɧɵ��ɿ�ɬɨɥɶɤɿ�ɹɧɚ�ɦɟɥɚ�ɩɪɚɜɚ�ɺɣ�ɪɚ�ɫ�ɩɚ�
ɪɚɞɠɚɰɰɚ��Ⱦɥɹ�ɝɷɬɚɝɚ�ɞɚɡɜɨɥ�ɦɭɠɚ�ɰɿ�ɫɜɚɹɤɨʆ�ɛɵʆ�ɧɟ�ɩɚɬɪɷɛɧɵ��ɉɚɫɚɝɚɜɵɹ�
ɝɪɨɲɵ�ɿ�ɪɷɱɵ�ɩɟɪɚɞɚɜɚɥɿ�ɩɚ�ɫɩɚɞɱɵɧɟ��ɞɚɪɚɜɚɥɿ�ɦɭɠɭ��ɩɚɡɵɱɚɥɿ��

ɉɚɜɨɞɥɟ�ɞɚɤɭɦɟɧɬɚʆ�ɦɨɠɧɚ�ɚɞɡɧɚɱɵɰɶ��ɲɬɨ�ɪɷɱɵ�ɡ�ɩɚɫɚɝɭ�ɦɚɰɿ�ɩɟɪɚɯɨ�ɞɡɿ�
ɥɿ�ʆ�ɫɩɚɞɱɵɧɭ�ʆ�ɩɚɫɚɝ�ɞɨɱɤɚɦ��Ɂ�ɬɚɫɬɚɦɟɧɬɚ�ɩɚɞɫɤɚɪɛɿɹ�ȼɄɅ�ȱɜɚɧɚ�Ƚɚɪɧɚ�ɫɬɚɹ�
ɜɹ�ɞɨ�ɦɚ���������ɲɬɨ�ɹɝɨ�ɠɨɧɤɚ�Ⱥɥɟɧɚ�ȼɚɫɿɥɟʆɧɚ�ɋɚɥɚɦɹɪɷɰɤɚɹ�ɹɲɱɷ�ɩɪɵ�ɫɜɚɿɦ�
ɠɵɰ�ɰɿ�ɩɚɞɚɪɚɜɚɥɚ�ɤɚɲɬɨʆɧɚɫɰɿ�ɡ�ɩɚɫɚɝɭ�ɞɡɟɰɹɦ��Ⱥ�ɤɚɥɿ�ɺɧ�ɜɵɞɚɜɚʆ�ɡɚɦɭɠ�ɞɚ�
ɱɨɤ��ɞɵɤ�ɚɫɬɚɬɧɿɹ�ɪɷɱɵ�ɦɚɰɿ�ɩɟɪɚɞɚʆ�Ƚɚɧɧɟ�ɿ�ɇɚɫɬɚɫɫɿ��ɛɪɚɦɤɿ�ɡ�ɩɟɪɥɚɦɿ��ɤɚʆ�ɧɟ�
ɪɵ�ɡ�ɩɟɪɥɚɦɿ�ɞɵ�ɿɧɲ����$*$'��$UFKLZXP�3RWRFNLFK�]�5DG]\QLD��V\JQ�������N������

ɉɚɜɨɞɥɟ�ɡɜɵɱɚɺɜɚɝɚ�ɩɪɚɜɚ�ɩɚɫɚɝ�ɛɹɡɞɡɟɬɧɚɣ�ɠɚɧɱɵɧɵ�ɜɹɪɬɚʆɫɹ�ɞɚ�ɛɚɰɶ�
ɤɨʆ�ɩɚɫɥɹ�ɹɟ�ɫɦɟɪɰɿ��Ⱦɥɹ�ɬɚɝɨ�ɤɚɛ�ɩɚɤɿɧɭɰɶ�ɜɵɩɪɚɜɭ�ɦɭɠɭ��ɬɪɷɛɚ�ɛɵɥɨ�ɚɮɨɪ�
ɦɿɰɶ�ɞɚɪɚɜɚɥɶɧɵ�ɡɚɩɿɫ�ɰɿ�ɚɞɡɧɚɱɵɰɶ�ɞɚɪɚɜɚɧɧɟ�ʆ�ɬɚɫɬɚɦɟɧɰɟ��Ⱥɞɧɚɤ�ɩɪɚ��ɜɚ��ɜɭɸ�
ɦɨɰ�ɬɚɤɿɹ�ɪɚɫɩɚɪɚɞɠɷɧɧɿ�ɫɬɚɥɿ�ɦɟɰɶ�ɩɪɵɛɥɿɡɧɚ�ɡ����ɯ±���ɯ�ɝɝ��;9,�ɫɬ��ɇɚ��ɜɚ�
ɝɚɪɚɞ�ɫɤɚɹ�ɜɚɟɜɚɞɡɹɧɤɚ�Ƚɚɧɧɚ�Ƚɚɪɧɚɫɬɚɟʆɧɚ�ɡɚɩɿɫɚɥɚ�ɦɭɠɭ�Ȼɚɝɞɚɧɭ�Ⱥɧɞ�ɪɷ��ɟɜɿ�
ɱɭ�ȿɩɿ�ɦɚ�ɯɭ�ɫɜɨɣ�ɩɚɫɚɝ��������ɤɨɩ�ɥɿɬɨʆɫɤɿɯ�ɝɪɨɲɚʆ�ɿ����ɝɪɨɲɚʆ���ɇɚ�ɜɵ�ɩɚ�ɞɚɤ�
ɹɟ�ɫɦɟɪ�ɰɿ�ɿ�ɚɞɫɭɬɧɚɫɰɿ�ɞɡɹɰɟɣ�ɭ�ɲɥɸɛɟ�ʆɦɨɜɵ�ɞɚɪɚɜɚɥɶɧɚɝɚ�ɡɚɩɿɫɭ�ɡɚɯɨʆɜɚ��ɥɿ�ɫɹ�
ɧɚ�ɤɚ�ɪɵɫɰɶ�ɦɭɠɚ���������ɇȽȺȻ��ɄɆɎ±����ɫɩɪ������ɚɪɤ������ɚɞɝ�±������Ⱥɞ�ɫɭɬ�
ɧɚɫɰɶ�ɤɥɨ�ɩɚ�ɬɭ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɛɚɰɶɤɿ�ɿ�ɫɜɚɹɤɨʆ�ɩɚɞɱɚɫ�ɯɜɚɪɨɛɵ�ɿ�ɧɟɠɚɞɚɧɧɟ�ɚɞɜɟ�ɞɚɰɶ�
ɩɟ�ɪɚɞ� ɫɦɟɪ�ɰɸ� ɫɬɚɥɿ� ɩɪɵɱɵɧɚɣ� ɞɚɪɚɜɚɧɧɹ� ɩɚɫɚɝɭ� Ƚɪɵɝɨɪɵɸ� Ʉɚɧɞɪɚɬɚɜɿ�ɱɭ�
ɉɪɚɡɜɿɰɤɚɦɭ�ɚɞ�ɠɨɧɤɿ�ɇɚɫɬɚɫɫɿ�ȼɚɫɿɥɟʆɧɵ�ɍɤɚɥɨɜɿɱ���������ɇȽȺȻ��ɄɆɎ±����
ɫɩɪ�������ɚɪɤ����ɚɞɝ�±��ɚɞɝ���

ɍ�ɞɚɤɭɦɟɧɬɚɯ�ɩɪɵɱɵɧɚɣ�ɞɚɪɚɜɚɧɧɹ�ɩɚɫɚɝɭ�ɛɵɥɨ�ɞɨɛɪɚɟ�ɫɬɚʆɥɟɧɧɟ�ɦɭɠɚ��
ɍ�;9,±;9ȱ,�ɫɬɫɬ��ɬɚɤɿɹ�ɞɚɪɚɜɚɥɶɧɵɹ�ɡɚɩɿɫɵ�ɫɭɫɬɪɚɤɚɸɰɰɚ�ɱɚɫɬɚ��Ɍɚɤ��ɡɚɩɿ�ɫɚ�
ɥɿ�ɜɵɩɪɚɜɵ�ɫɭɠɷɧɰɚɦ�ɇɚɫɬɚɫɫɹ�ɇɿɤɿɮɚɪɚʆɧɚ�Ȼɚɛɚɟɞɚʆɧɚ�±�Ȼɚɝɞɚɧɭ�ȱɜɚɧɚɜɿɱɭ�
��������ɇȽȺȻ��ɄɆɎ±����ɫɩɪ�������ɚɪɤ�����ɚɞɝ����Ɂɚɮɟɹ�Ⱥɫɬɚɮ¶ɟʆɧɚ�ɏɚɥɟɰɤɚɹ�±�
ɥɿɞɫɤɚɦɭ� ɡɟɦɫɤɚɦɭ� ɩɿɫɚɪɭ� əɧɭ� ɘɪ¶ɟɜɿɱɭ� ɋɿɪɭɰɸ� ������� �ɇȽȺȻ�� ɮ�� ������
ɜɨɩ�� ��� ɫɩɪ�� ��� ɚɪɤ�� ���ɚɞɝ�±���ɚɞɝ���� Ƚɚɧɧɚ�Ɏɪɚɧɰɿɲɤɚʆɧɚ� Ɋɚɫɟʆɫɤɚɹ� ±�əɧɭ�
Ɂɚɜɚɰɤɚɦɭ���������ɇȽȺȻ��ɮ��������ɜɨɩ�����ɫɩɪ������ɚɪɤ����±����ɞɵ�ɿɧɲ��

ɉɪɵɜɟɞɡɟɧɵɹ� ɩɪɵɤɥɚɞɵ� ɫɜɟɞɱɚɰɶ�� ɲɬɨ� ɲɥɹɯɰɹɧɤɿ� ɪɨɡɧɚɝɚ� ɦɚɺɦɚɫ�ɧɚ�ɝɚ�
ɫɬɚ�ɧɭ�ɫɚɦɿ�ɪɚɫɩɚɪɚɞɠɚɥɿɫɹ�ɫɜɚɺɣ�ɫɩɚɞɱɵɧɚɣ��Ⱥɥɟ�ɹɤɨɟ�ɛ�ɪɚɫɩɚɪɚɞɠɷɧɧɟ�ɩɪɚ�
ɩɚ�ɫɚɝ�ɧɿ�ɛɵɥɨ��ɹɝɨ�ɧɟɚɛɯɨɞɧɚ�ɛɵɥɨ�ɚɮɨɪɦɿɰɶ�ɭ�ɚɞɩɚɜɟɞɧɚɫɰɿ�ɡ�ɡɚɤɚɧɚɞɚʆɫɬɜɚɦ��

ɍɧɚɪɦɚɜɚɧɧɟ� ɡɜɵɱɚɹʆ� ɿ� ɜɵɤɚɧɚɧɧɟ�ɧɨɪɦɚʆ�ɡɚɤɚɧɚɞɚʆɫɬɜɚ�� ɹɤɿɹ�ɞɚɬɵɱɵɥɿ�
ɚɞɧɨɫɧɚ�ɩɚɫɚɝɭ��ɧɚɡɿɪɚɟɰɰɚ�ɡ�;9,�ɫɬ��əɤ�ɩɪɚɜɿɥɚ��ɩɚɫɚɝ�ɜɵɥɭɱɚʆɫɹ�ɡ�ɛɚɰɶɤɨʆɫɤɚɣ�
ɦɚɺɦɚɫɰɿ�� ɚɥɟ� ɝɷɬɚ� ɧɟ� ɜɵɤɥɸɱɚɥɚ� ɚɬɪɵɦɚɧɧɹ�ɩɚɫɚɝɭ� ɚɞ� ɿɧɲɵɯ� ɚɫɨɛɚʆ��Ʉɚɥɿ�
ɲɥɹɯɰɹɧɤɚ�ɧɟ�ɚɬɪɵɦɚɥɚ�ɩɚɫɚɝɭ�ɩɪɵ�ɠɵɰɰɿ�ɛɚɰɶɤɿ��ɬɨ�ɹɝɨ�ɩɚɜɿɧɧɵ�ɛɵɥɿ�ɜɵɞɚɰɶ�
ɫɩɚɞɤɚɟɦɰɵ�� Ⱥɞɦɨɜɚ� ɜɵɥɭɱɵɰɶ� ɦɚɺɦɚɫɰɶ� ɩɪɵɜɨɞɡɿɥɚ� ɞɚ� ɫɭɞɨɜɵɯ� ɫɩɪɷɱɚɤ��
ɉɪɵ�ɪɚɡɛɨɪɵ�ɫɤɚɪɝɚʆ�ɫɭɞɞɡɿ�ɤɿɪɚɜɚɥɿɫɹ�ɧɨɪɦɚɦɿ�ɩɪɚɜɚ��



���ȼɵɩɚɫɚɠɚɧɧɟ�ɲɥɹɯɰɹɧɚɤ�ɭ�ȼɹɥɿɤɿɦ�Ʉɧɹɫɬɜɟ�Ʌɿɬɨʆɫɤɿɦ

ȼɵɩɚɫɚɠɚɧɧɟ�ɞɚɱɤɿ�ɛɵɥɨ�ɜɚɠɧɵɦ�ɿ�ɫɤɥɚɞɚɧɵɦ�ɦɟɪɚɩɪɵɟɦɫɬɜɚɦ�ɞɥɹ�ɫɹɦ¶ɿ��
ɉɚɫɚɝ��ɹɤ�ɩɪɚɜɿɥɚ��ɫɤɥɚɞɚʆɫɹ�ɡ�ɝɪɨɲɚɣ�ɿ�ɪɭɯɨɦɵɯ�ɪɷɱɚʆ��ɬɚɤɿɯ�ɹɤ�ɤɚɲɬɨʆɧɚɫɰɿ��
ɜɨɩɪɚɬɤɚ�� ɛɹɥɿɡɧɚ� ɞɵ� ɿɧɲ�� ɍ� ɩɪɚɤɬɵɰɵ� ɩɚɲɵɪɚɟɰɰɚ� ɜɵɥɭɱɷɧɧɟ� ɩɚɫɚɝɭ� ó�
ɱɚɫɬɤɿ�ɛɚɰɶɤɨʆɫɤɚɝɚ�ɦɚɺɧɬɤɚ�

ȼɵɫɧɨɜɵ

;9,� ɫɬ�� ɫɬɚɥɚ� ɜɚɠɧɵɦ� ɩɟɪɵɹɞɚɦ� ɞɥɹ� ɪɚɡɜɿɰɰɹ� ɫɹɦɟɣɧɚɝɚ� ɩɪɚɜɚ�� ɋɬɚɬɭɬ�
�����ɝ�� ɡɚɮɿɤɫɚɜɚʆ�ɚɫɧɨʆɧɵɹ�ɬɷɧɞɷɧɰɵɿ�ʆ�ɝɷɬɚɣ�ɝɚɥɿɧɟ�ɩɪɚɜɚ��ɛɚɡɭɸɱɵɫɹ�ɧɚ�
ɡɜɵɱɚɺɜɵɦ� ɩɪɚɜɟ�� ɩɪɵɜɿɥɟɹɯ�� ɫɭɞɨɜɚɣ� ɩɪɚɤɬɵɰɵ�� ɋɬɚɬɭɬɵ� ����� ɿ� ����� ɝɝ��
ɭɧɟɫɥɿ�ɧɟɤɚɬɨɪɵɹ� ɡɦɟɧɵ�ʆ�ɧɨɪɦɵ�ɩɚɞ�ɭɩɥɵɜɚɦ� ɡɜɵɱɚɺɜɚɝɚ�ɩɪɚɜɚ� ɿ� ɫɭɞɨɜɚɣ�
ɩɪɚɤɬɵɤɿ��Ɂɚɤɚɧɚɞɚʆɫɬɜɚ�ɪɷɝɭɥɹɜɚɥɚ�ɩɚɪɚɞɚɤ�ɜɵɥɭɱɷɧɧɹ�ɩɚɫɚɝɭ��əɧɨ�ɬɚɤɫɚɦɚ�
ɞɚɡɜɚɥɹɥɚ�ɠɚɧɱɵɧɚɦ�ɫɚɦɚɫɬɨɣɧɚ�ɪɚɫɩɚɪɚɞɠɚɰɰɚ�ɦɚɺɦɚɫɰɸ��

əɤ�ɿ�ɿɧɲɵɹ�ɧɨɪɦɵ��ɡɜɵɱɚɿ�ɿ�ɧɨɪɦɵ�ɩɪɚɜɚ��ɞɚɬɵɱɧɵɹ�ɩɚɫɚɝɭ��ɛɵɥɿ�ʆɜɟɞɡɟɧɵ�
ʆ� ;9,� ɫɬ�� ɉɚɫɚɝ� ɩɪɵɡɧɚɱɚʆɫɹ� ɡ� ó� ɦɚɺɦɚɫɰɿ� ɛɚɰɶɤɿ�� ɚɥɟ� ɬɚɤɫɚɦɚ� ɿɫɧɚɜɚɥɚ�
ɦɚɝɱɵɦɚɫɰɶ� ɚɬɪɵɦɚɰɶ� ɩɚɫɚɝ� ɚɞ� ɿɧɲɵɯ� ɚɫɨɛɚʆ�� Ⱦɥɹ� ɫɹɦ¶ɿ� ɝɷɬɚ� ɤɚɲɬɚɜɚɥɚ�
ɞɨɪɚɝɚ�±�ɜɵɞɚɰɶ�ɞɚɱɤɭ�ɡɚɦɭɠ��ɉɚɫɚɝ�ɫɤɥɚɞɚʆɫɹ�ɡ�ɝɪɨɲɚɣ�ɿ�ɪɭɯɨɦɵɯ�ɪɷɱɚʆ��ɬɚɤɿɯ�
ɹɤ�ɤɚɲɬɨʆɧɚɫɰɿ��ɜɨɩɪɚɬɤɚ��ɛɹɥɿɡɧɚ�ɞɵ�ɿɧɲ��ɉɚɫɥɹ�ɫɦɟɪɰɿ�ɛɚɰɶɤɿ�ɦɚɰɿ��ɛɪɚɬɵ��
ɫɜɚɹɤɿ�ɰɿ�ɚɩɟɤɭɧɵ�ɚɛɚɜɹɡɚɧɵ�ɛɵɥɿ�ɜɵɞɚɰɶ�ɩɚɫɚɝ��ɍ�ɜɵɩɚɞɤɭ�ɚɞɦɨɜɵ�ɩɟɪɚɞɚɰɶ�
ɦɚɺɦɚɫɰɶ� ɲɥɹɯɰɹɧɤɚ� ɦɟɥɚ� ɩɪɚɜɚ� ɩɚɞɚɰɶ� ɭ� ɫɭɞ�� Ɂɜɵɱɚɣɧɚ� ɺɧ� ɡɚɞɚɜɚɥɶɧɹʆ�
ɩɚɬɪɚɛɚɜɚɧɧɿ�ɿɫɰɿɰɵ��

Ⱥɫɧɨʆɧɵɦɿ�ɞɚɤɭɦɟɧɬɚɦɿ�ɩɪɚ�ɩɚɫɚɝ�ɛɵɥɿ�ɩɚɫɚɝɚɜɵ�ɪɷɟɫɬɪ�ɿ�ɤɜɿɬ�ɩɪɚ�ɚɬɪɵ�
ɦɚɧɧɟ�ɩɚɫɚɝɭ��ȼɵɹʆɥɟɧɵɹ� ɡɜɟɫɬɤɿ� ɞɚɡɜɚɥɹɸɰɶ�ɤɚɡɚɰɶ��ɲɬɨ�ɩɪɵ�ɩɪɚ�ɜɿɥɶɧɵɦ�
ɚɮɚɪɦɥɟɧɧɿ� ɲɥɸɛɧɵɯ� ɞɚɱɵɧɟɧɧɹʆ� ɜɹɧɨʆɧɵ� ɡɚɩɿɫ�� ɩɚɫɚɝɚɜɵ� ɪɷɟɫɬɪ� ɿ� ɤɜɿɬ�
ɩɪɚ� ɚɬɪɵɦɚɧɧɟ� ɩɚɫɚɝɭ� ɩɚɜɿɧɧɵ� ɛɵɥɿ� ɫɤɥɚɞɚɰɰɚ� ʆ� ɚɞɡɿɧ� ɿ� ɬɨɣ� ɠɚ� ɩɟɪɵɹɞ��
ɒɥɹɯɰɹɧɤɚ�ɚɬɪɵɦɥɿɜɚɥɚ�ɩɚɫɚɝ�ɩɚ�ɪɷɟɫɬɪɵ��ɚɞɪɚɡɭ�ɩɚɫɥɹ�ɜɹɫɟɥɥɹ��ɋɭɠɷɧɰɵ�
ɜɵɡɧɚɜɚɥɿ� ɛɚɰɶɤɚɦ� ɩɪɚ� ɚɬɪɵɦɚɧɧɟ� ɝɪɨɲɚɣ� ɿ� ɪɷɱɚʆ�� Ɇɭɠ� ɡɚɩɿɫɜɚʆ� ɜɟɧɚ� ɡɚ�
ʆɧɹɫɟɧɧɟ�� ɇɟɜɵɤɚɧɚɧɧɟ� ɚɞɧɚɝɨ� ɡ� ɩɭɧɤɬɚʆ�ɲɥɸɛɧɚɣ� ɞɚɦɨɜɵ� ɩɪɵɜɨɞɡɿɥɚ� ɞɚ�
ɤɚɧɮɥɿɤɬɚʆ�ɿ�ɫɭɞɨɜɵɯ�ɫɩɪɚʆ��

ɉɪɵɜɟɞɡɟɧɵɹ�ɮɚɤɬɵ�ɫɜɟɞɱɚɰɶ��ɲɬɨ� ɡɜɵɱɚɺɜɚɟ�ɩɪɚɜɚ� ɿ� ɫɭɞɨɜɚɹ�ɩɪɚɤɬɵɤɚ�
ɚɞɵɝɪɚɥɿ� ɜɚɠɧɭɸ� ɪɨɥɸ� ɩɪɵ� ɚɮɚɪɦɥɟɧɧɿ� ɧɨɪɦɚʆ� ɩɪɚɜɚ� ɚɞɧɨɫɧɚ� ɩɚɫɚɝɭ� ʆ�
ɡɚɤɚɧɚɞɚʆɫɬɜɟ�ȼɄɅ��ɍ�ɲɥɸɛɧɵɯ�ɞɚɱɵɧɟɧɧɹɯ�ɬɪɵɦɚɥɿɫɹ�ɜɵɤɚɧɚɧɧɹ�ɚɪɬɵɤɭɥɚʆ�
ɋɬɚɬɭɬɚʆ�

Ɋɨɡɧɵɹ� ɬɷɧɞɷɧɰɵɿ� ɩɚʆɩɥɵɜɚɥɿ� ɧɚ� ɫɹɦɟɣɧɚɟ� ɩɪɚɜɚ� ȼɄɅ�� ɍɥɿɱɜɚɸɱɵ� ɞɨ�
ɫɜɟɞ� ɿɧɲɵɯ� ɤɪɚɿɧ�� ȼɹɥɿɤɚɟ� Ʉɧɹɫɬɜɚ� Ʌɿɬɨʆɫɤɚɟ� ɫɮɚɪɦɚɜɚɥɚ� ɫɜɚɟ� ɩɪɵɧɰɵɩɵ�
ɞɥɹ�ɫɹɦɟɣɧɚɝɚ�ɩɪɚɜɚ��ɹɤɿɹ�ɡɚɤɪɚɧɭɥɿ�ɲɥɸɛɧɵɹ�ɞɚɱɵɧɟɧɧɿ�



ɀɭɪɧɚɥ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ���

ɋɩɿɫ�ɤɪɵɧɿɰ�ɿ�ɥɿɬɚɪɚɬɭɪɵ

$UFKLZXP�*áyZQ\�$NWyZ�'DZQ\FK��$*$'���$UFKLZXP�3RWRFNLFK�]�5DG]\QLD��V\JQ������

$*$'��$UFKLZXP�3RWRFNLFK�]�5DG]\QLD��V\JQ�����������

$*$'��$UFKLZXP�5DG]LZLááyZ��$5���G]��;��VLJQ������������������������

$*$'��$5��G]��ȱ��V\JQ�������

$*$'��$5��G]��ɏȱ��V\JQ����������

$QGULXOLV��9\WDXWDV��������/LHWXYRV�6WDWXWǐ�������������������P���ãHLPRV�WHLVơ��±�9LOQLXV��7HLVLQơV�
LQIRUPDFLMRV�FHQWUDV�

$UFKLZXP�.RPLV\L�SUDZQLF]HM��������W�����±�.UDNyZ�

$UFKLZXP�NVLĊĪDW�/XEDUWRZLF]yZ�6DQJXV]NyZ�Z�6ODZXFLH��������W�����±�/ZyZ�

%DUGDFK��-XOLXV]��������ĝZLHFNL�FKDUDNWHU�]Z\F]DMRZHJR�SUDZD�PDáĪHĔVNLHJR�OXGQRĞFL�UXVNLHM�:LHO�
NLHJR�NVLĊVWZD�/LWHZVNLHJR��;9±;9,,�ZLHNX�����&]DVRSLVPR�3UDZR�+LVWRU\F]QH��W��;9��]��,����±�����

�������� ������7U]HFL]QD� ±� F]ĊĞü� VZRERGQD�Z� OLWHZVNLP� SUDZLH�PDMąWNRZ\P�;9±;9,�ZLHNX� ���
2�GDZQHM�L�QLHGDZQLHM�/LWZLH��±�3R]QDĔ��6�����±����

��������������6WDWXW\�OLWHZVNLH�MDNR�Z\UD]�NXOWXU\�SUDZQHM�HSRNL�L�LFK�RGGLDá\ZDQLH�QD�NUDMH�VąVLHG�
QLH����0LĊG]\�:VFKRGHP�D�=DFKRGHP��HG��-HU]\�.áRF]RZVNLHJR��F]�����.XOWXUD�XP\VáRZD��0D�
WHULDá\�NRQIHUHQFML�������9,��������6HULD��']LHMH�/XEHOV]F]\]Q\��W�����±�:DUV]DZD���6�����±����

�������� ������7U]HFL]QD� ±� F]ĊĞü� VZRERGQD�Z� OLWHZVNLP� SUDZLH�PDMąWNRZ\P�;9±;9,�ZLHNX� ���
2�GDZQHM�L�QLHGDZQLHM�/LWZLH��±�3R]QDĔ��6�����±������������6WDWXW\�/LWHZVNLH�D�SUDZR�U]\PVNLH��
±�:DUV]DZD��2%7$�

%DUWNLHZLF]��0���������2G]LHĪ�L�ZQĊWUD�GRPyZ�PLHV]F]DĔVNLFK��±�:URFáDZ�

&LWL]HQVKLS� DQG� LGHQWLW\� LQ� D�PXOWLQDWLRQDO� FRPPRQZHDOWK��3RODQG�/LWKXDQLD� LQ� FRQWH[W�� ����±
������������E\�.DULQ�)ULHGULFK�DQG�%DUEDUD�0��3HQG]LFK��±�/HLGHQ�DQG�%RVWRQ��

&]DFNL��7DGHLV]��������2�OLWHZVNLFK�L�SROVNLFK�SUDZDFK��R�LFK�GXFK\��ĨUyGáDFK��]ZLą]NX��L�R�U]H�
F]DFK�]DZDUW\FK�Z�SLHUZV]\P�6WDWXFLH�GOD�/LWZ\�������URNX�Z\GDQ\P��W�����±�.UDNyZ��

'ąENRZVNL��3U]HP\VáDZ��������'REUD�URGRZH�L�QDE\WH�Z�SUDZH�OLWHZVNLP�RG�;,9�GR�;9,�ZLHNX��
±�/ZyZ��7RZDU]\VWZD�GOD�3RSLHUDQLD�1DXNL�3ROVNLHM�

'DQLáRZLF]��,JQDF\��������6NDUELHF�GLSORPDWyZ�SDSLH]NLFK��FHVDUVNLFK��NUROHZVNLFK��NVLąĪĊF\FK��
7�����±�:LOQR�

�������� ������7U]HFL]QD� ±� F]ĊĞü� VZRERGQD�Z� OLWHZVNLP� SUDZLH�PDMąWNRZ\P�;9±;9,�ZLHNX� ���
2�GDZQHM�L�QLHGDZQLHM�/LWZLH��±�3R]QDĔ��6�����±������������5]XW�RND�KLVWRU\F]Q\�QD�SUDZRGDZ�
VWZR�OLWHZVNLH����3DPLĊWQLN�1DXNRZ\��W�����]HV]�����6�����±����

'HURXHW��%HUQDUG��������'RZU\��VKDULQJ�LQKHULWDQFH�RU�H[FOXVLRQ"�7LPLQJ��GHVWLQDWLRQ��DQG�FRQ�
WHQWV�RI�WUDQVPLVVLRQ�LQ�ODWH�PHGLHYDO�DQG�HDUO\�PRGHUQ�)UDQFH����6LEOLQJ�5HODWLRQV�DQG�WKH�7UDQV�
IRUPDWLRQV�RI�(XURSHDQ�.LQVKLS������±������E\�&KULVWRSKHU�+��-RKQVRQ��'DYLG�:DUUHQ�6DEHDQ��
±�1HZ�<RUN��%HUJKDKQ�%RRNV�

(KUHQNUHLW]��6WHIDQ�� ������6WDQ�EDGDĔ�QDG�6WDWXWDPL� OLWHZVNLHPL� ���$WHQHXP�:LOHĔVNL��ʋ��±���
6�����±����

)URVW��5REHUW��������7KH�1RELOLW\�RI�3RODQG�±�/LWKXDQLD������±��������7KH�(XURSHDQ�1RELOLWLHV�
LQ�WKH�6HYHQWHHQWK�DQG�(LJKWHHQWK�&HQWXULHV��YRO�����1RUWKHUQ��&HQWUDO�DQG�(DVWHUQ�(XURSH��HG��E\�
+�0��6FRRW��±�/RQGRQ�DQG�1HZ�<RUN��3�����±����



���ȼɵɩɚɫɚɠɚɧɧɟ�ɲɥɹɯɰɹɧɚɤ�ɭ�ȼɹɥɿɤɿɦ�Ʉɧɹɫɬɜɟ�Ʌɿɬɨʆɫɤɿɦ

*RRG\��-DFN��������7KH�'HYHORSPHQW�RI�WKH�)DPLO\�DQG�0DUULDJH�LQ�(XURSH��±�&DPEULGJH��&DP�
EULGJH�8QLYHUVLW\�3UHVV�

+DOHFNL�2VNDU��������)URP�)ORUHQFH�WR�%UHVW������±�������±�5RPH�6DFUXP���3RORQLDH�0LOOHQQLXP��

+DUULV��%DUEDUD��������(QJOLVK�$ULVWRFUDWLF�:RPHQ������±������0DUULDJH�DQG�)DPLO\��3URSHUW\�
DQG�&DUHHUV��±�2[IRUG��2[IRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV�

.XQVPDQDLWơ��-XUJLWD��������3URYLVLRQV�IRU�:LGRZKRRG�LQ�WKH�/HJDO�6RXUFHV�RI�6L[WHHQWK�&HQWXU\�
/LWKXDQLD��'RFWRUDO�7KHVLV�IRU�WKH�GHJUHH�RI�'RFWRU�RI�3KLORVRSK\��%XGDSHVKW�>ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ�ɪɷ�
ɫɭɪɫ@��±�Ɋɷɠɵɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���ZZZ�KLVW�PHGVWXG�SKG�FHX�KX�GRZQORDG�'HIHQVH����SUHGHIHQVH�
.XQVPDQDLWH�SGI�

/HWNLHZLF]��(ZD��������.OHMQRW\�Z�3ROVFH�F]DV\�RVWDWQLFK�-DJLHOORQyZ�L�:D]yZ��±�/XEOLQ��:\�
GDZQLFWZR�8QLZHUV\WHWX�0DULL�&XULH�6NáRGRZVNLHM�

/LHWXYRV�9DLVW\EHV�LVWRULMRV�DUFK\YDV��/9,$���I�������RS�����E�����������������

/9,$��I�������RS�����E�������

/9,$��I��������RS�����E������

/9,$��I��������RS�����E�������

/9,$��I��������RS�����E�������

/9,$��I��������E�����

/LHWXYRV�PRNVOǐ�DNDGHPLMRV�FHQWUHQơV�ELEOLRWHNDV�5DQNUDãþLǐ�VN\ULXV��/0$%���I����±����I����±���

/LHWXYRV�0HWULND��������.Q����������±�������8åUDã\Pǐ�NQ\JD�����SDUHQJơ�$��'XERQLV��±�9LOQLXV��
PRNVOR�LU�HQFLNORSHGLMǐ��

/LHWXYRV�0HWULND�� ������ .Q�� ��� �����±������� 8åUDã\Pǐ� NQ\JD� ���� SDUHQJơ� '��$QWDQDYLþLXV��
/��.DUDOLXV��±�9LOQLXV��PRNVOR�LU�HQFLNORSHGLMǐ�

/LHWXYRV� 0HWULND�� ������ .Q�� ��� �����±������� 8åUDã\Pǐ� NQ\JD� ���� SDUHQJơ� '�$QWDQDYLþLXV��
$�%DOLXOLV��±�9LOQLXV��PRNVOR�LU�HQFLNORSHGLMǐ�

/LHWXYRV� 0HWULND�� ������ .Q�� ���� �����±������� ��RML� 7HLVPǐ� NQ\JD�� SDUHQJơ� 6�� /D]XWND��
,��9DOLNRQLWơ��±�9LOQLXV��9LOQLDXV�XQLYHUVLWHWR�OHLG\NOD�

/LHWXYRV� 0HWULND�� ������ .Q�� ���� �����±������� ��RML� 7HLVPǐ� NQ\JD�� SDUHQJơ� 6�� /D]XWND��
,��9DOLNRQLWơ��±�9LOQLXV��9LOQLDXV�XQLYHUVLWHWR�OHLG\NOD�

/LHWXYRV� 0HWULND�� ������ .Q�� ���� �����±������� ��RML� 7HLVPǐ� NQ\JD�� SDUHQJơ� 6�� /D]XWND��
,��9DOLNRQLWơ��±�9LOQLXV��9LOQLDXV�XQLYHUVLWHWR�OHLG\NOD�

/LHWXYRV�0HWULND��������.Q���������±�������8åUDã\Pǐ�NQ\JD����SDUHQJơ�$��%DOLXOLV��±�9LOQLXV��
PRNVOR�LU�HQFLNORSHGLMǐ��

/LHWXYRV�0HWULND�� ������.Q�� ���� �����±������� ���RML�7HLVPǐ�E\Oǐ� NQ\JD�� SDUHQJơ� ,��9DOLNRQLWơ��
1��âOL�PLHQơ��6��9LVNDQWDLWơ�6DYLãþHYLHQơ��/��6WHSRQDYLþLHQơ��±�9LOQLXV��9LOQLDXV�XQLYHUVLWHWR�OHLG\NOD��

/LHWXYRV� 0HWULND�� ������ .Q�� ���� �����±������� ��RML� 7HLVPǐ� NQ\JD�� SDUHQJơ� 6�� /D]XWND��
,��9DOLNRQLWơ��±�9LOQLXV��9LOQLDXV�XQLYHUVLWHWR�OHLG\NOD�

/LWKXDQLDQ�6WDWXWH�RI�������6WXGLHV�LQ�(DVW�(XURSHDQ�KLVWRU\��������HG��DQG�WU��E\�.DUO�YRQ�/RHZH��
±�%HOJLXP��%ULOO�$UFKLYH��

1LHVɿHFNL��.DVSHU��������+HUEDU]�3ROVNL��W�����±�/LSVN��



ɀɭɪɧɚɥ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ���

3LHWNLHZLF]��.U]\V]WRI��������:LHONLH�.VLĊVWZR�/LWHZVNLH�SRG�U]ĊGDPL�$OHNVDQGUD�-DJHOORQF]\ND��
±�3R]QDĔ��8$0��

5HJLRQDO�9DULDWLRQV�LQ�0DWULPRQLDO�/DZ�DQG�&XVWRP�LQ�(XURSH������±������������HGLWHG�E\�0LD�
.RUSLROD��±�/HLGHQ�DQG�%RVWRQ��%ULOO��

3RSLRáHN��%RĪHQD��������.RELHF\�ĞZLDW�Z�F]DVDFK�$XJXVWD�,,��6WXGLD�QDG�PHQWDOQRĞFLą�NRELHW�]�
NUĊJyZ�V]ODFKHFNLFK��±�.UDNyZ��:\G��1DXNRZH�$NDG��3HGDJRJLF]QHM�

6DEHDQ��'DYLG��������6RFLDO�%DFNJURXQG�WR�9HWWHUOHVZLUWVFKDIW��.LQVKLS�LQ�1HFNDUKDXVHQ����5XGROI�
9LHUKDXV�HW�DO��)UĦKH�0RGHUQH"�±�*ĘWWLQJHQ��3�����±�����

6WUDVVHU��8OULNH��������6WDWH�RI�9LUJLQLW\��JHQGHU��UHODWLRQ��DQG�3ROLWLFV�LQ�DQ�(DUO\�0RGHUQ�&DWKROLF�
6WDWHV��±�86$��8QLYHUVLW\�RI�0LFKLJDQ�3UHVV�

6LEOLQJ� 5HODWLRQV� DQG� WKH� 7UDQVIRUPDWLRQV� RI� (XURSHDQ� .LQVKLS�� ����������� ������ HGLWHG� E\�
&KULVWRSKHU�+��-RKQVRQ��'DYLG�:DUUHQ�6DEHDQ��±�1HZ�<RUN��%HUJKDKQ�%RRNV��

6WDWXW�:LHONLHJR�;LĊVWZD�/LWHZVNLHJR�������������������������±�:LOQD�

6]DPHN��-DQ��������3ROVNLH�]áRWQLFWZR��±�:URFáDZ��:DUV]DZD��.UDNyZ��*GDĔVN��àyGĨ��2VVROLQHXP�

7ĊJRZVNL��-DQ��������5RGRZyG�NQLD]LyZ�ĞZLUVNLFK�GR�NRĔFD�;9,�ZLHNX��±�:URFáDZ��:8:5�

7XUQDX��,UHQD��������6áRZQLN�XELRUyZ��7NDQLQ\��Z\URE\�SR]DWNDFNLH��VNyU\��EURĔ�L�NOHMQRW\�RUD]�
EDUZ\�]QDQH�Z�3ROVFH�RG�ĞUHGQLRZLHF]D�GR�SRF]ąWNX�;,;�ZLHNX��±�:DUV]DZD��6HPSHU��

9DOLNRQ\Wơ��,UHQD��������7KH�9HQHWV�RI�1REOHZRPHQ�LQ�WKH�*UDQG�'XFK\�RI�/LWKXDQLD����/LWKXDQLDQ�
+LVWRULDQ�6WXGLHV��9RO�����ɋ����±����

9LWNDXVNLHQơ��%LUXWơ��������=áRWQLFWZR�ZLOHĔVNLH�OXG]L�L�G]LHáD�;9±;9,,,�ZLHN��±�:DUV]DZD��1HULWRQ�

:ROII��-y]HI��������3DFRZLH��0DWHULDá\�KLVWRULNR�JHQHDORJLF]QLH��±�3HWHUVEXUJ��

��������������.QLD]LRZLH�OLWHZVNR�UXVF\�RG�NRĔFD�F]WHUQDVWHJR�ZLHNX��±�:DUV]DZD�

Ⱥɛɟɰɟɞɚɪɫɤɢɣ��Ʌɚɜɪɟɧɬɢɣ��������Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ�ɢ�Ɋɨɫɫɢɹ��Ɉɱɟɪɤɢ�ɪɭɫɫɤɨ�ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ�ɫɜɹɡɟɣ�
ɜɬɨɪɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�;9,±;9,,�ɜ��±�Ɇɢɧɫɤ��ȼɵɲɷɣɲɚɹ�ɲɤɨɥɚ�

Ⱥɤɬɵ��ɢɡɞɚɜɚɟɦɵɟ�ȼɢɥɟɧɫɤɨɸ�ɤɨɦɢɫɫɢɟɸ�ɞɥɹ�ɪɚɡɛɨɪɚ�ɞɪɟɜɧɢɯ�ɚɤɬɨɜ��ȺȼȺɄ���������ɬ������
±�ȼɢɥɶ�ɧɚ��Ɍɢɩ��ɋɵɪɤɢɧɚ��������ɬ������±�ȼɢɥɶɧɚ��Ɍɢɩ��ɋɵɪɤɢɧɚ��������ɬ������±�ȼɢɥɶɧɚ��Ɍɢɩ��
ɋɵɪ�ɤɢɧɚ��������ɬ������±�ȼɢɥɶɧɚ��Ɍɢɩ��ɋɵɪɤɢɧɚ��������ɬ������±�ȼɢɥɶɧɚ��Ɍɢɩ��ɋɵɪɤɢɧɚ��������
ɬ������±�ȼɢɥɶɧɚ��Ɍɢɩ��ɋɵɪɤɢɧɚ��

Ⱥɤɬɵ��ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ�ɤ�ɢɫɬɨɪɢɢ�Ɂɚɩɚɞɧɨɣ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ�ɢ�ɢɡɞɚɧɧɵɟ�Ⱥɪɯɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɸ�
ɤɨɦɢɫɫɢɟɸ��ȺɘɁ���������ɬ�����±�ɋɉɛ��������ɬ�����±�ɋɉɛ�

Ȼɹɥɹɜɿɧɚ��ȼɚɥɹɧɰɿɧɚ��������ɀɚɧɨɱɵ�ɤɚɫɰɸɦ�ɧɚ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ��±�Ɇɿɧɫɤ��Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�

Ȼɚɪɜɟɧɚɜɚ��Ƚɚɧɧɚ��������Ɍɷɤɫɬɵɥɶ�ɋɹɪɷɞɧɟɜɟɱɱɚ�ɧɚ�ɡɟɦɥɹɯ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ��±�Ɇɿɧɫɤ��ȻȾɍ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
L�ɦɚɫɬɚɰɬɜɚʆ�

Ȼɟɥɚɪɭɫɤɿ�ɚɪɯɿʆ��������ɬ�����±�Ɇɿɧɫɤ��ȱɧɫɬɵɬɭɬ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��

Ȼɟɥɚɪɭɫɤɿ�ɚɪɯɿʆ��������ɬ�����±�Ɇɿɧɫɤ��ȱɧɫɬɵɬɭɬ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��

Ȼɟɪɲɚɞɫɤɢɣ��ɋɟɪɝɟɣ��������Ʌɢɬɨɜɫɤɢɣ�ɫɬɚɬɭɬ�ɢ�ɩɨɥɶɫɤɢɟ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ��ɂɫɬɨɪɢɤɨ�ɸɪɢɞɢɱɟ�
ɫɤɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��±�ɋɉɛ�

ȼɚɥɢɤɨɧɢɬɟ��ɂɪɟɧɚ��������ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɢ�ɩɪɚɜɨɜɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɠɟɧɳɢɧ�ɜ�ȼɟ�
ɥɢɤɨɦ�ɤɧɹɠɟɫɬɜɟ�Ʌɢɬɨɜɫɤɨɦ��ɤɨɧɟɰ�;9±�ɩɟɪɜɚɹ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ�;9,�ɜ���ɢ�ɟɝɨ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɜ�ɩɟɪɜɨɦ�



���ȼɵɩɚɫɚɠɚɧɧɟ�ɲɥɹɯɰɹɧɚɤ�ɭ�ȼɹɥɿɤɿɦ�Ʉɧɹɫɬɜɟ�Ʌɿɬɨʆɫɤɿɦ

ɥɢɬɨɜɫɤɨɦ�ɋɬɚɬɭɬɟ��ȼɢɥɶɧɸɫ��Ɋɭɤɨɩɢɫɶ�ɧɚ�ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��
9LOQDX�8QLYHUVLWHWR�%LEOLRWHNRV�5DQNUDãþLǐ�VN\ULXV��I����±�����

��������������ȱ�Ʌɢɬɨɜɫɤɢɣ�ɋɬɚɬɭɬ�±�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɠɟɧ�
ɳɢɧ� ɜ�ȼɟɥɢɤɨɦ�Ʉɧɹɠɟɫɬɜɟ�Ʌɢɬɨɜɫɤɨɦ� ���ɉɟɪɜɵɣ�Ʌɢɬɨɜɫɤɢɣ�ɋɬɚɬɭɬ� ����� ɝ�� ±� ȼɢɥɶɧɸɫ��
ɋ����±���

ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɢɣ�Ȼɭɞɚɧɨɜ��Ɇɢɯɚɢɥ��������ɑɟɪɬɵ�ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�Ɂɚɩɚɞɧɨɣ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ�
;9,�ɜ�����ɑɬɟɧɢɟ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɇɟɫɬɨɪɚ�Ʌɟɬɨɩɢɫɰɚ��Ʉɧ�����Ɉɬɞ�����±�Ʉɢɟɜ��ɋ����±���

Ⱦɚɧɢɥɨɜɢɱ��ɂɝɧɚɬ��������ȼɡɝɥɹɞ�ɧɚ�ɥɢɬɨɜɫɤɨɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɢ�ɥɢɬɨɜɫɤɢɟ�ɋɬɚɬɭɬɵ����ɘɪɢ�
ɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɩɢɫɤɢ��ɢɡɞɚɜɚɟɦɵɟ�ɉ��Ɋɟɞɤɢɧɵɦ�����&���±����

Ⱦɡɟɪɛɿɧɚ��Ƚɚɥɿɧɚ��������ɉɪɚɜɚ�ɿ�ɫɹɦ¶ɹ�ɷɩɨɯɿ�Ɋɷɧɟɫɚɧɫɭ��±�Ɇɿɧɫɤ��Ɍɷɯɧɚɥɨɝɿɹ�

Ⱦɨɜɧɚɪ�Ɂɚɩɨɥɶɫɤɢɣ�� Ɇɢɬɪɨɮɚɧ�� ������ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ� ȼɟɥɢɤɨɝɨ� ɤɧɹɠɟɫɬɜɚ�
Ʌɢɬɨɜɫɤɨɝɨ�ɩɪɢ�əɝɟɥɥɨɧɚɯ��Ɍ�����±�Ʉɢɟɜ��

Ⱦɪɭɠɱɵɰ��ȼɚɫɿɥɶ��������Ɇɚɝɿɫɬɪɚɬ�ɭ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɦɟɫɬɚɯ�ɡ�ɦɚɣɞɷɛɨɪɫɤɿɦ�ɩɪɚɜɚɦ�ɭ�;9±;9,�
ɫɬɚɥɟɰɶɰɹɯ����$UFKH��ɉɚɱɚɬɚɤ��ʋ����ɠɧɿɜɟɧɶ��ɋ�����±�����

ɀɟɦɚɣɬɢɫ��ɋɟɪɝɟɣ��������ɉɪɢɜɢɥɟɣ�ɇɨɜɨɝɪɭɞɫɤɨɣ�ɡɟɦɥɟ������ɝ�� ���Ɋɭɤɨɩɢɫɧɵɟ�ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ��
ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ȼɵɩ�����±�ɋɉɛ��ɋ�����±����

ɂɫɬɨɪɢɤɨ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɢɡɜɥɟɱɺɧɧɵɟ� ɢɡ� ɚɤɬɨɜɵɯ� ɤɧɢɝ� ɝɭɛɟɪɧɢɢ� ȼɢɬɟɛɫɤɨɣ�
ɢ�Ɇɨɝɢɥɺɜɫɤɨɣ�� ɯɪɚɧɹɳɢɯɫɹ� ɜ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ� ɚɪɯɢɜɟ� ɜ� ȼɢɬɟɛɫɤɟ� �ɂɘɆ��� ������ ȼɵɩ�� ����
±�ȼɢɬɟɛɫɤ��

Ʉɨɩɵɫɫɤɢɣ�� Ɂɢɧɨɜɢɣ�� ������ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɝɨɪɨɞɨɜ� Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ� �;9,±;9,,��� ±�
Ɇɢɧɫɤ��ɇɚɭɤɚ�ɢ�ɬɟɯɧɢɤɚ��

Ʌɚɡɭɬɤɚ�� ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɨɜɚɫ�� ȼɚɥɢɤɨɧɢɬɟ�� ɂɪɷɧɚ�� ������ ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɠɟɧɳɢɧɵ�
�ɦɚɬɟ�ɪɢ��ɠɟɧɵ��ɞɨɱɟɪɢ��ɫɟɫɬɪɵ��ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɫɨɫɥɨɜɢɹ�ɩɨ�,�Ʌɢɬɨɜɫɤɨɦɭ�ɋɬɚɬɭɬɭ� ���
ɇɚɭɱ�ɧɵɟ�ɬɪɭɞɵ�ɜɵɫɲɢɯ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ�Ʌɢɬɨɜɫɤɨɣ�ɋɋɊ��ɂɫɬɨɪɢɹ��;9,��ɜɵɩ�����±�ȼɢɥɶ�
ɧɸɫ��ɋ����±����

Ʌɚɡɭɬɤɚ��ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɨɜɚɫ��������Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɡɞɚɧɢɟ�ȱ�Ʌɢɬɨɜɫɤɨɝɨ�ɋɬɚɬɭɬɚ����ɉɟɪɜɵɣ�Ʌɢ�
ɬɨɜɫɤɢɣ�ɋɬɚɬɭɬ������ɝ��±�ȼɢɥɶɧɸɫ��ɋ�����±����

��������������ɉɟɪɜɵɣ�Ʌɢɬɨɜɫɤɢɣ�ɋɬɚɬɭɬ�������ɝ����ɉɚɥɟɨɝɪɚɮɢɹ�ɢ�ɮɚɤɫɢɦɢɥɟ�ɪɭɤɨɩɢɫɟɣ�ɫɩɢ�
ɫɤɨɜ�Ɂɚɦɨɣɫɤɢɯ�ɢ�Ɏɢɪɥɟɣɫɤɨɝɨ��±�ȼɢɥɶɧɸɫ��

Ʌɚɩɩɨ��ɂɜɚɧ��������ȼɟɥɢɤɨɟ�ɤɧɹɠɟɫɬɜɨ�Ʌɢɬɨɜɫɤɨɟ�ɨɬ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɭɧɢɢ�ɞɨ�ɫɦɟɪɬɢ�ɋɬɟɮɚɧɚ�
Ȼɚɬɨɪɢɹ������±�������Ɍ��ȱ��±�ɋɉɛ��

��������������Ʌɢɬɨɜɫɤɢɣ�ɋɬɚɬɭɬ������ɝ��Ɍ�����ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��ɑ�����±�Ʉɚɭɧɚɫ��

Ʌɚɫɬɨʆɫɤɿ�� ȼɚɰɥɚʆ�� ������ Ƚɿɫɬɨɪɵɹ� ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɣ� �ɤɪɵʆɫɤɚɣ�� ɤɧɿɝɿ�� ɋɩɪɨɛɚ� ɩɚɹɫɶɧɿɰɟɥɶɧɚɣ�
ɤɧɿɝɨɩɿɫɿ�ɚɞ�ɤɚɧɰɚ�ɏ�ɞɚ�ɩɚɱɚɬɤɭ�ɏȱɏ�ɫɬɚɝɨɞɡɶɞɡɹ��±�Ʉɨʆɧɚ��ɞɪɭɤɚɪɧɹ�ɋɚɤɚɥɨʆɫɤɚɝɚ�ɿ�Ʌɚɧɚ��

Ʌɟɜɢɰɶɤɢɣ��Ɉɪɟɫɬ��������ɋɿɦ¶ɹ�ɿ�ɩɨɛɭɬ�ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ�ɭ�;9,�ɫɬ�����ɇɚ�ɩɟɪɟɥɨɦɿ��Ⱦɪɭɝɚ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ�
;9,�ɫɬ��±�Ʉɢʀɜ�����±����

Ʌɸɛɚɜɫɤɢɣ��Ɇɚɬɜɟɣ��������Ɉɛɥɚɫɬɧɨɟ�ɞɟɥɟɧɢɟ�ɢ�ɦɟɫɬɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�Ʌɢɬɨɜɫɤɨ�Ɋɭɫɫɤɨɝɨ�ɝɨ�
ɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɤɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢɡɞɚɧɢɹ�ɩɟɪɜɨɝɨ�Ʌɢɬɨɜɫɤɨɝɨ�ɋɬɚɬɭɬɚ��±�Ɇɨɫɤɜɚ��

Ɇɚɤɫɢɦɟɣɤɨ��ɇɢɤɨɥɚɣ��������Ɋɭɫɫɤɚɹ�ɉɪɚɜɞɚ�ɢ�ɥɢɬɨɜɫɤɨ�ɪɭɫɫɤɨɟ�ɩɪɚɜɨ��±�Ʉɢɟɜ��Ʉɭɥɶɠɟɧɤɨ��

Ɇɚɥɢɧɨɜɫɤɢɣ��ɂɜɚɧ�� ������ɍɱɟɧɢɟ� ɨ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɢ� ɩɨ�Ʌɢɬɨɜɫɤɨɦɭ�ɋɬɚɬɭɬɭ�� ±�Ʉɢɟɜ�� Ɍɢɩ��
ɂɦɩ��ɍɧ�ɬɚ�ɫɜ��ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ�



ɀɭɪɧɚɥ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ���

Ɇɟɬɪɵɤɚ�ȼɹɥɿɤɚɝɚ�Ʉɧɹɫɬɜɚ�Ʌɿɬɨʆɫɤɚɝɚ��������ɤɧ����������±�������ɩɚɞɪɵɯɬ��ȼ�ɋ��Ɇɹɧɠɵɧɫɤɿ��
±�Ɇɿɧɫɤ��Ȼɟɥɚɪɭɫɤɚɹ�ɧɚɜɭɤɚ�

Ɇɨɥɱɚɧɨɜɚ��Ʌ���������Ɉɱɟɪɤɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɛɟɥɨɪɭɫɨɜ�;9,±;9,,,�ɜɜ��±�Ɇɿɧɫɤ�

ɇɚɰɵɹɧɚɥɶɧɵ�ɝɿɫɬɚɪɵɱɧɵ�ɚɪɯɿʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ��ɇȽȺȻ���ɄɆɎ±����ɫɩɪ�����������

ɇȽȺȻ��ɮ������ɜɨɩ�����ɫɩɪ������

ɇȽȺȻ��ɮ��������ɜɨɩ�����ɫɩɪ����

ɇȽȺȻ��ɮ��������ɜɨɩ�����ɫɩɪ����

ɇȽȺȻ��ɮ��������ɜɨɩ�����ɫɩɪ�������

ɇȽȺȻ��ɮ��������ɜɨɩ�����ɫɩɪ�����������������������������������

ɇȽȺȻ��ɮ��������ɜɨɩ�����ɫɩɪ�����

ɇȽȺȻ�ɭ�Ƚɪɨɞɧɟ��ɮ��������ɜɨɩ�����ɫɩɪ������������������

ɇȽȺȻ�ɭ�Ƚɪɨɞɧɟ��ɮ��������ɜɨɩ�����ɫɩɪ�����������

ɇɿɤɚɥɚɟʆ�� Ɇɿɤɨɥɚ�� ������ Ƚɿɫɬɨɪɵɹ� ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɣ� ɤɧɿɝɿ�� Ʉɧɿɠɧɚɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ȼɹɥɿɤɚɝɚ� Ʉɧɹɫɬɜɚ�
Ʌɿɬɨʆɫɤɚɝɚ��Ɍ�����±�Ɇɿɧɫɤ���Ȼɟɥɚɪɭɫ��ɗɧɰɵɤɥ��ȱɦɹ�ɉ��Ȼɪɨʆɤɿ�

ɉɟɪɜɵɣ�Ʌɢɬɨɜɫɤɢɣ�ɋɬɚɬɭɬ�������ɝ����������ɋ��Ʌɚɡɭɬɤɚ��ɂ��ȼɚɥɢɤɨɧɢɬɟ��ɗ��Ƚɭɞɚɜɢɱɭɫ��±�ȼɢɥɶ�
ɧɸɫ��0DUJL�UDãWDL��

ɉɢɱɟɬɚ��ȼɥɚɞɢɦɢɪ��������Ɂɟɦɟɥɶɧɚɟ�ɩɪɚɜɚ�ɜ�ɋɬɚɬɭɬɚɯ������ɢ������ɝ�����Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ�ɢ�Ʌɢɬɜɚ�
;9±;9,�ɜɜ��±�Ɇɨɫɤɜɚ��ɢɡɞ��Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ�ɧɚɭɤ�ɋɋɋɊ��ɋ�����±�����

ɉɢɱɟɬɚ��ȼɥɚɞɢɦɢɪ��������Ʌɢɬɨɜɫɤɢɣ�ɋɬɚɬɭɬ������ɝ��ɢ�ɟɝɨ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ����Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ�ɢ�Ʌɢɬɜɚ�
;9±;9,�ɜɜ��±�Ɇɨɫɤɜɚ��ɢɡɞ��Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ�ɧɚɭɤ�ɋɋɋɊ��ɋ�����±�����

Ɋɭɫɫɤɚɹ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ��ɊɂȻ���������ɬ������Ʌɢɬɨɜɫɤɚɹ�ɦɟɬɪɢɤɚ��ɬ�����±�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��
ɋɟɩɚɬɫɤɚɹ�ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɹ��

Ɋɭɫɫɤɨ�ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɟ�ɫɜɹɡɢ�ɜɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ�;9,,�ɜ�������±�����ɝɝ����ɋɛɨɪɧɢɤ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��
������±�Ɇɢɧɫɤ��ɂɡɞ�ɜɨ�ȻȽɍ�

ɋɤɢɬɫɤɢɣ��ɂɜɚɧ��������ɇɟɜɟɧɨɜɚɧɵɟ�ɜɞɨɜɵ�ɩɨ�Ʌɢɬɨɜɫɤɨɦɭ�ɋɬɚɬɭɬɭ�ɢ�ɩɨ�ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɸ�ɋɟɧɚɬɚ�
���ɀɭɪɧɚɥ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɘɫɬɢɰɢɢ��ʋ����ɫɟɧɬɹɛɪɶ��ɋ����±���

ɋɥɿɠ��ɇɚɬɚɥɥɹ��������ȼɹɧɨʆɧɵɹ�ɡɚɩɿɫɵ�ʆ�ɫɥɨɧɿɦɫɤɚɣ�ɡɟɦɫɤɚɣ�ɤɧɿɡɟ�ɡɚ������ɝ�����ɇɚɰɵɹɧɚɥɶɧɵ�
ɝɿɫɬɚɪɵɱɧɵ�ɚɪɯɿʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ��ɝɿɫɬɨɪɵɹ�ɿ�ɫɭɱɚɫɧɚɫɰɶ��ɦɚɬɷɪɵɹɥɵ�ɸɛɿɥɟɣɧ��ɧɚɜɭɤ��ɩɪɚɤɬ��ɤɚɧɮ���
ɩɪɵɫɜɟɱɚɧɚɣ����ɝɨɞɞɡɸ�ɇɚɰ��ɝɿɫɬ��Ⱥɪɯɿɜɚ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ��Ɇɿɧɫɤ����ɥɿɩ�������ɝ�����ɭɤɥɚɞ��Ɂ��əɰɤɟɜɿɱ��
ɧɚɜɭɤ�ɪɷɞ��ɍ��Ⱥɞɚɦɭɲɤɚ��±�Ɇɿɧɫɤ��ɋ�����±�����

�������� ������ Ɇɿɠɫɚɫɥɨʆɧɵ� ɲɥɸɛ�� ɜɵɩɚɞɚɤ� ɡ� ɫɭɞɨɜɚɣ� ɫɩɪɚɜɵ� ����� ɝ�� ��� LQ�� Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢɡ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɢ�
ɫɨɰɢɨ�ɪɟɥɢɝɢɨɜɟɞɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɤɚɯ� Ȼɟɥɚɪɭɫɢ�� ɛɥɢɠɧɟɝɨ� ɢ� ɞɚɥɶɧɟɝɨ� ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ�� ɑ�� ��� ±� ȼɢ�
ɬɟɛɫɤ�����±�����

�������� ������ ȼɹɧɨʆɧɵɹ� ɡɚɩɿɫɵ� ʆ� ɤɧɿɡɟ� ɝɚɪɚɞɡɟɧɫɤɚɝɚ� ɡɟɦɫɤɚɝɚ� ɫɭɞɚ� ɡɚ� ����±����� ɝɝ�� ����
Ƚɚɪɚɞɡɟɧɫɤɿ�ɩɚɥɿɦɩɫɟɫɬ��������Ⱦɡɹɪɠɚʆɧɵɹ�ʆɫɬɚɧɨɜɵ�ɿ�ɩɚɥɿɬɵɱɧɚɟ�ɠɵɰɰɺ��;9±ɏɏ�ɫɬ���ɪɷɞ��
Ⱥ�Ɏ��ɋɦɚɥɟɧɱɭɤɚ��ɇ�ɍ��ɋɥɿɠ��Ƚɚɪɨɞɧɹ����±����

�������� ������ ɉɚɫɚɝɚɜɵ� ɪɷɟɫɬɪ� ɠɨɧɤɿ� ɜɟɧɞɷɧɫɤɚɝɚ� ɩɚɞɤɚɦɨɪɵɹ� ɉɹɬɪɚ� Ʉɧɹɠɷɜɿɱɚ� ���
Ⱥɲɦɹɧɲɱɵɧɚ��ɩɪɚɛɥɟɦɵ�ɪɷɝɿɹɧɚɥɶɧɚɣ�ɝɿɫɬɨɪɵɿ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ���ɪɷɞɤɚɥ���Ⱥ�Ⱥ�Ʉɚɜɚɥɟɧɹ�>ɿ�ɿɧɲ�@��±�
Ɇɿɧɫɤ��ɋ�����±�����



���ȼɵɩɚɫɚɠɚɧɧɟ�ɲɥɹɯɰɹɧɚɤ�ɭ�ȼɹɥɿɤɿɦ�Ʉɧɹɫɬɜɟ�Ʌɿɬɨʆɫɤɿɦ

�������� ������ɉɟɪɚɞɲɥɸɛɧɚɹ�ɞɚɦɨɜɚ�ɹɤ�ɤɪɵɧɿɰɚ�ɩɚ�ɫɹɦɟɣɧɚ�ɲɥɸɛɧɵɯ�ɞɚɱɵɧɟɧɧɹɯ�ɲɥɹɯɬɵ�
ȼɄɅ�;9,±;9ȱ,�ɫɬɫɬ�����ɍɱɺɧɵɟ�ɡɚɩɢɫɤɢ�ɍɈ�³ȼȽɍ�ɢɦ��ɉ�Ɇ��Ɇɚɲɟɪɨɜɚ´��ɋɛɨɪɧɢɤ�ɧɚɭɱɧɵɯ�
ɬɪɭɞɨɜ��Ɍ������ɋ����±���

ɋɶɥɿɠ��ɇɚɬɚɥɥɹ��������³ɇɹɛɟɫɧɚɹ�ɫɤɚɪɛɧɿɰɚ«´�ȼɿɥɶɧɿ� ���$UFKH�ɉɚɱɚɬɚɤ��*HQLXV�XUELV��ʋ����
ɋ����±���

ɋɩɚɫɨɜɢɱ��ȼɥɚɞɢɦɢɪ��������Ɉɛ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�ɫɭɩɪɭɝɨɜ�ɩɨ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ�ɩɨ�ɞɪɟɜɧɟɦɭ�ɩɨɥɶɫɤɨɦɭ�
ɩɪɚɜɭ����ɋɨɱɢɧɟɧɢɹ�ɋɩɚɫɨɜɢɱɚ�ȼ�Ⱦ��Ɍ�����±�ɋɉɛ��ɋ�����±�����

ɋɬɚɬɭɬ� ȼɟɥɢɤɨɝɨ� ɤɧɹɠɟɫɬɜɚ� Ʌɢɬɨɜɫɤɨɝɨ� ������ ������ ɪɟɞ�� Ʉ�ɂ�� əɛɥɨɧɢɧɫɤɢɫɚ�� ±� Ɇɢɧɫɤ��
ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ�ɇɚɭɤ�ȻɋɋɊ�

ɋɬɚɬɭɬ�ȼɹɥɿɤɚɝɚ�ɤɧɹɫɬɜɚ�Ʌɿɬɨʆɫɤɚɝɚ������ɝɨɞɚ��������±�Ɇɿɧɫɤ��Ɍɷɫɟɣ�

ɋɬɚɬɭɬ������ɝ���%LEOLRWHND�.yUQLFND��USV��������������

ɋɬɚɬɭɬ������ɝ���%LEOLRWHND�1DURGRZD��USV��,9��������

ɋɬɚɬɭɬ������ɝ���%LEOLRWHND�&]DUWRU\VNLFK��USV��������

ɋɬɚɬɭɬ�ȼɟɥɢɤɨɝɨ�Ʉɧɹɠɟɫɬɜɚ�Ʌɢɬɨɜɫɤɨɝɨ��������±�ȼɢɥɶɧɨ��Ʉ��Ɇɚɦɨɧɿɱ��%LEOLRWHND�1DURGRZD��
%1�;9,��)�������

ɋɬɚɬɭɬ�ȼɹɥɿɤɚɝɚ�ɤɧɹɫɬɜɚ�Ʌɿɬɨʆɫɤɚɝɚ�������Ɍɷɤɫɬɵ��Ⱦɚɜɟɞ��Ʉɚɦɟɧɬ���������Ɇɿɧɫɤ���Ȼɟɥɋɗ�

Ɍɚʆɬɚɥɟɫ��Ⱥɤɫɿɧɧɹ��������ɉɪɚɜɚ�ɫɹɦɟɣɧɚɟ�ɩɚɜɨɞɥɟ�Ʌɿɬɨʆɫɤɿɯ�ɋɬɚɬɭɬɚʆ����$UFKH�ɩɚɱɚɬɚɤ��ʋ����
ɋ�����±�����

ɐɿɬɨʆ��Ⱥɧɚɬɨɥɶ��������Ɂɥɚɬɧɿɱɵɹ�ɰɷɧɬɪɵ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ� �ɚɞ�ɞɚʆɧɿɯ�ɱɚɫɨʆ�±�ɞɚ�ɩɚɱɚɬɤɭ�ɏɏ�ɫɬ��� ���
Ⱥɪɯɿɜɚɪɵɭɫ��ȼɵɩ�����ɋ�����±����

ɒɚɥɚɧɞɚ�� Ⱥɥɹɤɫɟɣ�� ������ Ɂɟɦɫɤɿ� ɫɭɞ� Ƚɚɪɚɞɡɟɧɫɤɚɝɚ� ɩɚɜɟɬɚ� �����±����� ɝɝ��� ��� Ƚɚɪɚɞɡɟɧɫɤɿ�
ɩɚɥɿɦɩɫɟɫɬ��Ⱦɡɹɪɠɚʆɧɵɹ�ʆɫɬɚɧɨɜɵ�ɿ�ɩɚɥɿɬɵɱɧɚɟ�ɠɵɰɰɺ��;9±ɏɏ�ɫɬ����ɪɷɞ��Ⱥ�Ɏ��ɋɦɚɥɟɧɱɭɤɚ��
ɇ��ɍ��ɋɥɿɠ��±�Ƚɚɪɨɞɧɹ��ɋ����±����


