
ɀɭɪɧɚɥ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ���

ȱɧɬɷɪɧɷɬ�ɤɪɵɧɿɰɵ��ȼɵɛɪɚɧɵɹ�
ɚɧɚɥɿɬɵɱɧɵɹ�ɿɧɫɬɵɬɭɬɵ�

ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ

Ȼɟɥɚɪɭɫɤɿ�ɿɧɫɬɵɬɭɬ�ɫɬɪɚɬɷɝɿɱɧɵɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ

KWWS���EHOLQVWLWXWH�HX

Ȼɟɥɚɪɭɫɤɿ� ɿɧɫɬɵɬɭɬ� ɫɬɪɚɬɷɝɿɱɧɵɯ� ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ� �%,66�� ɡ¶ɹʆɥɹɟɰɰɚ� ɧɟ�
ɡɚ�ɥɟɠɧɵɦ�ɚɧɚɥɿɬɵɱɧɵɦ�ɰɷɧɬɪɚɦ��ɹɤɿ�ɪɚɡɦɟɲɱɚɧɵ�ʆ�Ɇɿɧɫɤɭ��%,66�ɩɪɚɩɚɧɭɟ�
ɫɬɪɚɬɷɝɿɿ�ɪɚɡɜɿɰɰɹ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ɿ�ɩɚɞɬɪɵɦɥɿɜɚɟ�ɚɞɤɪɵɬɭɸ�ɩɭɛɥɿɱɧɭɸ�ɩɚɥɿɬɵɤɭ�ʆ�
ɤɪɚɿɧɟ�ɩɪɚɡ�ɩɪɚɜɹɞɡɟɧɧɟ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ��ɚ�ɬɚɤɫɚɦɚ�ɡɚɚɯɜɨɱɜɚɧɧɟ�ɞɚ�ɞɵɹɥɨɝɭ�
ɩɚɦɿɠ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɣ� ɫɭɩɨɥɶɧɚɫɰɸ�� ɝɪɚɦɚɞɡɹɧɫɤɚɣ� ɫɭɩɨɥɶɧɚɫɰɸ� ɿ� ɤɥɸɱɚɜɵɦɿ�
ɩɚɥɿɬɵɱɧɵɦɿ�ɚɤɬɨɪɚɦɿ��Ⱦɚ�ɹɝɨɧɵɯ��ɩɭɛɥɿɤɚɰɵɣ�ɧɚɥɟɠɚɰɶ�³Ɂɧɟɲɧɟɩɚɥɿɬɵɱɧɵ�
ɿɧɞɷɤɫ´��³Ɇɟɞɵɹɛɚɪɨɦɟɬɪ´�ɿ�³Ȼɟɥɚɪɭɫɤɿ�ɲɬɨɝɨɞɧɿɤ´�

ȱɧɫɬɵɬɭɬ�ɩɚɥɿɬɵɱɧɵɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ�±�ɉɚɥɿɬɵɱɧɚɹ�ɫɮɟɪɚ

KWWS���SDOLW\ND�RUJ

Ⱥɧɚɥɿɬɵɱɧɵ�ɰɷɧɬɪ�ɩɚɞɪɵɯɬɨʆɜɚɟ� ɚɧɚɥɿɬɵɱɧɵɹ� ɿ� ɝɪɚɦɚɞɫɤɿɹ� ɚɧɚɥɿɡɵ��Ȭɧ�
ɬɚɤɫɚɦɚ�ɥɚɞɡɿɰɶ�ɪɨɡɧɵɹ�ɧɚɜɭɤɨɜɵɹ�ɿɧɿɰɵɹɬɵɜɵ��ɜɵɞɚɟ�ɱɚɫɨɩɿɫ�³ɉɚɥɿɬɵɱɧɚɹ�
ɫɮɟɪɚ´� ɿ� ɡ¶ɹʆɥɹɟɰɰɚ� ɝɚɥɨʆɧɵɦ� ɚɪɝɚɧɿɡɚɬɚɪɚɦ� ɲɬɨɝɚɞɨɜɚɝɚ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚɝɚ�
ɤɚɧɝɪɷɫɭ�ɞɚɫɥɟɞɱɵɤɚʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ��

Ȼɟɥɚɪɭɫɤɿ�ɷɤɚɧɚɦɿɱɧɵ�ɞɚɫɥɟɞɱɵɰɤɚ�ɚɞɭɤɚɰɵɣɧɵ�ɰɷɧɬɪ��%(52&�

KWWS���HQJ�EHURF�E\�

Ȼɟɥɚɪɭɫɤɿ� ɷɤɚɧɚɦɿɱɧɵ� ɞɚɫɥɟɞɱɵɰɤɚ�ɚɞɭɤɚɰɵɣɧɵ� ɰɷɧɬɪ� �%(52&�� ɡ¶ɹʆ�
ɥɹ�ɟɰɰɚ� ɷɤɚɧɚɦɿɱɧɵɦ� ɚɧɚɥɿɬɵɱɧɵɦ�ɰɷɧɬɪɚɦ� ɭ� Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�� %(52&�ɩɪɚɜɨɞɡɿɰɶ�
ɚɤɚ�ɞɷɦɿɱɧɵɹ� ɿ� ɩɪɵɤɥɚɞɧɵɹ� ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɿ�� ɚɪɝɚɧɿɡɨʆɜɚɟ� ɚɞɭɤɚɰɵɣɧɵɹ� ɦɟ�ɪɚ�
ɩɪɵɟɦɫɬɜɵ�ɩɚ�ɫɭɱɚɫɧɚɣ�ɷɤɚɧɨɦɿɰɵ�ɿ�ɿɧɲɵɹ�ɧɚɜɭɱɚɥɶɧɵɹ�ɿɧɿɰɵɹɬɵɜɵ�



���Ⱥɝɥɹɞɵ

Ⱦɚɫɥɟɞɱɵɰɤɿ�ɰɷɧɬɪ�ȱɉɆ

KWWS���HQJ�UHVHDUFK�E\��

Ɂɚɫɧɚɜɚɧɵ� ʆ� ����� ɝɨɞɡɟ�� Ⱦɚɫɥɟɞɱɵɰɤɿ� ɰɷɧɬɪ� ȱɧɫɬɵɬɭɬɚ� ɩɪɵɜɚɬɵɡɚɰɵɿ� ɿ�
ɦɟ�ɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɡ¶ɹʆɥɹɟɰɰɚ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɵɦ�ɚɧɚɥɿɬɵɱɧɵɦ�ɰɷɧɬɪɚɦ�� ɹɤɿ� ɫɩɟɰɵɹɥɿ�
ɡɭ�ɟɰ�ɰɚ� ɧɚ� ɷɤɚɧɚɦɿɱɧɵɯ� ɿ� ɫɚɰɵɹɥɶɧɵɯ� ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹɯ�� Ⱥɤɪɚɦɹ� ɩɪɚɜɹɞɡɟɧɧɹ�
ɞɚ�ɫɥɟ�ɞɚɜɚɧɧɹʆ�� ɰɷɧɬɪ� ɚɞɫɨɱɜɚɟ� ɿ� ɩɪɚɝɧɚɡɭɟ� ɷɤɚɧɚɦɿɱɧɭɸ� ɫɿɬɭɚɰɵɸ� ʆ� Ȼɟɥɚ�
ɪɭɫɿ��ɫɩɪɵɹɟ�ɩɪɚɮɟɫɿɣɧɚɦɭ�ɿ�ɝɪɚɦɚɞɫɤɚɦɭ�ɞɵɹɥɨɝɭ�ɩɚ�ɪɚɡ�ɜɿɰ�ɰɿ�ɧɚɰɵɹɧɚɥɶɧɚɣ�
ɷɤɚɧɨɦɿɤɿ�

Ʌɿɛɟɪɚɥɶɧɵ�ɤɥɭɛ

KWWS���OLEHUDOFOXE�EL]�

Ɋɚɡɦɟɲɱɚɧɚɹ� ʆ� Ɇɿɧɫɤɭ�� Ⱦɵɫɤɭɫɿɣɧɚ�ɚɧɚɥɿɬɵɱɧɚɹ� ɫɭɩɨɥɶɧɚɫɰɶ� ³Ʌɿɛɟ�
ɪɚɥɶ�ɧɵ� ɤɥɭɛ´� ±� ɧɟɤɚɦɟɪɰɵɣɧɚɹ� ɚɪɝɚɧɿɡɚɰɵɹ�� ɹɤɚɹ� ɡɚɣɦɚɟɰɰɚ� ɞɚɫɥɟɞɱɵɰ�
ɤɿɦɿ�ɿ�ɚɞɭɤɚɰɵɣɧɵɦɿ�ɩɪɚɟɤɬɚɦɿ��əɧɚ�ɥɚɞɡɿɰɶ�ɲɵɪɨɤɿ�ɫɩɟɤɬɪ�ɤɪɭɝɥɵɯ�ɫɬɚɥɨʆ�
ɿ� ɤɚɧɮɟɪɷɧɰɵɹʆ� ɭ� Ȼɟɥɚɪɭɫɿ� ɧɚ� ɫɚɰɵɹɥɶɧɵɹ�� ɷɤɚɧɚɦɿɱɧɵɹ�� ɩɚɥɿɬɵɱɧɵɹ� ɿ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɹ�ɬɷɦɵ���

ɐɷɧɬɪ�ɩɟɪɚɯɨɞɧɵɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ�

KWWS���WUDQVLWLRQ�FHQWUH�RUJ

Ɋɚɡɦɟɲɱɚɧɵ�ʆ�Ɇɿɧɫɤɭ�ɿ�Ʌɨɧɞɚɧɟ��ɐɷɧɬɪ�ɩɟɪɚɯɨɞɧɵɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ�ɫɩɪɵ�
ɹɟ� ɥɟɩɲɚɦɭ� ɪɚɡɭɦɟɧɧɸ� ɩɪɚɰɷɫɚʆ� ɬɪɚɧɫɮɚɪɦɚɰɵɿ� ʆ� Ȼɟɥɚɪɭɫɿ� ɿ� ɡɚɦɟɠɠɵ��
Ⱦɚ� ɹɝɨɧɵɯ� ɮɥɚɝɚɜɵɯ� ɿɧɿɰɵɹɬɵɜɚʆ� ɧɚɥɟɠɚɰɶ� %HODUXV'LJHVW�FRP� ɿ� ³ɀɭɪɧɚɥ�
ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ´��


