
ɀɭɪɧɚɥ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ�

ɉɚɥɿɬɵɤɚ�ɩɚɦɹɰɿ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�
Ɇɟɦɚɪɵɹɥɵ�Ⱦɪɭɝɨɣ�ɫɭɫɜɟɬɧɚɣ�

ɜɚɣɧɵ�ɿ�ɦɟɧɲɚɫɰɿ�ɤɪɚɿɧɵ
�ɹʆɪɷɣɫɤɚɹ��ɩɨɥɶɫɤɚɹ�ɞɵ�ɰɵɝɚɧɫɤɚɹ�

ȺɇȾɊɗɃ�ɄȺɌɅəɊɑɍɄ*

ɇɢɤɬɨ�ɧɟ�ɡɚɛɵɬ��ɢ�ɧɢɱɬɨ�ɧɟ�ɡɚɛɵɬɨ�
ȼɨɥɶɝɚ�Ȼɟɪɝɨɥɶɰ�������ɝ�

Ʌɨɡɭɧɝ�ɫɚɜɟɰɤɚɣ�ɩɚɥɿɬɵɤɿ�ɩɚɦɹɰɿ�ȼɹɥɿɤɚɣ�ɚɣɱɵɧɧɚɣ�ɜɚɣɧɵ

Ɇɷɬɚɣ�ɞɚɞɡɟɧɚɝɚ�ɚɪɬɵɤɭɥɚ�ɡ¶ɹʆɥɹɟɰɰɚ�ɬɥɭɦɚɱɷɧɧɟ�ɚɩɨɲɧɿɯ�ɬɷɧɞɷɧɰɵɣ�ɭ�
ɫɭɱɚɫɧɚɣ�ɩɚɥɿɬɵɰɵ�ɩɚɦɹɰɿ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ɧɚ�ɩɪɵɤɥɚɞɡɟ�ɧɨɜɵɯ�ɩɨɦɧɿɤɚʆ�ɚɯɜɹɪɚɦ�
Ƚɚɥɚɤɨɫɬɭ��ɝɟɧɚɰɵɞɭ�ɰɵɝɚɧɨʆ�ɿ�ɩɨɦɧɿɤɚʆ�ɧɚ�ɦɟɫɰɚɯ�ɡɚɛɨɣɫɬɜɚ�ɩɪɚɞɫɬɚʆɧɿɤɨʆ�
ɩɨɥɶɫɤɚɣ�ɦɟɧɲɚɫɰɿ���Ⱥʆɬɚɪ�ɦɹɪɤɭɟ��ɲɬɨ�ɞɥɹ�ɩɪɚɜɹɞɡɟɧɧɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɫɭɱɚɫɧɚɣ�
ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɣ�ɩɚɥɿɬɵɤɿ�ɩɚɦɹɰɿ�ʆ�ɞɚɱɵɧɟɧɧɿ�ɞɚ�Ⱦɪɭɝɨɣ�ɫɭɫɜɟɬɧɚɣ�ɜɚɣɧɵ�ɩɪɵ�
ɞɚɬɧɚɹ�ɬɷɨɪɵɹ�SDWK�GHSHQGHQFH��ɡɝɨɞɧɚ�ɡ�ɹɤɨɣ�ɚɛɦɟɠɚɜɚɧɧɿ�ɧɨɜɚɣ�ɩɚɥɿɬɵɤɿ�
ɞɷɬɷɪɦɿɧɚɜɚɧɵ� ɩɚɥɿɬɵɱɧɵɦ� ɜɵɛɚɪɚɦ�� ɹɤɿ� ɛɵʆ� ɡɪɨɛɥɟɧɵ� ɪɚɧɟɣ� ɿɧɲɵɦ�
ɩɚɥɿɬɵɱɧɵɦ� ɪɷɠɵɦɚɦ�� Ⱥɩɨɲɧɿɹ� ɩɪɚɰɵ� ɩɚɪɚʆɧɚɥɶɧɚɣ� ɩɚɥɿɬɚɥɨɝɿɿ� ɚɞɚɩɬɚ�
ɜɚ�ɥɿ� ɤɚɧɰɷɩɰɵɸ� ³SDWK� GHSHQGHQFH´� ɞɚ� ɝɿɫɬɚɪɵɱɧɚɝɚ� ɦɚɬɷɪɵɹɥɭ� �+HGOXQG�
�������Ɂ�ɝɷɬɚɝɚ�ɩɭɧɤɬɚ�ɝɥɟɞɠɚɧɧɹ�ɩɚʆɧɚɜɚɪɬɚɫɧɵ�ɚɧɚɥɿɡ�ɫɭɱɚɫɧɚɣ�ɛɟɥɚ�ɪɭɫ�
ɤɚɣ�ɦɟɦɚɪɵɹɥɶɧɚɣ�ɩɚɥɿɬɵɤɿ�ɧɟɦɚɝɱɵɦɵ�ɛɟɡ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹ�ɫɚɜɟɰɤɚɝɚ�ɩɟɪɵɹ�
ɞɭ�ʆ�ɩɚɥɿɬɵɰɵ�ɩɚɦɹɰɿ�

ɇɚ�ɩɪɵɤɥɚɞɡɟ�ɦɟɦɚɪɵɹɥɿɡɚɰɵɿ�Ƚɚɥɚɤɨɫɬɭ�ʆ�ɉɨɥɶɲɱɵ�ɿ�ɋɥɚɜɚɤɿɿ�Ⱦɠɷɮɪɵ�
Ȼɥɭɬɷɧɝɟɪ�ɜɵɡɧɚɱɚɟ�ɬɪɵ�ɚɫɧɨʆɧɵɹ�ɩɚɞɵɯɨɞɵ��EDVLF�DSSURDFK��ɞɚ�ɪɷɚɥɿɡɚɰɵɿ�
ɩɚɥɿɬɵɤɿ� ɩɚɦɹɰɿ�� ɹɤɿɹ� ɛɵɥɿ� ɯɚɪɚɤɬɷɪɧɵɹ� ɞɥɹ� ʆɫɯɨɞɧɟɟʆɪɚɩɟɣɫɤɿɯ� ɤɪɚɿɧɚʆ��
ɉɪɵ�ɩɟɪɲɵɦ�ɩɚɞɵɯɨɞɡɟ� �aphasia��� ɯɚɪɚɤɬɷɪɧɵɦ�ɞɥɹ�ɤɚɦɭɧɿɫɬɵɱɧɵɯ�ɱɚɫɨʆ��
ɧɚɤɥɚɞ�ɜɚɥɚɫɹ�ɮɚɤɬɵɱɧɚɟ� ɬɚɛɭ�ɧɚ�ɩɚɦɹɰɶ��ɉɚɡɧɟɣ�� ɭ�ɱɚɫɟ�ɞɪɭɝɨɣ�ɮɚɡɵ� �GHI�
OHFWLYH�QHJRWLRQLVP���Ƚɚɥɚɤɨɫɬ�ɩɪɵɡɧɚɜɚʆɫɹ��ɚɥɟ�ʆɫɹ�ɚɞɤɚɡɧɚɫɰɶ�ɡɚ�ɹɝɨ�ɩɟɪɚɧɨɫɿ�


� Ⱥɧɞɪɷɣ� Ʉɚɬɥɹɪɱɭɤ� ±� ɫɬɚɪɲɵ� ɜɵɤɥɚɞɱɵɤ� ȱɧɫɬɵɬɭɬɚ� ɧɚɣɧɨʆɲɚɣ� ɝɿɫɬɨɪɵɿ� ȸɧɿɜɟɪɫɿɬɷɬɚ�
ɋɺɞɷɪɬɨɪɧ��6|GHUWRUQ�8QLYHUVLW\��

�� Ƚɷɬɚɟ� ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɟ� ɛɵɥɨ� ɩɚɞɬɪɵɦɚɧɚ� ³)RXQGDWLRQ� IRU� %DOWLF� DQG� (DVWHUQ� (XURSHDQ� 6WXGLHV´�
�6WRFNKROP���Ⱥʆɬɚɪ�ɭɞɡɹɱɧɵ�ɘɪɵɸ�Ƚɚɪɞɡɟɟɜɭ��əɪɚɫɥɚɜɭ�Ʉɪɵɜɨɦɭ��ɉ��Ⱥ��Ɋɭɞɥɿɧɝɭ��3HU�$QGHUV�
5XGOLQJ���Ɍɚɦɿɫɥɚɜɭ�Ⱦɭɥɿɱɭ� �7RPLVODY�'XOLF���ɍɥɚɞɡɿɦɿɪɭ�ɒɱɷɪɛɚɜɭ��Ⱥɥɹɤɫɟɸ�Ʌɚɫɬɨʆɫɤɚɦɭ� ɿ�
ɞɜɭɦ�ɚɧɚɧɿɦɧɵɦ�ɪɷɰɷɧɡɟɧɬɚɦ�ɡɚ�ɤɪɵɬɵɱɧɵɹ�ɤɚɦɟɧɬɚɪɵ�ɿ�ɩɚɪɚɞɵ�



8ɉɚɥɿɬɵɤɚ�ɩɚɦɹɰɿ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ

ɥɚɫɹ� ɜɵɤɥɸɱɧɚ� ɧɚ� ɧɟɦɰɚʆ�� ɉɪɵ� ɝɷɬɵɦ� ɩɪɚɛɥɟɦɚ� ɦɹɫɰɨɜɚɣ� ɤɚɥɚɛɚɪɚɰɵɿ�
ɡɚɦɨʆɱɜɚɥɚɫɹ��ɇɚɪɷɲɰɟ��ɬɪɷɰɿ�ɩɚɞɵɯɨɞ��³RSHQ�H[DPLQDWLRQ´��ɩɪɚɞɭɝɥɟɞɠɜɚɟ�
ɡɧɹɰɰɟ�ʆɫɿɯ� ɬɚɛɭ� �%OXWLQJHU� ������ ��±����� Ɂ� ɝɷɬɚɝɚ�ɩɭɧɤɬɚ� ɝɥɟ�ɞɠɚɧɧɹ�ɰɿɤɚɜɚ�
ɜɵɫɜɟɬɥɿɰɶ��ɭ�ɹɤɨɣ�ɮɚɡɟ�ɡɧɚɯɨɞɡɿɰɰɚ�ɫɭɱɚɫɧɚɹ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�

Ɍɷɚɪɷɬɵɱɧɚɹ� ɦɚɞɷɥɶ� ɚɪɬɵɤɭɥɚ� ɡɚɫɧɚɜɚɧɚ� ɧɚ� ɤɚɧɰɷɩɰɵɿ� ɦɟɫɰɚʆ� ɩɚɦɹɰɿ��
ɹɤɚɹ�ɛɵɥɚ�ɪɚɫɩɪɚɰɚɜɚɧɚ�ɉ¶ɟɪɚɦ�ɇɚɪɚ�ɿ�Ʌɨʆɪɷɧɫɚɦ�Ʉɪɵɰɦɚɧɚɦ��ɇɚɡɜɚɧɵɹ�ɞɚ�
ɫɥɟɞɧɿɤɿ�ɫɰɜɹɪɞɠɚɸɰɶ��ɲɬɨ��ɜɵɡɧɚɱɚɸɱɵ�ɧɚɲɚ�ɫɬɚʆɥɟɧɧɟ�ɞɚ�ɦɿɧɭɥɚɝɚ��ɩɚ�ɦɹɰɶ�
ɮɚɪɦɭɟ� ɛɭɞɭɱɵɧɸ�� Ɇɟɫɰɵ� ɩɚɦɹɰɿ�� ɹɤɿɹ� ɪɚɡɝɥɹɞɚɸɰɰɚ� ɞɚɫɥɟɞɧɿɤɚɦɿ� ɜɟɥɶɦɿ�
ɲɵɪɨɤɚ��ɭ�ɝɷɬɚɣ�ɹɤɚɫɰɿ�ɡɝɚɞɜɚɸɰɰɚ�ɜɵɹɜɵ�ɧɚ�ɦɚɧɟɬɚɯ��ɛɚɧɤɧɨɬɚɯ�ɚɛɨ�ɦɚɫɬɚɰ�
ɤɿɹ� ɤɿɧɚɮɿɥɶɦɵ��� ɡ¶ɹʆɥɹɸɰɰɚ� ɧɚɞɡɜɵɱɚɣ� ɦɚɝɭɬɧɵɦ� ɮɚɤɬɚɪɚɦ� ɤɚɧ�ɫɚɥɿɞɚɰɵɿ�
ɧɚɰɵɿ� ɿ�ɦɚɛɿɥɿɡɚɰɵɿ� ɷɬɧɿɱɧɵɯ� ɝɪɭɩ��ɉɪɚɡ�ɦɟɫɰɵ�ɩɚɦɹɰɿ� ɚɞɛɵɜɚɟɰɰɚ�ɩɪɚɰɷɫ�
ɭɥɭɱɷɧɧɹ�ɤɚɥɟɤɬɵʆɧɚɣ�ɩɚɦɹɰɿ�ɷɬɧɿɱɧɚɣ�ɦɟɧɲɚɫɰɿ�ʆ�ɚɝɭɥɶɧɚɧɚ�ɰɵɹɧɚɥɶɧɵ�ɤɚɧ�
ɬɷɤɫɬ��1RUD�DQG�.ULW]PDQ������ɿ�������

ɍɥɚɞɭ� ɰɿɤɚɜɿɰɶ� ɧɟ� ʆɥɚɫɧɚ� ɝɿɫɬɨɪɵɹ�� ɚ� ɩɚɦɹɰɶ� ɩɪɚ� ɩɷʆɧɵɹ� ɩɚɞɡɟɿ�� ɲɬɨ�
ɡɚʆɫɺɞɵ� ɦɚɟ� ɦɨɰɧɚ� ɡɚɚɧɝɚɠɚɜɚɧɵ� ɩɚɥɿɬɵɱɧɵ� ɫɷɧɫ�� ɐɿɤɚɜɚ� ɩɪɚɫɚɱɵɰɶ� ɝɿɫ�
ɬɨɪɵɸ�ɩɪɚɟɤɬɚʆ�ɩɭɛɥɿɱɧɵɯ� ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɧɵɯ� ɿ�ɚɪɯɿɬɷɤɬɭɪɧɵɯ�ɦɚɧɭɦɟɧɬɚʆ��ɹɤɿɹ�
ɧɟ� ɚɬɪɵɦɚɥɿ� ɡɝɨɞɵ�ʆɥɚɞɵ�ɧɚ�ɪɷɚɥɿɡɚɰɵɸ� �ɧɟ�ɩɪɚɣɲɥɿ�ɤɨɧɤɭɪɫɭ�� ɿ�ɧɿɤɨɥɿ�ɧɟ�
ɛɵɥɿ�ɚɠɵɰɰɺʆɥɟɧɵ��Ʉɚɥɿ�ɝɿɫɬɨɪɵɹ�ɡ¶ɹʆɥɹɟɰɰɚ�ɧɚɜɭɤɚɣ�ɿ�ɝɪɭɧɬɭɟɰɰɚ�ɧɚ�ɤɪɵ�
ɬɵɱɧɵɦ� ɚɫɷɧɫɚɜɚɧɧɿ� ɩɚɞɡɟɹʆ� ɦɿɧɭɥɚɝɚ�� ɲɬɨ� ɦɚɝɱɵɦɚ� ɪɷɚɥɿɡɚɜɚɰɶ� ɡ� ɞɚɩɚ�
ɦɨɝɚɣ� ɤɪɵɧɿɰɚɡɧɚʆɫɬɜɚ�� ɩɚɦɹɰɶ� ɡɧɿɬɚɜɚɧɚ� ɫɚ� ɫɮɟɪɚɣ� ɫɭɱɚɫɧɚɣ� ɩɚɥɿɬɵɤɿ� ɿ�
ɦɷɬɚɧɚɤɿɪɚɜɚɧɵɦ�ɫɬɜɚɪɷɧɧɟɦ�ɝɿɫɬɚɪɵɱɧɚɝɚ�ɦɿɮɚ��ɹɤɿ�ɡɞɨɥɶɧɵ�ɚɛ¶ɹɞɧɚɰɶ�ɪɨɡ�
ɧɵɹ�ɷɬɧɿɱɧɵɹ�ɿ�ɫɚɰɵɹɥɶɧɵɹ�ɝɪɭɩɵ�ɝɪɚɦɚɞɫɬɜɚ��

Ɇɟɦɚɪɵɹɥɶɧɚɹ� ɩɚɥɿɬɵɤɚ� ɤɪɵɲɬɚɥɿɡɭɟɰɰɚ� ʆ� ɦɟɫɰɚɯ� ɩɚɦɹɰɿ�� ɡ� ɹɤɿɯ� ɧɚɣ�
ɛɨɥɶɲ� ɭɩɥɵɜɨɜɵɦɿ� ɥɿɱɚɰɰɚ� ɦɟɦɚɪɵɹɥɵ�� ɛɨ� ɦɟɧɚɜɿɬɚ� ɩɪɚɡ� ɿɯ� ɫɬɜɚɪɚɟɰɰɚ�
ɮɿɡɿɱɧɚɹ�ɩɪɚɫɬɨɪɚ�ɩɚɦɹɰɿ��ɹɤɚɹ�ɡɥɭɱɚɟ�ɪɚɡɚɦ�ɝɿɫɬɚɪɵɱɧɭɸ�ɩɚɞɡɟɸ��ɞɡɟɧɶ�ɭɲɚ�
ɧɚɜɚɧɧɹ� ɿ�ʆɞɡɟɥɶɧɿɤɚʆ�ɰɵɪɵɦɨɧɿɿ� �%DHU�������3LFNIRUG��������Ɇɟɦɚɪɵɹɥ�ɧɚ�
ɞɚɟ�ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ�ɫɚɤɪɚɥɶɧɵ�ɡɦɟɫɬ��ɡ�ɞɚɩɚɦɨɝɚɣ�ɹɤɨɝɚ�ɫɬɜɚɪɚɟɰɰɚ�ɧɚɰɵɹɧɚɥɶɧɚɹ�
ɿɤɚɧɚɝɪɚɮɿɹ�ɫɭɱɚɫɧɚɣ�ɞɡɹɪɠɚɜɵ��ɍ�ɞɷɦɚɤɪɚɬɵɱɧɚɣ�ɞɡɹɪɠɚɜɟ�ɩɚɥɿɬɵɤɚ�ɩɚɦɹɰɿ�
ɡ¶ɹʆɥɹɟɰɰɚ�ɚɝɭɥɶɧɵɦ�ɩɨɥɟɦ�ɞɡɟɹɧɧɹ�ʆɥɚɞɵ�ɿ�ɝɪɚɦɚɞɫɬɜɚ��ɹɤɨɟ��ɭ�ɫɜɚɸ�ɱɚɪɝɭ��
ɦɚɟ�ɦɨɰɧɵɹ�ɪɵɱɚɝɿ�ʆɩɥɵɜɭ��ɧɟɡɚɥɟɠɧɵɹ�ɋɆȱ�ɿ�ɝ��ɞ����ɍ�ɬɚɬɚɥɿɬɚɪɧɚɣ�ɞɡɹɪɠɚɜɟ�
ʆɪɚɞ�ɮɚɤɬɵɱɧɚ�ɦɚɟ�ɦɚɧɚɩɨɥɿɸ�ɧɚ�ɩɭɛɥɿɱɧɭɸ�ɩɚɦɹɰɶ��ɜɵɡɧɚɱɚɸɱɵ��ɲɬɨ�ɝɪɚ�
ɦɚɞɡɹɧɚɦ�ɬɪɷɛɚ�ɩɚɦɹɬɚɰɶ��ɚ�ɲɬɨ�±�ɡɚɛɵɰɶ��6FKlXEOH�����������

Ɂɜɵɱɚɣɧɵ�ɦɟɦɚɪɵɹɥ�ɩɚɦɹɰɿ�ɚɯɜɹɪɚʆ�ɜɚɣɧɵ�ɡɦɹɲɱɚɟ�ɧɚɫɬɭɩɧɭɸ�ɿɧ�ɮɚɪ�ɦɚ�
ɰɵɸ�� ɫɰɿɫɥɚɟ� ɚɩɿɫɚɧɧɟ� ɿ� ɯɪɚɧɚɥɨɝɿɸ� ɬɪɚɝɿɱɧɵɯ� ɩɚɞɡɟɹʆ�� ɤɨɥɶɤɚɫɰɶ� ɚɛɨ� ɫɩɿɫ�
ɚɯɜɹɪɚʆ��ɡɜɟɫɬɤɿ�ɩɪɚ�ɡɥɚɱɵɧɰɚʆ�ɿ�ɡɜɚɪɨɬ�ɞɚ�ɧɚɲɱɚɞɤɚʆ��ȼɚɠɧɚɟ�ɡɧɚɱɷɧɧɟ�ɦɚɟ�
ɧɟ�ɬɨɥɶɤɿ�ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɧɚɹ�ɤɚɦɩɚɡɿɰɵɹ��ɚɥɟ�ɿ�ɦɟɫɰɚ��ɚɛɪɚɧɚɟ�ɭɥɚɞɚɣ�ɞɥɹ�ɩɨɦɧɿɤɚ�
�ɰɷɧɬɪɚɥɶɧɵ� ɰɿ� ɦɚɪɝɿɧɚɥɶɧɵ� ɩɭɧɤɬ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɝɚ� ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ��� ȼɹɥɿɤɭɸ�
ɪɨɥɸ� ɚɞɵɝɪɵɜɚɟ� ɦɨɜɚ�ɦɨɜɵ� ɩɨɦɧɿɤɚ�� Ƚɷɬɚɤ�� ɧɟɡɪɚɡɭɦɟɥɚɹ� ɞɥɹ� ɛɨɥɶ�ɲɚɫɰɿ�
ɧɚɫɟɥɶɧɿɰɬɜɚ�ɦɨɜɚ�ɚɞɫɵɥɚɟ�ɞɚ�ɷɬɧɿɱɧɚɝɚ�ɡɦɟɫɬɭ�ɦɟɫɰɚ�ɩɚɦɹɰɿ��ɧɚɜɚɬ�ɤɚɥɿ�ɫɚ�ɦɚ�



ɀɭɪɧɚɥ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ�

ɷɬɧɿɱɧɚɫɰɶ�ɧɟ�ɡɝɚɞɜɚɟɰɰɚ�ɧɚʆɩɪɨɫɬ��ɍ�ɛɨɥɶɲɚɫɰɿ�ɜɵɩɚɞɤɚʆ�ɞɚ�ɧɚɞ�ɩɿɫɭ�ɧɚ�ɦɨ�ɜɟ�
ɦɟɧɲɚɫɰɿ�ɞɚɞɚɟɰɰɚ�ɧɚɞɩɿɫ�ɧɚ�ɞɡɹɪɠɚʆɧɚɣ�ɦɨɜɟ��Ɇɟɧɚɜɿɬɚ�ɬɚɤ�ɜɵ�ɝɥɹɞɚɟ�ɩɪɚɤ�
ɬɵɤɚ�ɛɨɥɶɲɚɫɰɿ�ɟʆɪɚɩɟɣɫɤɿɯ�ɤɪɚɿɧɚʆ��ɿ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɬɭɬ�ɧɟ�ɜɵɤɥɸɱɷɧɧɟ�

ɇɚɞɩɿɫ�ɧɚ�ɝɪɚɦɚɞɫɤɿɦ�ɩɨɦɧɿɤɭ�ɡɚɰɜɹɪɞɠɚɟɰɰɚ�ʆɥɚɞɚɣ�ɿ�ɡ¶ɹʆɥɹɟɰɰɚ�ɚɩɨɲ�
ɧɿɦ� ɚɫɜɟɱɚɧɵɦ� ɿ� ɡɚɥɿɬɵɦ� ɭ� ɛɟɬɨɧ� ɩɨɝɥɹɞɚɦ� ɞɡɹɪɠɚɜɵ� ɧɚ� ɩɚɞɡɟɿ� ɦɿɧɭɥɚɝɚ��
ɉɪɚɰɷɫ�ɦɚɧɭɦɟɧɬɚɥɿɡɚɰɵɿ�ɧɨɜɚɝɚ�ɤɚɧɨɧɭ�ɝɿɫɬɚɪɵɱɧɚɣ�ɩɚɦɹɰɿ�ɩɚɬɪɚɛɭɟ�ɱɚɫɭ��
Ⱥɝɭɥɶɧɵɹ�ɪɵɫɵ�ɝɷɬɚɝɚ�ɩɪɚɰɷɫɭ�ɦɨɠɧɚ�ɚɞɥɸɫɬɪɚɜɚɰɶ�ɧɚɫɬɭɩɧɵɦ�ɱɵɧɚɦ�

³Ʉɨɠɧɵ�ɱɚɰɜɟɪɬɵ´��Ⱦɪɭɝɚɹ�ɫɭɫɜɟɬɧɚɹ�ɜɚɣɧɚ�ɿ�ɹɟ�ɚɯɜɹɪɵ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�±�ɚɞɧɚ�ɡ�ɧɚɣɛɨɥɶɲ�ɩɚɰɹɪɩɟɥɵɯ�ɭ�Ⱦɪɭɝɨɣ�ɫɭɫɜɟɬɧɚɣ�ɜɚɣɧɟ�ɤɪɚɿ�
ɧɚʆ�ȿʆɪɨɩɵ��əɤ� ɩɚɜɟɞɚɦɥɹɟ� ɚɮɿɰɵɣɧɚɹ� ɫɬɚɬɵɫɬɵɤɚ�� ɥɸɞɫɤɿɹ� ɫɬɪɚɬɵ� ɫɤɥɚɥɿ�
ɛɨɥɶɲ�ɡɚ�����ɦɿɥɶɺɧɚ�ɱɚɥɚɜɟɤ��ɧɚ�ɩɪɵɦɭɫɨɜɭɸ�ɩɪɚɰɭ�ʆ�Ƚɟɪɦɚɧɿɸ�ɛɵɥɨ�ɜɵ�
ɜɟɡɟɧɚ�����ɬɵɫɹɱ�ɦɚɥɚɞɵɯ�ɥɸɞɡɟɣ��ɉɚɫɷ����������±������əɤ�ɚɞɡɧɚɱɵʆ�ȼɿɬɚɥɶ�
ɋɿɥɿɰɤɿ�� ɫɬɪɚɬɵ� ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɝɚ� ɧɚɫɟɥɶɧɿɰɬɜɚ� ʆ� ɜɚɣɧɟ� ɛɵɥɿ� ³ɛɨɥɶɲɵɹ�� ɱɵɦ�
ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɿɹ��ɛɪɵɬɚɧɫɤɿɹ�ɿ�ɚɦɟɪɵɤɚɧɫɤɿɹ�ɫɬɪɚɬɵ��ɪɚɡɚɦ�ɭɡɹɬɵɹ��ɒɷɫɰɶ�ɫɨɬɧɹʆ�
ɜɺɫɚɤ�ɛɵɥɿ�ɫɩɚɥɟɧɵ�ɪɚɡɚɦ�ɡ�ɠɵɯɚɪɚɦɿ��ɿ�ɠɵɰɰɺ�ɧɿɤɨɥɿ�ɧɟ�ɜɹɪɧɭɥɚɫɹ�ʆ�����ɡ�ɿɯ��
Ɏɚɤɬɵɱɧɚ� ɤɨɠɧɵ�ɛɭɣɧɵ� ɝɨɪɚɞ� ɤɪɚɿɧɵ�ɥɹɠɚʆ�ɭ� ɪɭɿɧɚɯ��Ⱥɝɭɥɶɧɚɹ� ɤɨɥɶɤɚɫɰɶ�
ɧɚɫɟɥɶɧɿɰɬɜɚ�ɞɚɫɹɝɧɭɥɚ�ɞɚɜɚɟɧɧɚɝɚ�ʆɡɪɨʆɧɸ�ɬɨɥɶɤɿ�ʆ�ɫɹɪɷɞɡɿɧɟ������ɯ�ɝɚ�ɞɨʆ´�
�6LOLWVNL�������

əɤ�ɜɹɞɨɦɚ��ɭ�ɩɭɛɥɿɱɧɚɣ�ɩɪɚɫɬɨɪɵ�ɫɭɱɚɫɧɚɣ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ɧɚɣɛɨɥɶɲ�ɱɚɫɬɚ�ɩɟ�
ɪɵɹɞ�����±�����ɝɝ��ɜɵɡɧɚɱɚɟɰɰɚ�ɹɤ�³ȼɹɥɿɤɚɹ�ɚɣɱɵɧɧɚɹ�ɜɚɣɧɚ´��ɲɬɨ�ɫɤɥɚ�ɥɚ�ɫɹ�
ɹɲɱɷ�ʆ�ɫɚɜɟɰɤɿ�ɱɚɫ��Ȼɟɥɚɪɭɫɤɿɹ�ɧɚɜɭɤɨʆɰɵ�ɤɚɪɵɫɬɚɸɰɰɚ�ɚɛɨɞɜɭɦɚ�ɩɚɧɹɰ�ɰɹ�



��ɉɚɥɿɬɵɤɚ�ɩɚɦɹɰɿ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ

ɦɿ�±�³Ⱦɪɭɝɚɹ�ɫɭɫɜɟɬɧɚɹ�ɜɚɣɧɚ´��ɤɚɥɿ�ɝɚɜɨɪɤɚ�ɿɞɡɟ�ɩɪɚ�ɩɟɪɵɹɞ�����±�����ɝɝ��ɚɛɨ�
ɩɪɚ�ɜɚɣɫɤɨɜɵɹ�ɚɩɟɪɚɰɵɿ�ɯɚʆɪɭɫɧɿɤɚʆ�ɩɚ�ɡɚ�ɦɟɠɚɦɿ�ɋɋɋɊ��ɿ�³ȼɹɥɿɤɚɹ�ɚɣ�ɱɵɧ�ɧɚɹ�
ɜɚɣɧɚ´��ɤɚɥɿ�ɝɚɜɨɪɤɚ�ɿɞɡɟ�ɩɪɚ�ɩɟɪɵɹɞ�ɧɚɰɵɫɰɤɚɣ�ɚɤɭɩɚɰɵɿ�ȻɋɋɊ��əɤ�ɚɞɡɧɚ�ɱɚɟ�
ɉ��Ⱥ��Ɋɭɞɥɿɧɝ��ɦɟɧɚɜɿɬɚ�Ⱦɪɭɝɚɹ�ɫɭɫɜɟɬɧɚɹ�ɜɚɣɧɚ�ɫɬɚɥɚɫɹ�ɩɚɞɦɭɪɤɚɦ�ɜɵ�ɛɭɞɨ�
ɜɵ�ɫɭɱɚɫɧɚɣ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɣ�ɿɞɷɧɬɵɱɧɚɫɰɿ��Ɏɚɤɬɵɱɧɚ�ɧɹɦɚ�ɿɧɲɚɣ�ɝɿɫɬɚɪɵɱɧɚɣ�ɩɚ�
ɞɡɟɿ��ɹɤɚɹ�ɛ�ɦɟɥɚ�ɦɚɰɧɟɣɲɵ�ʆɩɥɵʆ�ɧɚ�ɫɭɱɚɫɧɭɸ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ��Ɋɭɞɥɿɧɝ������������
ɇɟɜɵɩɚɞɤɨɜɚ��ɲɬɨ�ɝɷɬɚɹ�ɧɚɰɵɹɧɚɥɶɧɚɹ�ɬɪɚʆɦɚ�ɝɥɵɛɨɤɚ�ʆɜɚɣɲɥɚ�ɿ�ʆ�ɩɭɛɥɿɱɧɵ�
ɞɵɫɤɭɪɫ��ɿ�ʆ�ɫɚɦɚɫɜɹɞɨɦɚɫɰɶ�ɛɟɥɚɪɭɫɚʆ��Ȼɟɥɚɪɭɫɤɚɹ�ɦɨɜɚ�ɚɦɚɥɶ�ɚɞɡɿɧɚɹ�ʆ�ɫɜɟ�
ɰɟ��ɞɡɟ�ɫɥɨɜɚ�³ɜɚɣɧɚ´�ɡɜɵɱɚɣɧɚ�ɜɵɤɚɪɵɫɬɨʆɜɚɟɰɰɚ�ɹɤ�ɫɿɧɨɧɿɦ�Ⱦɪɭɝɨɣ�ɫɭɫɜɟɬ�
ɧɚɣ�ɜɚɣɧɵ�

ɍɩɟɪɲɵɧɸ�ɞɚɞɡɟɧɵɹ�ɩɪɚ�ɛɨɥɶɲ�ɡɚ���ɦɿɥɶɺɧɵ�ɡɚɝɿɧɭɥɵɯ�ɠɵɯɚɪɨʆ�Ȼɟ�ɥɚ�
ɪɭɫɿ� ɡ¶ɹɜɿɥɿɫɹ�ɩɚɞɱɚɫ�ɜɚɣɧɵ�ʆ�ɚɞɧɨɣ�ɡ�ɩɚɪɬɵɡɚɧɫɤɿɯ�ɡɜɨɞɚɤ��ɤɚɥɿ�ɞɚɤɥɚɞ�ɧɵɹ�
ɩɚɞ�ɥɿɤɿ�ɡɪɚɛɿɰɶ�ɛɵɥɨ�ɧɟɦɚɝɱɵɦɚ��ɍ������ɝ��ɧɚɞɡɜɵɱɚɣɧɚɹ�ɞɡɹɪɠɚʆɧɚɹ�ɤɚɦɿ�ɫɿɹ�
�ɑɪɟ�ɡɜɵɱɚɣɧɚɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɤɨɦɢɫɫɢɹ�ɩɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɢ�ɪɚɫɫɥɟ�ɞɨɜɚɧɢɸ�
ɡɥɨɞɟɹɧɢɣ�ɧɟɦɟɰɤɨ�ɮɚɲɢɫɬɫɤɢɯ�ɡɚɯɜɚɬɱɢɤɨɜ�ɢ�ɢɯ�ɫɨɨɛɳɧɢɤɨɜ��ɚɰɚ�ɧɿ�ɥɚ�ɤɨɥɶ�
ɤɚɫɰɶ� ɚɯɜɹɪɚʆ�ȻɋɋɊ�ɭ� ����ɦɿɥɶɺɧɚ� ɱɚɥɚɜɟɤ�ɧɚ� ���ɦɿɥɶɺɧɚʆ� ���� ɬɵ�ɫɹ�ɱɵ�ɧɚ�
ɫɟɥɶ�ɧɿɰɬɜɚ�ɩɚ�ɫɬɚɧɟ�ɧɚ���ɫɬɭɞɡɟɧɹ������ɝ��Ƚɷɬɚɹ�ɥɿɱɛɚ�ɞɡɹɥɿɥɚɫɹ�ʆ�ɫɚɜɟɰɤɿ�ɱɚɫ�
ɧɚ�����ɬɵɫɹɱ�ɡɚɝɿɧɭɥɵɯ�ɜɚɟɧɧɚɩɚɥɨɧɧɵɯ��ɛɨɥɶɲɚɫɰɶ�ɹɤɿɯ�� ɡɪɷɲɬɵ��ɧɟ�ɛɵɥɿ�
ɝɪɚɦɚɞɡɹɧɚɦɿ�ȻɋɋɊ��ɿ�����ɦɿɥɶɺɧɚ�ɝɪɚɦɚɞɡɹɧɫɤɚɝɚ��ɰɵɜɿɥɶɧɚɝɚ��ɧɚɫɟɥɶɧɿɰɬ�ɜɚ�
�ɇɿɱɨɝɚ�ɧɟ�ɡɚɛɭɞɡɟɦ�������Ʌɢɰɤɟɜɢɱ�������

ɇɚ�ɩɚɞɫɬɚɜɟ�ɡɚɹʆɥɟɧɵɯ�ɥɿɱɛɚʆ�ɛɵʆ�ɫɬɜɨɪɚɧɵ�ɦɿɮ�ɩɪɚ�³ɤɨɠɧɚɝɚ�ɱɚɰɜɟɪ�
ɬɚɝɚ�ɠɵɯɚɪɚ�ɪɷɫɩɭɛɥɿɤɿ´��ɹɤɿ�ɡɚɝɿɧɭʆ�ɭ�ɱɚɫɟ�ɜɚɣɧɵ��ɲɬɨ�ɧɟ�ɚɞɩɚɜɹɞɚɥɚ�ɦɚɬɷ�
ɦɚɬɵɱɧɵɦ�ɪɚɡɥɿɤɚɦ��Ⱥʆɬɚɪɚɦ�ɝɷɬɚɝɚ�ɦɿɮɚ�ɛɵʆ�ɉɺɬɪ�Ɇɚɲɷɪɚʆ�±�ɮɚɤɬɵɱɧɵ�
ɤɿɪɚʆɧɿɤ�ȻɋɋɊ�ɭ�����±�����ɝɝ��Ƚɷɬɵ�ɛɟɥɚɪɭɫ��ɛɵɥɵ�ɤɚɦɚɧɞɡɿɪ�ɩɚɪɬɵɡɚɧɫɤɚ�
ɝɚ�ɚɬɪɚɞɚ�ɿ�ɝɟɪɨɣ�ɜɚɣɧɵ��ɡɨɪɤɚ�Ƚɟɪɨɹ�ɋɚɜɟɰɤɚɝɚ�ɋɚɸɡɚ������ɝ���ɛɵʆ�ɜɵɛɪɚɧɵ�
ʆ������ɝ��ɧɚ�ɩɚɫɚɞɭ�ɩɟɪɲɚɝɚ�ɫɚɤɪɚɬɚɪɚ�ɐɷɧɬɪɚɥɶɧɚɝɚ�Ʉɚɦɿɬɷɬɚ�Ʉɚɦɭɧɿɫɬɵɱ�
ɧɚɣ� ɩɚɪɬɵɿ� Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�� ɍ� ɩɪɚɝɪɚɦɧɵɦ� ɚɪɬɵɤɭɥɟ�� ɩɪɵɫɜɟɱɚɧɵɦ� ���ɝɨɞɞɡɸ�
ɩɟɪɚ�ɦɨɝɿ� ʆ� Ⱦɪɭɝɨɣ� ɫɭɫɜɟɬɧɚɣ� ɜɚɣɧɟ�� Ɇɚɲɷɪɚʆ� ɡɚɹɜɿʆ�� ³ȼɚɣɧɚ� ɚɞɚɛɪɚɥɚ�
ɠɵɰɰɺ�ɚɦɚɥɶ�ɤɨɠɧɚɝɚ�ɱɚɰɜɟɪɬɚɝɚ�ɠɵɯɚɪɚ�ɪɷɫɩɭɛɥɿɤɿ´��Ɇɚɲɟɪɨɜ��������Ƚɷ�
ɬɚɟ�ɫɰɜɟɪɞɠɚɧɧɟ�ɤɿɪɚʆɧɿɤ�ɪɷɫɩɭɛɥɿɤɿ�ɩɚʆɬɚɪɚʆ�ɧɟɚɞɧɚɪɚɡɨɜɚ��ɧɚɩɪɵɤɥɚɞ�ɜɚ�
ʆɪɚɱɵɫɬɚɣ�ɩɪɚɦɨɜɟ�ɞɚ����ɝɨɞɞɡɹ�ɜɵɡɜɚɥɟɧɧɹ�ȻɋɋɊ�ɚɞ�ɧɹɦɟɰɤɚ�ɮɚɲɵɫɰɤɿɯ�
ɡɚɯɨɩɧɿɤɚʆ��Ɇɚɲɟɪɨɜ���������ɍ������ɝ��ɚʆɬɚɪɵɬɷɬɧɚɹ�ɤɪɵɧɿɰɚ�³Ȼɟɥɚɪɭɫɤɚɹ�
ɫɚɜɟɰɤɚɹ�ɷɧɰɵɤɥɚɩɟɞɵɹ´�ɫɰɜɹɪɞɠɚɥɚ��ɲɬɨ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɫɬɪɚɰɿɥɚ�ʆ�ɜɚɣɧɟ�³��ɦɥɧ�
����ɬɵɫɹɱ�ɱɚɥɚɜɟɤ�±�ɡɚɝɿɧɭʆ�ɤɨɠɧɵ�ɱɚɰɜɺɪɬɵ�ɠɵɯɚɪ�ɪɷɫɩɭɛɥɿɤɿ´� �Ȼɟɥɚɪɭ�
ɫɤɚɹ�ɫɚɜɟɰɤɚɹ�ɷɧɰɵɤɥɚɩɟɞɵɹ��������ɗɬɧɿɱɧɚɫɰɶ�ɚɯɜɹɪɚʆ�ɧɟ�ɩɚɡɧɚɱɚɥɚɫɹ��ɇɚ�
ɫɭɩɟɪɚɤ� ɥɨɡɭɧɝɭ� ³ɇɢɤɬɨ� ɧɟ� ɡɚɛɵɬ�� ɢ� ɧɢɱɬɨ� ɧɟ� ɡɚɛɵɬɨ´� ɬɨɟ�� ɲɬɨ� ɡɧɚɱɧɭɸ�
ɱɚɫɬɤɭ� ɚɯɜɹɪɚʆ� ɫɹɪɨɞ� ɝɪɚɦɚ�ɞɡɹɧɫɤɚɝɚ� �ɰɵɜɿɥɶɧɚɝɚ�� ɧɚɫɟɥɶɧɿɰɬɜɚ� ɫɤɥɚɞɚɥɿ�
ɩɟɪɚɞɭɫɿɦ�ɹʆɪɷɿ��ɡɚɦɨʆɱɜɚɥɚɫɹ�

�� Ⱥʆɬɚɪ�ɜɵɤɚɡɜɚɟ�ɩɚɞɡɹɤɭ�ɫɩ��ɍɥɚɞɡɿɦɿɪɭ�ɒɱɷɪɛɚɜɭ�ɡɚ�ɿɧɮɚɪɦɚɰɵɸ�ɩɪɚ�ɝɷɬɭɸ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɵɸ�



ɀɭɪɧɚɥ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ��

ɉɵɬɚɧɧɟ� ɩɪɚ� ɤɨɥɶɤɚɫɰɶ� ɚɯɜɹɪɚʆ� ɧɚɰɵɫɰɤɚɣ� ɚɤɭɩɚɰɵɿ� ɡɚɫɬɚɟɰɰɚ� ɞɵɫ�
ɤɭ�ɫɿɣ�ɧɵɦ�ɭ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɣ�ɝɿɫɬɚɪɵɹɝɪɚɮɿɿ� �ɝɥ�� ɚɧɚɥɿɡ�ɪɨɡɧɵɯ�ɚɰɷɧɚɤ�ɭ��Ʌɢɬɜɢɧ�
������� Ⱦɚɝɷɬɭɥɶ� ɧɟɜɹɞɨɦɚ�� ɤɨɥɶɤɿ� ɞɚɤɥɚɞɧɚ� ɡɚɝɿɧɭɥɚ� ɦɿɪɧɚɝɚ� ɧɚɫɟɥɶɧɿɰɬɜɚ��
ɉɪɵ�ɝɷ�ɬɵɦ�ɚɰɷɧɤɿ�ɫɬɪɚɬɚʆ�ɦɿɪɧɚɝɚ�ɧɚɫɟɥɶɧɿɰɬɜɚ�ɜɚɝɚɸɰɰɚ�ɚɞ�����ɦɿɥɶɺɧɚ�ɞɚ�
���� ɬɵɫɹɱɚʆ� ɱɚɥɚɜɟɤ��� Ɍɚɤɫɚɦɚ� ɧɟɡɪɚɡɭɦɟɥɚ�� ɹɤɭɸ� ɞɚɤɥɚɞɧɚ� ɞɨɥɸ� ɥɸɞɫɤɿɯ�
ɫɬɪɚɬɚʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ɫɤɥɚɥɿ�ɡɧɿɲɱɚɧɵɹ�ɩɚɞɱɚɫ�ɧɚɰɵɫɰɤɚɝɚ�ɝɟɧɚɰɵɞɭ�ɹʆɪɷɿ�ɿ�ɰɵ�
ɝɚɧɵ��ɡɚɛɿɬɵɹ�ɿ�ɞɷɩɚɪɬɚɜɚɧɵɹ�ʆ�ɜɵɧɿɤɭ�ɫɬɚɥɿɧɫɤɚɝɚ�ɬɷɪɨɪɭ�����±�����ɝɝ��ɠɵ�
ɯɚɪɵ�Ɂɚɯɨɞɧɹɣ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ��ɩɚɦɟɪɥɵɹ�ʆ�ɜɚɣɧɭ�ɚɞ�ɯɜɚɪɨɛɚʆ�ɿ�ɫɬɚɪɚɫɰɿ��ɧɚɪɷɲɰɟ�
ɬɵɹ��ɯɬɨ�ɩɚɤɿɧɭʆ�ɤɪɚɿɧɭ�ʆ������ɝ��ɪɚɡɚɦ�ɡ�ɧɹɦɟɰɤɿɦ�ɜɨɣɫɤɚɦ�ɭ�ɱɚɫɟ�ɹɝɨ�ɚɞɫɬɭɩ�
ɥɟɧɧɹ��ɭ�ɬɵɦ�ɥɿɤɭ�ɤɚɥɚɛɚɪɚɧɬɵ�ɿ�ɞɨɛɪɚɚɯɜɨɬɧɿɤɿ�

Ɇɟɦɚɪɵɹɥɶɧɚɹ�ɩɚɥɿɬɵɤɚ�ɫɚɜɟɰɤɚɝɚ�ɱɚɫɭ

Ɂɚ�ɫɚɜɟɰɤɿɦ�ɱɚɫɚɦ�ɭ�ȻɋɋɊ�ɛɵɥɨ�ɫɬɜɨɪɚɧɚ�ɩɹɰɶ�ɛɭɣɧɵɯ�ɦɟɦɚɪɵɹɥɚʆ�Ⱦɪɭ�
ɝɨɣ�ɫɭɫɜɟɬɧɚɣ�ɜɚɣɧɵ�ɧɚɰɵɹɧɚɥɶɧɚɝɚ�ɡɧɚɱɷɧɧɹ��

�� Ɇɚɧɭɦɟɧɬ�ɉɟɪɚɦɨɝɿ�ʆ�Ɇɿɧɫɤɭ�������ɝ��
�� Ⱦɡɹɪɠɚʆɧɵ�ɦɟɦɚɪɵɹɥɶɧɵ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�³ɏɚɬɵɧɶ �́������ɝ���
�� Ⱦɡɹɪɠɚʆɧɵ� ɦɟɦɚɪɵɹɥɶɧɵ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ³Ȼɪɷɫɰɤɚɹ� ɤɪɷɩɚɫɰɶ�ɝɟɪɨɣ´� �����±
�����ɝɝ��
�� Ʉɭɪɝɚɧ�ɋɥɚɜɵ�ɫɚɜɟɰɤɚɣ�ɚɪɦɿɿ�ɜɵɡɜɚɥɿɰɟɥɶɧɿɰɵ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�������ɝ��
�� Ⱦɡɹɪɠɚʆɧɵ�ɦɟɦɚɪɵɹɥɶɧɵ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�³ɉɪɚɪɵʆ´�������ɝ��

Ɂ�ɩɹɰɿ�ɜɵɲɷɣɧɚɡɜɚɧɵɯ�ɦɟɦɚɪɵɹɥɶɧɵɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚʆ�ɚɯɜɹɪɚɦ�ɜɚɣɧɵ�ɡ�ɥɿɤɭ�
ɝɪɚɦɚɞɡɹɧɫɤɚɝɚ� ɧɚɫɟɥɶɧɿɰɬɜɚ� ɩɪɵɫɜɟɱɚɧɵ� ɬɨɥɶɤɿ� ɚɞɡɿɧ� ±� ³ɏɚɬɵɧɶ´�� Ƚɷɬɵ�
ɦɟɦɚɪɵɹɥ� ɩɚɛɭɞɚɜɚɧɵ� ɧɚ� ɦɟɫɰɵ� ɛɵɥɨɣ� ɜɺɫɤɿ� Ʌɚɝɨɣɫɤɚɝɚ� ɪɚɺɧɚ� Ɇɿɧɫɤɚɣ�
ɜɨɛɥɚɫɰɿ��ɧɚɫɟɥɶɧɿɰɬɜɚ�ɹɤɨɣ�ɛɵɥɨ�ɰɚɥɤɚɦ�ɡɧɿɲɱɚɧɚ�ɧɚɰɵɫɬɚɦɿ�ɿ�ɿɯ�ɩɚɦɚɝɚ�ɬɵ�
ɦɿ�ʆ������ɝ��ɡɚ�ɧɿɛɵɬɚ�ɞɚɩɚɦɨɝɭ�ɫɚɜɟɰɤɿɦ�ɩɚɪɬɵɡɚɧɚɦ��5XGOLQJ��������Ɇɟ�ɦɚ�
ɪɵɹɥ�³ɏɚɬɵɧɶ´�ɫɬɜɚɪɚʆɫɹ�ʆ�ɱɚɫɵ�ɤɿɪɚʆɧɿɰɬɜɚ�ɉɹɬɪɚ�Ɇɚɲɷɪɚɜɚ�ɿ�ɦɚɟ�ɚɞɛɿɬɤɿ�
ɹɝɨ�ɝɿɫɬɚɪɵɱɧɚɣ�ɩɚɥɿɬɵɤɿ��

ɐɷɧɬɪɚɥɶɧɚɟ� ɦɟɫɰɚ� ɦɟɦɚɪɵɹɥɚ� ɡɚɣɦɚɟ� ³ɉɥɨɲɱɚ� ɩɚɦɹɰɿ´�� ɧɚ� ɹɤɨɣ� ɩɚɫɚ�
ɞɠɚɧɵ� ɬɪɵ�ɛɹɪɨɡɵ�� ɹɤɿɹ� ɫɿɦɜɚɥɿɡɭɸɰɶ�ɠɵɰɰɺ�� ɚ� ɧɚ�ɦɟɫɰɵ�ɱɚɰɜɟɪɬɚɣ� ɛɹɪɨ�
ɡɵ�ɝɚɪɵɰɶ�³ɩɨɥɵɦɹ´��³ɜɟɱɧɵɣ�ɨɝɨɧɶ´��±�ɫɿɦɜɚɥ�ɭɫɿɯ�ɡɚɝɿɧɭɥɵɯ�ɭ�ɱɚɫɟ�ɜɚɣɧɵ��
ɉɨɛɚɱ� ɡ� ɜɨɝɧɿɲɱɚɦ�ɧɚ�ɦɚɪɦɭɪɵ�ɡɪɨɛɥɟɧɵ�ɬɥɭɦɚɱɚɥɶɧɵ�ɧɚɞɩɿɫ�� ³��ɦɿɥɶɺɧɵ�
���� ɬɵɫɹɱ�� Ɂɚɝɿɧɭʆ�ɤɨɠɧɵ�ɱɚɰɜɟɪɬɵ´��Ɂɚɥɿɬɚɹ�ʆ�ɤɚɦɟɧɶ� ɫɬɚɬɵɫɬɵɤɚ� ɡɪɚɛɿɥɚ�
ɦɚɝɭɬɧɵ� ʆɩɥɵʆ� ɧɚ� ɩɭɛɥɿɱɧɭɸ� ɩɚɦɹɰɶ�� ɏɚɬɵɧɶ� ±� ɧɚɣɛɭɣɧɟɣɲɵ� ʆ� ɋɋɋɊ�
ɦɟɦɚɪɵɹɥ� ɩɚɦɹɰɿ� ɚɯɜɹɪɚʆ� ɧɚɰɵɫɰɤɚɣ� ɚɤɭɩɚɰɵɿ� ±� ɠɵɯɚɪɨʆ� ɡɧɿɲɱɚɧɵɯ� ɭ�
ɚɧɬɵɩɚɪɬɵɡɚɧɫɤɿɯ� ɚɤɰɵɹɯ� ɜɺɫɚɤ� ɿ� ɜɹɡɧɹʆ� ɥɚɝɟɪɚʆ� ɫɦɟɪɰɿ�� Ɍɷɦɚ� ɹʆɪɷɣɫɤɚɝɚ�

�� Ƚɷɬɚɤ��ɚɞɡɿɧ�ɡ�ɧɚɣɛɨɥɶɲ�ɚʆɬɚɪɵɬɷɬɧɵɯ�ɡɧɚʆɰɚʆ�ɝɿɫɬɨɪɵɿ�ɧɹɦɟɰɤɚɝɚ�ɚɤɭɩɚɰɵɣɧɚɝɚ�ɪɷɠɵɦɭ�ʆ�
Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ɘɪɵ�Ɍɭɪɨɧɚɤ�ɥɿɱɵɰɶ��ɲɬɨ�ɪɷɚɥɶɧɚɹ�ɤɨɥɶɤɚɫɰɶ�ɚɯɜɹɪɚʆ�ɫɹɪɨɞ�ɦɿɪɧɚɝɚ�ɧɚɫɟɥɶɧɿɰɬɜɚ�
ɫɤɥɚɥɚ� ���� ɬɵɫɹɱ� ɱɚɥɚɜɟɤ�� ɉɪɵ� ɝɷɬɵɦ� ɭ� ɫɚɜɟɰɤɭɸ� ɫɬɚɬɵɫɬɵɤɭ� ±� ���� ɦɿɥɶɺɧɚ� ɚɯɜɹɪ� ±� ɛɵɥɿ�
ɧɚʆɦɵɫɧɚ�ʆɥɭɱɚɧɵ�ɚɯɜɹɪɵ�ɫɬɚɥɿɧɫɤɿɯ�ɪɷɩɪɷɫɿɣ�����±�����ɝɝ���Ɍɭɪɨɧɚɤ�����������±�����



��ɉɚɥɿɬɵɤɚ�ɩɚɦɹɰɿ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ

ɿ� ɰɵɝɚɧɫɤɚɝɚ� ɝɟɧɚɰɵɞɭ� ʆ�ɏɚɬɵɧɿ� ɩɪɚɿɝɧɚɪɚɜɚɧɚɹ��Ɇɚɧɚɩɨɥɶɧɚɟ�ɦɟɫɰɚ� ʆ� ɫɚ�
ɜɟɰɤɚɣ�ɩɚɥɿɬɵɰɵ�ɩɚɦɹɰɿ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ɡɚɧɹʆ�ɝɟɪɚɿɱɧɵ�ɩɚɪɬɵɡɚɧɫɤɿ�ɫɭɩɪɚɰɿʆ��əɤ�
ɚɞɡɧɚɱɚʆ�ȼɿɬɚɥɶ�ɋɿɥɿɰɤɿ��

³Ɇɚɲɷɪɚʆ�ɛɵʆ�ɩɚɩɭɥɹɪɧɚɣ�ɿ�ɯɚɪɵɡɦɚɬɵɱɧɚɣ�ɚɫɨɛɚɣ��ɱɚɥɚɜɟɤɚɦ��
ɹɤɿ�ɫɚɦ�ɛɵʆ�ɩɚɪɬɵɡɚɧɚɦ��ɝɟɪɨɟɦ�ɜɚɣɧɵ��ɭɡɧɚɝɚɪɨɞɠɚɧɵɦ�ɡɨɪɤɚɣ�
Ƚɟɪɨɹ�ɋɚɜɟɰɤɚɝɚ�ɋɚɸɡɚ�ɜɚ�ʆɡɪɨɫɰɟ����ɝɚɞɨʆ��Ȭɧ�ɞɚ�ɝɷɬɚɝɚ�ɱɚɫɭ�
ɲɚɧɭɟɰɰɚ� ɛɟɥɚɪɭɫɚɦɿ� ɡɚ� ɛɟɫɩɪɷɰɷɞɷɧɬɧɵ� ɷɤɚɧɚɦɿɱɧɵ� ɪɨɫɤɜɿɬ�
Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ʆ�ɱɚɫɵ�Ȼɪɷɠɧɟɜɚ��Ƚɷɬɚ�ɛɵʆ�Ɇɚɲɷɪɚʆ��ɹɤɿ�ɩɟɪɚɬɜɚɪɵʆ�
ɩɚɪɬɵɡɚɧɫɤɿ�ɫɭɩɪɚɰɿʆ�ɭ�ɧɚɰɵɹɧɚɥɶɧɵ�ɦɿɮ�ɿ�ɡɪɚɛɿʆ�ɹɝɨ�ɩɚɦɹɬɧɵɦ�
ɡɧɚɤɚɦ�ɩɚ�ɹɤɿɦ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɜɵɡɧɚɱɚɥɿ�ɿ�ɜɵɡɧɚɱɚɸɰɶ�ɧɚ�ɩɪɚɫɬɨɪɚɯ�
ɛɵɥɨɝɚ�ɋɚɜɟɰɤɚɝɚ�ɋɚɸɡɚ´��6LOLWVNL��������

Ƚɟɧɚɰɵɞ�ɿ�ɫɚɜɟɰɤɚɹ�ɩɚɥɿɬɵɤɚ�ɩɚɦɹɰɿ

Ⱦɪɭɝɚɹ� ɫɭɫɜɟɬɧɚɹ� ɜɚɣɧɚ� ɫɬɚɥɚ� ɧɚɣɛɭɣɧɟɣɲɚɣ� ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚɣ� ɭ� ɠɵɰɰɿ�
ɧɚɫɟɥɶɧɿɰɬɜɚ� Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�� Ɇɚɫɚɜɵɹ� ɫɬɪɚɬɵ� ɡɚɡɧɚɥɚ� ɦɿɪɧɚɟ� ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɟ�� ɩɨɥɶ�
ɫɤɚɟ�� ɪɭɫɤɚɟ�� ɭɤɪɚɿɧɫɤɚɟ�� ɬɚɬɚɪɫɤɚɟ�ɞɵ� ɿɧɲɚɟ�ɧɚɫɟɥɶɧɿɰɬɜɚ�ɪɷɫɩɭɛɥɿɤɿ��Ⱦɡɜɟ�
ɦɟɧɲɚɫɰɿ��ɹʆɪɷɿ�ɿ�ɰɵɝɚɧɵ��ɡɚɡɧɚɥɿ�ɫɿɫɬɷɦɚɬɵɱɧɚɟ�ɮɿɡɿɱɧɚɟ�ɡɧɿɲɱɷɧɧɟ�ɡ�ɛɨɤɭ�
ɧɚɰɵɫɬɚʆ��Ɍɪɷɛɚ�ɚɞɡɧɚɱɵɰɶ��ɲɬɨ�ɦɚɫɚɜɚɟ�ɜɵɧɿɲɱɷɧɧɟ�ɹʆɪɷɹʆ�ɿ�ɰɵɝɚɧɨʆ��ɩɪɵ�
ɡɧɚɧɚɟ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚɣ�ɫɭɩɨɥɶɧɚɫɰɸ�ɹɤ�ɝɟɧɚɰɵɞ��ɚɞɪɨɡɧɿɜɚɟɰɰɚ�ɫɜɚɿɦ�ɯɚɪɚɤɬɚ�
ɪɚɦ� ɚɞ� ɦɚɫɚɜɵɯ� ɡɚɛɨɣɫɬɜɚʆ� ɩɪɚɞɫɬɚʆɧɿɤɨʆ� ɿɧɲɵɯ� ɷɬɧɿɱɧɵɯ� ɝɪɭɩ� Ȼɟɥɚɪɭɫɿ��
ɉɚɧɹɰɰɟ�³ɝɟɧɚɰɵɞ´�ɦɚɟ�ɚɤɪɷɫɥɟɧɵ�ɸɪɵɞɵɱɧɵ�ɫɷɧɫ��&RQYHQWLRQ��������Ʉɥɸ�
ɱɚɜɵɦ� ɞɥɹ� ɩɪɚɜɚɜɨɣ� ɚɰɷɧɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɚɪɭ� ɦɚɫɚɜɵɯ� ɡɥɚɱɵɧɫɬɜɚʆ� ɹɤ� ɝɟɧɚɰɵɞɭ�
ɡ¶ɹʆɥɹɟɰɰɚ�ɩɚɧɹɰɰɟ�³ɧɚɦɟɪ´��LQWHQW���əɤ�ɚɞɡɧɚɱɚɟ�ȸɿɥɶɹɦ�ɒɚɛɚɫ��ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚɟ�
ɩɪɚɜɚ� ɬɪɚɤɬɭɟ� ɪɨɡɧɿɰɭ� ɩɚɦɿɠ�³GROXV� JHQHUDOLV”� ɿ�³GROXV� VSHFLDOLV”� ɭ� ɜɵɩɚɞ�
ɤɚɯ�ɦɚɫɚɜɵɯ�ɡɥɚɱɵɧɫɬɜɚʆ�ɫɭɩɪɚɰɶ�ɱɚɥɚɜɟɰɬɜɚ� ɿ�ɫɰɜɹɪɞɠɚɟ��ɲɬɨ�ɝɟɧɚɰɵɞ�ɧɟ�
ɚɞɛɵʆɫɹ��ɤɚɥɿ�ɡɚɛɨɣɫɬɜɚ�ɚɫɨɛɧɵɯ�ɱɥɟɧɚʆ�ɚɞɧɨɣ�ɝɪɭɩɵ�ɧɟ�ɦɟɥɚ�ɩɚɞ�ɫɚɛɨɣ�ɤɚɧ�
ɤɪɷɬɧɚɝɚ�ɧɚɦɟɪɭ�ɡɧɿɲɱɵɰɶ�ɫɭɩɨɥɶɧɚɫɰɶ�ɹɤ�ɬɚɤɭɸ��6FKDEDV����������±�����

Ɇɚɫɚɜɚɟ� ɡɚɛɨɣɫɬɜɚ� ɧɚɰɵɫɬɚɦɿ� ɦɿɪɧɚɝɚ� ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɝɚ� ɧɚɫɟɥɶɧɿɰɬɜɚ� ɡ¶ɹʆ�ɥɹ�
ɟɰɰɚ� ɡɥɚɱɵɧɫɬɜɚɦ�ɫɭɩɪɚɰɶ�ɱɚɥɚɜɟɰɬɜɚ�� ɚɥɟ�ɧɟ�ɩɚɞɩɚɞɚɟ�ɩɚɞ�ɩɚɧɹɰɰɟ�³ɝɟɧɚ�
ɰɵɞ´��ɉɚɤɭɥɶ� ɧɟ� ɡɧɨɣɞɡɟɧɚ� ɧɿɜɨɞɧɚɝɚ� ɞɚɤɭɦɟɧɬɚ�� ɹɤɿ� ɛ� ɫɜɟɞɱɵʆ� ɩɪɚ� ɩɥɚɧɵ�
ɬɚ�ɬɚɥɶɧɚɝɚ� ɡɧɿɲɱɷɧɧɹ� ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɝɚ� ɷɬɧɚɫɭ� ɝɿɬɥɟɪɚʆɫɤɿɦ� ɪɷɠɵɦɚɦ�� ɉɚɪɚ�
ɞɚɤɫɚɥɶɧɚ�� ɚɥɟ� ɚɤɭɩɚɰɵɣɧɵ� ɪɷɠɵɦ� ɪɚɛɿʆ� ɫɬɚʆɤɭ� ɧɚ� ɛɟɥɚɪɭɫɤɿ� ɧɚ�ɰɵ�ɹ�ɧɚɥɿɡɦ��
ɿ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɹ�ɤɚɥɚɛɚɪɚɧɬɵ�ɦɟɥɿ�ɜɵɫɨɤɿɹ�ɲɚɧɰɵ�ɜɵɠɵɜɚɧɧɹ��Ⱥɯ�ɜɹ��ɪɚɦɿ�ɧɚ�ɰɵɫ�ɬɚʆ�
ɫɬɚɧɚɜɿɥɿɫɹ� ɩɟɪɚɞɭɫɿɦ�ɛɟɥɚɪɭɫɵ�� ɹɤɿɹ� ɛɪɚɥɿ� ɧɟɩɚɫɪɷɞɧɵ�ʆɞɡɟɥ� ɭ� ɩɚɞ�ɩɨɥɶ�ɧɵɦ�
ɰɿ�ɩɚɪɬɵɡɚɧɫɤɿɦ�ɪɭɯɭ�ɰɿ�ɩɚɞɬɪɵɦɥɿɜɚɥɿ�ɩɚɪɬɵɡɚɧɚʆ�ɿ�ɩɚɞ�ɩɨɥɶ�ɲɱɵɤɚʆ��

Ɍɷɪɨɪ� ɫɭɩɪɚɰɶ� ɜɹɫɤɨɜɚɝɚ� ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɝɚ� ɧɚɫɟɥɶɧɿɰɬɜɚ� ɩɚɞɱɚɫ� ɚɧ�ɬɵ�ɩɚɪ�ɬɵ�
ɡɚɧɫɤɿɯ�ɚɤɰɵɣ��ɹɤ�ɿ�ɩɚɤɚɪɚɧɧɿ�ɫɦɟɪɰɸ�ɩɚɞɩɨɥɶɲɱɵɤɚʆ��ɧɟ�ɩɚɞɩɚɥɿ�ɩɚɞ�ɞɡɟɹɧ�ɧɟ�



ɀɭɪɧɚɥ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ��

Ʉɚɧɜɟɧɰɵɿ�ɚɛ�ɩɚɩɹɪɷɞɠɚɧɧɿ�ɡɥɚɱɵɧɫɬɜɚ�ɝɟɧɚɰɵɞɭ�ɿ�ɩɚɤɚɪɚɧɧɿ�ɡɚ�ɹɝɨ��ɛɨ�ɛɵ�
ɥɿ� ɚɛɭɦɨʆɥɟɧɵɹ�ɱɚɫɨɜɵɦɿ�ɩɚɥɿɬɵɱɧɵɦɿ�ɰɿ� ɜɚɟɧɧɵɦɿ�ɦɷɬɚɦɿ�ɧɚ�ɰɵɫɰ�ɤɚ�ɝɚ� ɪɷ�
ɠɵɦɭ�� ɇɚɜɚɬ� ɦɚɫɚɜɚɟ� ɡɧɿɲɱɷɧɧɟ� ɧɚɰɵɫɬɚɦɿ� ʆ� ����� ɝ�� ɦɿɪɧɚɝɚ� ɛɟ�ɥɚɪɭɫ�ɤɚ�ɝɚ�
ɧɚɫɟɥɶɧɿɰɬɜɚ� ɩɚɞ�Ⱥɡɚɪɵɱɚɦɿ� ɞɵɤɬɚɜɚɥɚɫɹ� ɧɚɦɟɪɚɦ� ɫɩɵɧɿɰɶ� ɧɚɫɬɭɩ�ɑɵɪ�ɜɨ�
ɧɚɣ�ɚɪɦɿɿ4��ɇɹɝɥɟɞɡɹɱɵ�ɧɚ�ɸɪɵɞɵɱɧɭɸ�ɫɭɩɹɪɷɱɧɚɫɰɶ��ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɵɹ�ɦɚɫɚɜɵɯ�
ɡɥɚɱɵɧɫɬɜɚʆ� ɧɚɰɵɫɬɚʆ� ɫɭɩɪɚɰɶ� ɷɬɧɿɱɧɚ� ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɝɚ� ɧɚɫɟɥɶɧɿɰɬɜɚ� ɹɤ� ³ɝɟɧɚ�
ɰɵɞɭ´�ɩɚɩɭɥɹɪɧɚɹ��ɹɤ�ɩɚɛɚɱɵɦ�ɞɚɥɟɣ��ɭ�ɞɵɫɤɭɪɫɟ�ɫɭɱɚɫɧɚɣ�ɩɚɥɿɬɵɤɿ�ɩɚɦɹɰɿ��
Ɍɚɤɿɦ�ɱɵɧɚɦ�ɞɚɫɹɝɚɟɰɰɚ�ɮɿɤɫɚɰɵɹ�ɤɚɥɟɤɬɵʆɧɚɣ�ɬɪɚʆɦɵ�ɜɚɣɧɵ�ɧɚ�ɬɵɬɭɥɶɧɚɣ�
ɧɚɰɵɿ�ɤɪɚɿɧɵ�

Ɇɚɫɚɜɚɟ�ɡɚɛɨɣɫɬɜɚ�ɹʆɪɷɣɫɤɚɝɚ�ɿ�ɰɵɝɚɧɫɤɚɝɚ�ɧɚɫɟɥɶɧɿɰɬɜɚ�ɦɟɥɚ�ɜɵ�ɤɥɸɱ�ɧɵ�
ɯɚɪɚɤɬɚɪ�� ɛɨ� ɡɧɿɲɱɷɧɧɟ� ɝɷɬɵɯ�ɧɚɪɨɞɚʆ� ɚɞɛɵɜɚɥɚɫɹ� ɡ� ɡɚɮɿɤɫɚɜɚɧɚɣ�ɭ� ɤɪɵ�ɧɿ�
ɰɚɯ�ɤɚɧɤɪɷɬɧɚɣ�ɦɷɬɚɣ�ɩɨʆɧɚɝɚ�ɜɵɧɿɲɱɷɧɧɹ��əʆɪɷɿ�ɧɟ�ɦɟɥɿ�ɲɚɧɰɚʆ�ɜɵ�ɠɵɰɶ�
ɧɟɡɚɥɟɠɧɚ�ɚɞ�ɩɚɥɿɬɵɱɧɵɯ�ɞɵ�ɿɧɲɵɯ�ɩɟɪɚɤɚɧɚɧɧɹʆ��Ⱥɥɟ�ɜɵɤɥɸɱɧɵ�ɯɚɪɚɤɬɚɪ�
ɦɚɫɚɜɚɝɚ�ɡɧɿɲɱɷɧɧɹ�ɹʆɪɷɣɫɤɚɝɚ�ɿ�ɰɵɝɚɧɫɤɚɝɚ�ɧɚɫɟɥɶɧɿɰɬɜɚ�ɫɚɜɟɰɤɚɹ�ɞɡɹɪɠɚɜɚ�
ɚɞɦɚʆɥɹɥɚ��Ɍɚɦɭ�ɫɨɬɧɿ�ɦɟɫɰɚʆ�ɦɚɫɚɜɚɝɚ�ɡɚɛɨɣɫɬɜɚ�ɧɚɰɵɫɬɚɦɿ�ɹʆɪɷɣɫɤɚɝɚ�ɿ�ɰɵ�
ɝɚɧɫɤɚɝɚ�ɧɚɫɟɥɶɧɿɰɬɜɚ�ɛɵɥɿ�ɩɚɡɧɚɱɚɧɵ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ʆ�ɧɚɣɥɟɩɲɵɦ�ɪɚɡɟ�ɫɰɿɩɥɵɦɿ�
ɩɨɦɧɿɤɚɦɿ�� Ɂɚɦɨʆɱɜɚɸɱɵ� ɫɚɩɪɚʆɞɧɚɟ� ɷɬɧɿɱɧɚɟ� ɩɚɯɨɞɠɚɧɧɟ� ɡɧɚɱɧɚɣ� ɱɚɫɬɤɿ�
ɚɯɜɹɪɚʆ� ɧɚɰɵɫɬɚʆ�� ɭɥɚɞɵ� ʆɠɵɜɚɥɿ� ɫɬɜɨɪɚɧɚɟ� ɩɚɧɹɰɰɟ� ³ɦɢɪɧɵɟ� ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ�
ɝɪɚɠɞɚɧɟ´��Ⱦɚɝɷɬɭɥɶ�ɧɚ�ɩɨɫɬɫɚɜɟɰɤɚɣ�ɩɪɚɫɬɨɪɵ�ɪɚɡɦɵɬɚ�ɪɨɡɧɿɰɚ�ɩɚɦɿɠ�ɝɟɧɚ�
ɰɵɞɚɦ�ɿ�ɦɚɫɚɜɵɦɿ�ɡɥɚɱɵɧɫɬɜɚɦɿ�ɧɚɰɵɫɬɚʆ�ɫɭɩɪɚɰɶ�ɫɥɚɜɹɧɫɤɚɝɚ�ɧɚɫɟɥɶɧɿɰɬɜɚ�

ɍ�ɫɚɜɟɰɤɿ�ɩɟɪɵɹɞ�ɧɚɰɵɫɰɤɚɹ�ɩɚɥɿɬɵɤɚ�ɝɟɧɚɰɵɞɭ�ɹʆɪɷɣɫɤɚɝɚ�ɿ�ɰɵɝɚɧɫɤɚɝɚ�
ɷɬɧɚɫɚʆ�ɛɵɥɚ�ɩɪɵɝɥɭɲɚɧɚ��ɜɚɣɧɚ�ɛɵɥɚ�ɜɚɣɧɨɣ�ɭɫɹɝɨ�ɫɚɜɟɰɤɚɝɚ�ɧɚɪɨɞɚ�±�ɬɚɦɭ�
ɚɯɜɹɪɚɦɿ�ɛɵɥɿ�ɬɚɤɫɚɦɚ�ɩɪɚɞɫɬɚʆɧɿɤɿ�ɚɞɡɿɧɚɝɚ�ɫɚɜɟɰɤɚɝɚ�ɧɚɪɨɞɚ�±�ɫɚɜɟɰɤɿɹ�ɝɪɚ�
ɦɚɞɡɹɧɟ��Ⱥɫɧɨʆɧɵɦ�ɥɟɣɬɦɚɬɵɜɚɦ�ɫɚɜɟɰɤɚɣ�ɩɚɥɿɬɵɤɿ�ɩɚɦɹɰɿ�ɛɵɥɚ�ɝɟɪɚɿɡɚɰɵɹ�
ɜɚɣɧɵ��ɹɤɚɹ�ɞɥɹ�ɫɚɜɟɰɤɚɝɚ�ɤɿɪɚʆɧɿɰɬɜɚ�ɛɵɥɚ�ɛɿɬɜɚɣ�ɝɟɪɨɹʆ��ɫɚɥɞɚɬɚʆ��ɩɚɪ�ɬɵ�
ɡɚ�ɧɚʆ�ɿ�ɩɚɞɩɨɥɶɲɱɵɤɚʆ��Ⱥɩɪɚɱɚ�ɝɟɧɚɰɵɞɭ�ɹʆɪɷɹʆ�ɿ�ɰɵɝɚɧɨʆ�ɞɚ�ɬɚɛɭ�ɫɚɜɟɰɤɚɣ�
ɩɚɥɿɬɵɤɿ� ɩɚɦɹɰɿ� ɚɞɧɨɫɿɥɿɫɹ� ɩɷʆɧɵɹ� ɩɪɚɛɥɟɦɧɵɹ� ɦɨɦɚɧɬɵ� ɯɪɚɧɚɥɨɝɿɿ� ɿ� ɝɟɚ�
ɝɪɚɮɿɿ�ɜɚɣɧɵ��ɡɥɚɱɵɧɫɬɜɵ�ɫɚɜɟɰɤɿɯ�ɩɚɪɬɵɡɚɧɚʆ��ɝɿɫɬɨɪɵɹ�ɧɟɫɚɜɟɰɤɚɝɚ�ɩɚɪɬɵ�
ɡɚɧɫɤɚɝɚ��ɭɤɪɚɿɧɫɤɚɝɚ��ɩɨɥɶɫɤɚɝɚ��ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɝɚ��ɫɭɩɪɚɰɿɜɭ��ɦɚɫɚɜɚɹ�ɤɚɥɚɛɚɪɚ�
ɰɵɹ�ɛɟɥɚɪɭɫɚʆ� ɡ�ɧɚɰɵɫɰɤɿɦ�ɪɷɠɵɦɚɦ��Ⱦɪɭɝɚɹ�ɫɭɫɜɟɬɧɚɹ�ɜɚɣɧɚ�ɞɥɹ� ɡɧɚɱɧɚɣ�
ɱɚɫɬɤɿ� ɫɚɜɟɰɤɿɯ� ɥɸɞɡɟɣ� ɩɚɱɚɥɚɫɹ� ʆ� ����� ɝ�� Ȼɨɥɶɲɚɫɰɶ� ɛɟɥɚɪɭɫɚʆ� ɞɚɝɷɬɭɥɶ�
ɰɶɦɹɧɚ�ʆɹʆɥɹɸɰɶ��ɲɬɨ� ɫɥɚɜɭɬɚɹ�Ȼɪɷɫɰɤɚɹ�ɤɪɷɩɚɫɰɶ� ɡɚɡɧɚɥɚ�ɞɡɜɟ� ɝɟɪɚɿɱɧɵɹ�

4� ɇɚ�ɩɚɞɫɬɚɜɟ�ɧɹɦɟɰɤɿɯ�ɚɪɯɿɜɚʆ�ɝɿɫɬɨɪɵɤɿ�Ʉɪɵɫɬɚɮ�Ɋɚɫ��&KULVWRSK�5DVV��ɿ�Ɋɷɧɷ�Ɋɨɪɤɚɦɩ��5HQp�
5RKUNDPS�� ɭ� ɫɜɚɿɦ� ɧɨɜɵɦ� ɩɪɚɟɤɰɟ� ɩɚɤɚɡɚɥɿ�� ɲɬɨ� ɦɚɫɚɜɚɟ� ɡɧɿɲɱɷɧɧɟ� ɩɪɚɡ� ɡɚɪɚɠɷɧɧɟ� ɫɵɩ�
ɧɵɦ�ɬɵɮɚɦ����ɬɵɫɹɱɚʆ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɝɚ�ɧɚɫɟɥɶɧɿɰɬɜɚ��ɫɚɝɧɚɧɚɝɚ�ʆ�Ⱥɡɚɪɵɰɤɿɹ�ɥɚɝɟɪɵ�ɫɦɟɪɰɿ��Ƚɨ�
ɦɟɥɶɫɤɚɹ� ɜɨɛɥɚɫɰɶ��� ɡ¶ɹʆɥɹɥɚɫɹ� ɩɪɚɞɭɦɚɧɚɣ� ɿ� ɫɿɫɬɷɦɚɬɵɱɧɚɣ� ɚɤɰɵɹɣ� ɜɟɪɦɚɯɬɚ�� ɞɷɬɚɥɺɜɚ� ɡɚ�
ɞɚɤɭɦɟɧɬɚɜɚɧɚɣ�ɭ�ɤɪɵɧɿɰɚɯ��Ɇɷɬɚɣ�ɦɚɫɚɜɚɝɚ�ɡɚɛɨɣɫɬɜɚ�ɛɵɥɨ�ɫɩɵɧɟɧɧɟ�ɡɚ�ɤɨɲɬ�ɠɵɰɰɹʆ�ɦɿɪ�
ɧɵɯ�ɥɸɞɡɟɣ�ɧɚɫɬɭɩɭ�ɑɵɪɜɨɧɚɣ�ɚɪɦɿɿ��Ɂɥɚɱɵɧɧɚɹ�ɩɚɥɿɬɵɤɚ�ɞɚɫɹɝɧɭɥɚ�ɫɜɚɺɣ�ɦɷɬɵ��ɍ�ɫɬɭɞɡɟ�ɧɿ�
�����ɝ��ɧɚ�ɩɪɚɰɹɝɭ�ɬɵɞɧɹ�ɠɚʆɧɟɪɵ�ɫɚɜɟɰɤɚɣ����ɣ�ɚɪɦɿɿ�ɡɚɣɦɚɥɿɫɹ�ɜɵɜɚɡɚɦ�ɡ�Ⱥɡɚɪɵɰɤɿɯ�ɥɚ�ɝɟ�
ɪɚʆ����ɬɵɫɹɱ�ɯɜɨɪɵɯ�ɿ�ɤɜɨɥɵɯ�ɥɸɞɡɟɣ��ɡ�ɿɯ��������ɛɵɥɿ�ɞɡɟɰɶɦɿ��Ʉɚɬɥɹɪɱɭɤ�����������±������
Ȼɟɥɚɪɭɫɤɿɹ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɵɿ� ɞɚɤɭɦɟɧɬɚʆ� ɩɚ� ɝɷɬɚɣ� ɬɷɦɟ�� Ɉɡɚɪɢɱɢ� ±� ɥɚɝɟɪɶ� ɫɦɟɪɬɢ�� Ⱦɨɤɭ�ɦɟɧ�ɬɵ�
ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��±�Ɇɢɧɫɤ��������ɍɡɧɢɤɢ�Ɉɡɚɪɢɱɫɤɢɯ�ɥɚɝɟɪɟɣ�ɜɫɩɨɦɢɧɚɸɬ��±�Ɇɢɧɫɤ�������



��ɉɚɥɿɬɵɤɚ�ɩɚɦɹɰɿ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ

ɚɛɚɪɨɧɵ� �ɭ� ����� ɿ� ����� ɝɝ����ɍ� ����� ɝ�� ɝɷɬɭɸ�ɮɚɪɬɷɰɵɸ� ɚɞ� ɧɚɫɬɭɩɭ� ɧɹɦɟɰ�
ɤɚɣ�ɚɪɦɿɿ�ɚɛɚɪɚɧɹʆ�ɩɨɥɶɫɤɿ�ɝɚɪɧɿɡɨɧ��0DUSOHV�DQG�5XGOLQJ��������Ɍɚɤɿɦ�ɱɵɧɚɦ��
ɫɚɜɟɰɤɚɹ�ɬɚɬɚɥɿɬɚɪɧɚɹ�ʆɥɚɞɚ�ɡɚɦɨʆɱɜɚɥɚ�ɲɷɪɚɝ�ɚɫɩɟɤɬɚʆ�ɝɿɫɬɨɪɵɿ�Ⱦɪɭɝɨɣ�ɫɭ�
ɫɜɟɬɧɚɣ�ɜɚɣɧɵ��

əʆɪɷɣɫɤɿ�Ƚɚɥɚɤɨɫɬ�ɿ�ɩɚɥɿɬɵɤɚ�ɩɚɦɹɰɿ�ʆ�ɩɚɜɚɟɧɧɚɣ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ

ɉɚ�ɞɚɞɡɟɧɵɯ�ɩɟɪɚɩɿɫɭ�ɧɚɫɟɥɶɧɿɰɬɜɚ������ɝ���ɭ�ɫɚɜɟɰɤɚɣ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ��ɞɚ�ʆɡ¶ɹɞ�
ɧɚɧɧɹ�ɡ�Ɂɚɯɨɞɧɹɣ�Ȼɟɥɚɪɭɫɫɸ��ɠɵɥɨ�������ɬɵɫɹɱɵ�ɹʆɪɷɹʆ��Ɂɝɨɞɧɚ�ɡ�ɞɚ�ɞɡɟɧɵɦɿ�
ɩɟɪɚɩɿɫɭ� ����� ɝ�� ɧɚ� ɡɚɯɨɞɧɟɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ� ɡɟɦɥɹɯ� ɩɪɚɠɵɜɚɥɚ� ������ ɬɵɫɹɱɵ�
ɝɪɚɦɚɞɡɹɧɚʆ�ɹʆɪɷɣɫɤɚɝɚ�ɩɚɯɨɞɠɚɧɧɹ��Ɋɨɡɟɧɛɥɚɬ�ɢ�ȿɥɟɧɫɤɚɹ��������Ɍɚ�ɤɿɦ�ɱɵ�
ɧɚɦ��ɧɚ�ɩɚɱɚɬɚɤ�Ⱦɪɭɝɨɣ�ɫɭɫɜɟɬɧɚɣ�ɜɚɣɧɵ�ʆ�ȻɋɋɊ�ɧɚɥɿɱɜɚɥɚɫɹ�ɤɚɥɹ�����ɬɵ�ɫɹɱ�
ɹʆɪɷɹʆ��Ⱦɚ�ɝɷɬɚɣ�ɥɿɱɛɵ�ʆ�����±�����ɝɝ��ɞɚɞɚɥɿɫɹ�ɬɵɫɹɱɵ�ɦɿɝɪɚɧɬɚʆ�ɡ�ɧɹ�ɦɟɰ�ɤɚɣ�
ɡɨɧɵ�ɚɤɭɩɚɰɵɿ�ɉɨɥɶɲɱɵ��Ⱥɝɭɥɶɧɚɹ�ɤɨɥɶɤɚɫɰɶ�ɹʆɪɷɹʆ�ɧɚ�ɚɛɲɚɪɚɯ�ȻɋɋɊ�ɩɚ�ɫɬɚ�
ɧɟ�ɧɚ������ɝ��ɚɰɷɧɶɜɚɟɰɰɚ�ʆ�����ɬɵɫɹɱ�ɱɚɥɚɜɟɤ��7|UQTXLVW�3OHZD������������Ⱥɛ�
ɫɚɥɸɬɧɚɹ�ɛɨɥɶɲɚɫɰɶ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɹʆɪɷɹʆ�ɛɵɥɿ�ɡɧɿɲɱɚɧɵ�ɧɚɰɵɫɬɚɦɿ�ʆ�ɱɚɫɟ�ɩɟɪ�
ɲɚɣ�������ɝ���ɿ�ɞɪɭɝɨɣ������±�����ɝɝ���ɯɜɚɥɹʆ�Ƚɚɥɚɤɨɫɬɭ��Ⱦɚ�ʆɥɚɫɧɚ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�
ɚɯɜɹɪɚʆ� ɝɟɧɚɰɵɞɭ� ɹʆɪɷɹʆ� ɬɪɷɛɚ� ɞɚɞɚɰɶ� ɞɡɹɫɹɬɤɿ� ɬɵɫɹɱ� ɹʆɪɷɹʆ� ɡ� ɐɷɧɬɪɚɥɶ�
ɧɚɣ� ɿ� Ɂɚɯɨɞɧɹɣ�ȿʆɪɨɩɵ� ɿ� ɫɚɜɟɰɤɿɯ� ɜɚɟɧɧɚɩɚɥɨɧɧɵɯ� ɹʆɪɷɣɫɤɚɝɚ� ɩɚɯɨɞɠɚɧɧɹ��
ɡɧɿɲɱɚɧɵɯ�ɧɚ�ɬɷɪɵɬɨɪɵɿ�ɚɤɭɩɚɜɚɧɚɣ�ɧɚɰɵɫɬɚɦɿ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ��ȼɵɪɚɬɚɜɚɥɿɫɹ�ɬɵɹ��
ɯɬɨ�ɩɚɣɲɨʆ�ɞɚ�ɩɚɪɬɵɡɚɧɚʆ��ɚɛɨ�ɬɵɹ��ɯɬɨ�ɫɬɚʆ�ɭ�ɱɷɪɜɟɧɿ������ɝ��ɛɟɠɚɧɰɚɦ�ɿ�ɧɟ�
ɩɚɬɪɚɩɿʆ� ɭ� ɡɨɧɭ� ɚɤɭɩɚɰɵɿ���Ɇɟɧɚɜɿɬɚ� ɝɷɬɵɹ� ɥɸɞɡɿ� ɞɵ� ɿɯ� ɧɚɲɱɚɞɤɿ� ɫɤɥɚɥɿ� ɧɚ�
�����ɝ������ɬɵɫɹɱɧɭɸ�ɹʆɪɷɣɫɤɭɸ�ɞɵɹɫɩɚɪɭ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�

Ⱥɰɷɧɤɿ� ɡɚɦɟɠɧɵɯ� ɫɩɟɰɵɹɥɿɫɬɚʆ� ɚɞɧɨɫɧɚ� ɫɬɚʆɥɟɧɧɹ� ɷɬɧɿɱɧɚ� ɛɟɥɚɪɭɫɤɚ�
ɝɚ�ɧɚɫɟɥɶɧɿɰɬɜɚ�ɞɚ�ɡɧɿɲɱɷɧɧɹ�ɧɚɰɵɫɬɚɦɿ�ɹʆɪɷɹʆ�ɤɚɪɞɵɧɚɥɶɧɚ�ɪɚɡɵɯɨɞɡɹɰɰɚ�
�Ʉɚɬɥɹɪɱɭɤ������ ɿ��������ɑɚɫɬɤɚ�ɞɚɜɨɞɡɿɰɶ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɚɟ�ɞɥɹ�ȿʆɪɨɩɵ�ɡɵɱɥɿɜɚɟ�
ɫɬɚʆɥɟɧɧɟ� ɛɟɥɚɪɭɫɚʆ� ɞɚ� ɹʆɪɷɣɫɤɚɝɚ� ɧɚɫɟɥɶɧɿɰɬɜɚ� �(SVWHLQ� ������� əɤ� ɜɹɞɨ�
ɦɚ�� Ȼɟɥɚɪɭɫɶ� ɡɚɣɦɚɟ� ��ɟ� ɦɟɫɰɚ� ʆ� ɫɜɟɰɟ� ɩɚ� ɤɨɥɶɤɚɫɰɿ� ɥɸɞɡɟɣ�� ɹɤɿɹ� ɪɚɬɚɜɚɥɿ�
ɹʆɪɷɹʆ�ɞɵ�ɩɪɵɡɧɚɧɵɹ�³ɩɪɚɜɟɞɧɿɤɚɦɿ�ɫɹɪɨɞ�ɧɚɪɨɞɚʆ�ɫɜɟɬɭ´�ɩɚɫɥɹ�ɉɨɥɶɲɱɵ��
ɇɿɞɷɪɥɚɧɞɚʆ��Ɏɪɚɧɰɵɿ��ɍɤɪɚɿɧɵ��Ȼɟɥɶɝɿɿ��Ʌɿɬɜɵ�ɿ�ȼɟɧɝɪɵɿ��1DPHV�DQG�1XPEHUV�
RI�5LJKWHRXV�$PRQJ�WKH�1DWLRQV��������ȱɧɲɵɹ�ɞɚɫɥɟɞɧɿɤɿ�ɤɚɠɭɰɶ�ɩɪɚ�ɚɤɬɵʆɧɵ�
ɿ�ɦɚɫɚɜɵ�ɯɚɪɚɤɬɚɪ�ɭɞɡɟɥɭ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɣ�ɤɚɥɚɛɚɪɚɰɵɿ�ʆ�Ƚɚɥɚɤɨɫɰɟ� �'HDQ�������
5HLQ��������ɍ�ɫɭɱɚɫɧɚɣ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɣ�ɝɿɫɬɚɪɵɹɝɪɚɮɿɿ�Ƚɚɥɚɤɨɫɬ�ɭ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ɪɚɡɝɥɹ�
ɞɚɟɰɰɚ�ɹɤ�ɡɥɚɱɵɧɫɬɜɚ�ɧɚɰɵɫɬɚʆ��ɹɤɨɟ�ɡɞɡɹɣɫɧɹɥɚɫɹ�ɡ�ɞɚɩɚɦɨɝɚɣ�ɥɚɬɵɲɫɤɚɣ��
ɥɿɬɨʆɫɤɚɣ� ɿ� ʆɤɪɚɿɧɫɤɚɣ�ɩɚɥɿɰɵɿ��ɉɵɬɚɧɧɟ� ɫɭɜɹɡɿ�Ƚɚɥɚɤɨɫɬɭ� ɡ� ɞɡɟɣɧɚɫɰɸ�ɛɟ�
ɥɚɪɭɫɤɚɣ�ɤɚɥɚɛɚɪɚɰɵɿ�ʆ�ɧɚɜɭɤɨɜɵɯ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɵɹɯ�ɩɪɚɤɬɵɱɧɚ�ɧɟ�ɪɚɡɝɥɹɞɚɟɰɰɚ�
�7|UQTXLVW�3OHZD���������±����

�� ɍ�ɥɿɫɬɚɩɚɞɡɟ������ɝ��³ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɟ�ɛɸɪɨ�ɋɋɋɊ´�ɡɚɪɷɝɿɫɬɪɚɜɚɥɚ�����ɬɵɫɹɱɵ�ɹʆɪɷɣɫ�
ɤɿɯ�ɛɟɠɚɧɰɚʆ�ɡ�ȻɋɋɊ��ɋɦɢɥɨɜɢɰɤɢɣ�����������



ɀɭɪɧɚɥ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ��

Ɍɪɷɛɚ�ɚɞɡɧɚɱɵɰɶ��ɲɬɨ�ʆ�ɝɚɞɵ�ɜɚɣɧɵ�ɿ�ɚɞɪɚɡɭ�ɩɚɫɥɹ�ɹɟ�ɫɚɜɟɰɤɿɹ�ɫɪɨɞɤɿ�ɦɚ�
ɫɚ�ɜɚɣ� ɿɧɮɚɪɦɚɰɵɿ� ɧɟ� ɯɚɜɚɥɿ� ɜɵɤɥɸɱɧɚɝɚ� ɯɚɪɚɤɬɚɪɭ� ɮɿɡɿɱɧɚɝɚ� ɜɵɧɿɲɱɷɧɧɹ�
ɧɚ�ɰɵɫ�ɬɚ�ɦɿ�ɹʆɪɷɣɫɤɚɣ�ɫɭɩɨɥɶɧɚɫɰɿ��Ȼɟɪɤɯɨɮɮ��������ɍɡɜɟɞɡɟɧɵɹ�ɚɞɪɚɡɭ�ɩɚɫ�
ɥɹ� ɜɚɣɧɵ�ɩɨɦɧɿɤɿ� ɚɞ�ɤɪɵɬɚ� ɩɚɞɤɪɷɫɥɿɜɚɥɿ� ɷɬɧɿɱɧɚɫɰɶ� ɚɯɜɹɪɚʆ� ɫɹɪɨɞ�ɦɿɪɧɚɝɚ�
ɧɚɫɟɥɶɧɿɰɬɜɚ��Ɇɟ�ɧɚ�ɜɿ�ɬɚ�ʆ�ɬɚɤɨɣ�ɚɬɦɚɫɮɟɪɵ�ʆ������ɝ��ɛɵʆ�ɩɚɛɭɞɚɜɚɧɵ�ʆ�Ɇɿɧɫ�ɤɭ�
ɩɨɦɧɿɤ�³əɦɚ´��±�ɩɟɪ�ɲɵ�ɧɚ�ɚɛɲɚɪɚɯ�ɋɋɋɊ�ɿ�ɚɞɡɿɧɵ�ɩɨɦɧɿɤ�ɭ�ɫɬɚɥɿɰɚɯ�ɫɚɸɡɧɵɯ�
ɪɷɫɩɭɛɥɿɤ��ɞɡɟ�ɛɵɥɨ�ɩɚɞɤɪɷɫɥɟɧɚ�ɹʆɪɷɣɫɤɚɟ�ɩɚɯɨɞɠɚɧɧɟ�ɚɯɜɹɪɚʆ��Ⱥɥɟ�ɝɷɬɚɤ�
ɡɜɚɧɚɹ�³ɫɩɪɚɜɚ�ɥɟɤɚɪɚʆ´��³ɞɟɥɨ�ɜɪɚɱɟɣ´��ɞɵ�ɧɚɫɬɭɩɧɚɹ�ɚɧɬɵɫɟɦɿɰɤɚɹ�ɤɚɦɩɚ�ɧɿɹ�
ʆ�ɋɋɋɊ�ɩɚɤɥɚɥɿ�ɤɚɧɟɰ�ɝɷɬɚɣ�ɱɚɫɨɜɚɣ�ɡ¶ɹɜɟ��Ⱥɯɜɹɪɵ�ɝɟɧɚɰɵɞɭ�ɩɟɪɚʆɬɜɚɪɵ�ɥɿ�ɫɹ�
ʆ�ɰɶɦɹɧɵɯ�³ɦɿɪɧɵɯ�ɝɪɚɦɚɞɡɹɧɚʆ´��ɍɩɚɪɬɚɹ�ɛɚɪɚɰɶɛɚ�ɹʆɪɷɣɫɤɚɝɚ�ɝɪɚɦɚɞɫɬɜɚ�
ɩɪɵ�ɜɹɥɚ�ɞɚ�ɱɚɫɨɜɚɣ�ɩɟɪɚɦɨɝɿ��ɇɚ�ɩɨɦɧɿɤɚɯ��ɹɤɿɹ�ɫɬɚɹɥɿ�ɤɚɥɹ�ɹʆɪɷɣɫɤɿɯ�ɦɨ�ɝɿ�
ɥɚɤ��ɬɷɤɫ�ɬɵ�ɩɪɚ�³ɦɿɪɧɵɯ�ɚɯɜɹɪɚʆ�ɮɚɲɵɡɦɭ´�ɞɭɛɥɹɜɚɥɿɫɹ�ɧɚ�ɿɞɵɲ�ɹʆɪɷɣɫɤɿ�ɦɿ�
ɥɿ�ɬɚ�ɪɚ�ɦɿ��ɹɤɿɹ�ɧɟ�ɩɚɤɿɞɚɥɿ�ɫɭɦɧɟɜɭ�ʆ�ɷɬɧɿɱɧɵɦ�ɩɚɯɨɞɠɚɧɧɿ�ɚɯɜɹɪɚʆ��$OWVKXOHU�
�������Ɍɚɤ�ɜɵ�ɝɥɹ�ɞɚɟ�ɩɚɦɹɬɧɚɹ�ɞɨɲɤɚ�ɧɚ�ɦɟɫɰɵ�ɡɚɛɨɣɫɬɜɚ�ɹʆɪɷɹʆ�Ɍɭɪɚɜɚ��ɞɡɟ�
ɬɷɤɫɬ�ɧɚ�ɪɭɫɤɚɣ�ɦɨɜɟ�ɫɭɩɪɚɜɚɠɞɚɟɰɰɚ�ɬɷɤɫɬɚɦ�ɧɚ�ɿɞɵɲ��

Ƚɿɫɬɨɪɵɹ�ɿ�ɩɚɦɹɰɶ�ɩɪɚ�Ƚɚɥɚɤɨɫɬ�ɛɵɥɚ�ɧɹɡɪɭɱɧɚɣ�ɞɥɹ�ɫɚɜɟɰɤɚɝɚ�ʆɪɚɞɚ��ɬɚ�
ɦɭ�ɲɬɨ�ɦɚɝɥɿ�ɫɬɚɰɶ�ɩɭɧɤɬɚɦ�ɚɞɥɿɤɭ�ɮɚɪɦɚɜɚɧɧɹ�ɦɨɰɧɚɣ�ɹʆɪɷɣɫɤɚɣ�ɿɞɷɧ�ɬɵɱ�
ɧɚɫɰɿ��Ƚɷɬɚɤ��ɩɨɦɧɿɤ�³əɦɚ �́ɫɬɚʆ�ɦɟɫɰɚɦ�ɲɬɨɝɚɞɨɜɵɯ�ɩɚɦɿɧɚɥɶɧɵɯ�ɦɿ�ɬɵɧ�ɝɚʆ�
ɦɿɧɫɤɚɣ� ɹʆɪɷɣɫɤɚɣ� ɝɪɚɦɚɞɵ�� ɹɤɿɹ� ɚɞɛɵɜɚɥɿɫɹ� �� ɫɚɤɚɜɿɤɚ� ɿ� �� ɦɚɹ�� ɋɚɜɟɰ�ɤɚɹ�
ʆɥɚɞɚ�ɪɚɛɿɥɚ�ɧɚɰɿɫɤ�ɧɚ�ɝɟɪɚɿɱɧɵɹ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɜɚɣɧɵ��ɦɚɪɝɿɧɚɥɿɡɭɸɱɵ�ɬɪɚɝɟɞɵɸ�
ɚɯɜɹɪɚʆ��ɋɿɬɭɚɰɵɸ�ʆ� ɚɫɹɪɨɞɞɡɿ� ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ� ɹʆɪɷɹʆ� �ɞɵ� ɬɚɤɫɚɦɚ�� ɹɤ�ɩɚɛɚɱɵɦ�
ɞɚɥɟɣ��ɰɵɝɚɧɨʆ�ɿ�ɩɚɥɹɤɚʆ��ɭ�ɝɷɬɵɹ�ɱɚɫɵ�ɦɨɠɧɚ�ɚɤɪɷɫɥɿɰɶ�ɹɤ�³ɿɧɞɵɜɿɞɭɚɥɶɧɭɸ�
ɫɹɦɟɣɧɭɸ�ɩɚɦɹɰɶ�ɩɪɚ�ɜɚɣɧɭ�ɛɟɡ�ɲɚɧɰɚʆ�ɧɚ�ɩɭɛɥɿɱɧɵɹ�ɰɵɪɵɦɨɧɿɿ�ɿ�ɝɪɚɦɚɞ�
ɫɤɚɟ�ʆɲɚɧɚɜɚɧɧɟ´�

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ȱɥɥɿ� Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ�� ɡɚɦɨʆɱɜɚɧɧɟ� ɩɚɦɹɰɿ� Ƚɚɥɚɤɨɫɬɭ� ʆ� ɋɋɋɊ� ɛɵɥɨ�
ɮɚɤɬɵɱɧɚ�ɮɨɪɦɚɣ�ɹɝɨ�ɚɞɦɚʆɥɟɧɧɹ��ɛɨ�ɝɪɭɧɬɚɜɚɥɚɫɹ�ɧɚ�ɬɚɬɚɥɶɧɚɣ�ɡɚɤɪɵɬɚɫɰɿ�
ɚɪɯɿʆɧɵɯ�ɤɪɵɧɿɰɚʆ� ɿ�ɩɚɤɚɪɚɧɧɿ� ɬɵɯ��ɯɬɨ�ɫɩɪɚɛɚɜɚʆ�ɩɪɚɪɜɚɰɶ�ɫɰɹɧɭ�ɝɪɚɦɚɞ�
ɫɤɚ�ɝɚ�ɦɚʆɱɚɧɧɹ� �Ⱥɥɶɬɦɚɧ����������±������Ⱥɞɵɝɪɵɜɚʆ�ɫɜɚɸ�ɪɨɥɸ� ɿ� ɡɧɟɲɧɟ�
ɩɚɥɿ�ɬɵɱ�ɧɵ�ɮɚɤɬɚɪ��ɚ�ɦɟɧɚɜɿɬɚ�ɜɚɪɨɠɚɟ�ɫɬɚʆɥɟɧɧɟ�ɋɋɋɊ�ɞɚ�ȱɡɪɚɿɥɹ�ɿ�ɜɚɟɧɧɚ�
ɩɚɥɿɬɵɱ�ɧɚɟ� ɫɭɩɪɚɰɨʆɧɿɰɬɜɚ� ɡ� ɚɪɚɛɫɤɿɦɿ� ɤɪɚɿɧɚɦɿ�� ɍ� ����� ɝ�� ɭ� ȱɧɫɬɵɬɭɰɟ�
ʆɫɯɨɞɚ�ɡɧɚʆ�ɫɬ�ɜɚ�Ⱥɤɚɞɷɦɿɿ�ɧɚɜɭɤ�ɋɋɋɊ��ɭ�ɹɤɿɦ�ɤɿɪɚɜɚʆ�ɭ�ɬɨɣ�ɱɚɫ�ɚɤɚɞɷɦɿɤ�əʆɝɟɧ�
ɉɪɵɦɚɤɨʆ��ɛɵ�ɥɚ�ɚɛɚɪɨɧɟɧɚ�ɞɵɫɟɪɬɚɰɵɹ�ɧɚ�ɫɭɿɫɤɚɧɧɟ�ɧɚɜɭɤɨɜɚɣ�ɫɬɭɩɟɧɿ�ɤɚɧ�
ɞɵɞɚɬɚ� ɝɿɫ�ɬɚ�ɪɵɱ�ɧɵɯ� ɧɚɜɭɤ� ɧɚ� ɬɷɦɭ� ³ɋɜɹɡɢ� ɦɟɠɞɭ� ɫɢɨɧɢɡɦɨɦ� ɢ� ɧɚɰɢɡɦɨɦ�
�����±�����ɝɝ��´��Ⱥʆ�ɬɚ�ɪɚɦ�ɧɚɡɜɚɧɚɣ�ɞɵɫɟɪɬɚɰɵɿ�ɛɵʆ�Ɇɚɯɦɭɞ�Ⱥɛɛɚɫ�±�ɫɭɱɚɫɧɵ�
ɩɪɷɡɿɞɷɧɬ�ɉɚ�ɥɟɫ�ɰɿɧ�ɫɤɚɣ�ɚʆɬɚɧɨɦɿɿ�

Ⱥɞɧɵɦ�ɡ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚʆ�ɡɚɦɨʆɱɜɚɧɧɹ�Ƚɚɥɚɤɨɫɬɭ�ɡ¶ɹʆɥɹɥɚɫɹ�ɧɟɚɛɝɪɭɧ�ɬɚ�ɜɚ�
ɧɚɟ� ɚɬɚɹɫɚɦɥɟɧɧɟ� ɫɿɫɬɷɦɚɬɵɱɧɚɝɚ� ɡɧɿɲɱɷɧɧɹ� ɹʆɪɷɣɫɤɚɝɚ�ɧɚɫɟɥɶɧɿɰɬɜɚ� ɡ�ɦɚ�
ɫɚɜɵ�ɦɿ�ɡɚɛɨɣɫɬɜɚɦɿ�ɧɚɰɵɫɬɚɦɿ�ɫɥɚɜɹɧɫɤɚɝɚ�ɧɚɫɟɥɶɧɿɰɬɜɚ��ɇɚɩɪɵɤɥɚɞ��ɭ�ɱɚ�ɫɟ�
ɜɵ�ɫɬɭɩɥɟɧɧɹ�ʆ������ɝ��ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚɣ�ɤɚɧɮɟɪɷɧɰɵɿ�ʆ�ɑɷɯɚɫɥɚɜɚɤɿɿ�ɫɚɜɟɰ�ɤɿɹ�



��ɉɚɥɿɬɵɤɚ�ɩɚɦɹɰɿ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ

ɝɿɫ�ɬɨɪɵɤɿ�ə��Ȼɨɥɰɿɧ��Ɏ��ɒɚʆɱɷɧɤɚ�ɿ�ȱ��Ʉɪɚʆɱɚɧɤɚ�ʆɩɷʆɧɟɧɚ�ɫɰɜɹɪɞɠɚɥɿ��ɲɬɨ�
³ɩɪɚ�ɜɚɜɵ�ɫɬɚɧ�ɛɟɥɚɪɭɫɚʆ�ɭ�ɚɤɭɩɚɜɚɧɵɦ�ɧɚɰɵɫɬɚɦɿ�Ɇɿɧɫɤɭ�ɦɚɥɚ�ɚɞɪɨɡɧɿɜɚʆɫɹ�
ɚɞ�ɫɬɚɧɭ�ɹʆɪɷɣɫɤɚɝɚ�ɧɚɫɟɥɶɧɿɰɬɜɚ�ɝɨɪɚɞɚ´��Ʌɟɣɡɟɪɨɜ��������ɉɨɫɩɟɯɭ�ɩɚɥɿɬɵɤɿ�
ɡɚ�ɦɨʆ�ɱɜɚɧɧɹ�Ƚɚɥɚɤɨɫɬɭ�ʆ�ȻɋɋɊ�ɡɚɦɿɧɚɥɚ�ɚɞɧɚ�ɩɪɚɛɥɟɦɚ�±�ɩɚɫɥɹ�ɜɚɣɧɵ�ɚɛɲɚ�
ɪɵ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ɩɟɪɚʆɬɜɚɪɵɥɿɫɹ�ʆ�ɫɭɰɷɥɶɧɵɹ�ɹʆɪɷɣɫɤɿɹ�ɛɪɚɰɤɿɹ�ɦɨɝɿɥɤɿ� �Ʌɟɜɢɧ�
������ ������Ɇɟɧɚɜɿɬɚ� ɬɚɦɭ� ɚɞɧɵɦ� ɡ� ɤɿɪɭɧɤɚʆ� ɫɚɜɟɰɤɚɣ�ɦɟɦɚɪɵɹɥɶɧɚɣ�ɩɚɥɿ�
ɬɵɤɿ�ɛɵ�ɥɚ�ɚɞɦɨɜɚ�ɚɞ�ɩɚɤɚɡɭ�ɩɚɯɨɞɠɚɧɧɹ�ɚɯɜɹɪɚʆ�ɛɪɚɰɤɿɯ�ɦɚɝɿɥ�ɿ�ɚɞ�ɛɭɞɚ�ɜɚɧ�ɧɹ�
ɦɚɧɭɦɟɧɬɚʆ�Ƚɚɥɚɤɨɫɬɭ��

ɉɚɫɥɹ�ɪɚɫɩɚɞɭ�ɋɋɋɊ�ɭ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ��ɹɤ�ɿ�ʆ�ɿɧɲɵɯ�ɤɪɚɿɧɚɯ�ɋɇȾ��ɪɚɡɝɚɪɧɭʆɫɹ�
ɩɪɚɰɷɫ��ɹɤɿ�ɦɨɠɧɚ�ɚɤɪɷɫɥɿɰɶ�ɩɚɧɹɰɰɟɦ�³ɧɚɰɵɹɧɚɥɿɡɚɰɵɹ�ɩɚɦɹɰɿ�Ⱦɪɭɝɨɣ�ɫɭ�
ɫɜɟɬɧɚɣ�ɜɚɣɧɵ´��ɉɚɪɚɞɵ���ɦɚɹ�ʆ�Ʉɿɟɜɟ�ɚɞɤɪɵɜɚɸɰɶ�ɫɰɹɝɿ�ɉɟɪɲɚɝɚ�ɿ�Ⱦɪɭɝɨ�
ɝɚ� ȸɤɪɚɿɧɫɤɿɯ� ɮɪɚɧɬɨʆ�� ɭ�Ɇɿɧɫɤɭ� ±�ɲɬɚɧɞɚɪɵ�ɉɟɪɲɚɝɚ�� Ⱦɪɭɝɨɝɚ� ɿ� Ɍɪɷɰɹɝɚ�
Ȼɟɥɚɪɭɫɤɿɯ� ɮɪɚɧɬɨʆ�� ȱ� ɝɷɬɚ� ɧɹɝɥɟɞɡɹɱɵ� ɧɚ� ɬɨɟ�� ɲɬɨ� ɩɚɧɹɰɰɟ� ³ʆɤɪɚɿɧɫɤɿ´� ɰɿ�
³ɛɟɥɚɪɭɫɤɿ´�ɮɪɨɧɬ� ɚɡɧɚɱɚɥɚ� ɤɿɪɭɧɚɤ� ɭɞɚɪɭ� ɿ� ɧɟ�ɦɟɥɚ� ɚɧɿɹɤɚɣ�ɧɚɰɵɹɧɚɥɶɧɚɣ�
ɚɮɚɪɛɨʆɤɿ��ɍ�ɫɬɚɥɿɰɵ�ȸɡɛɟɤɿɫɬɚɧɚ�Ɍɚɲɤɟɧɰɟ�ʆ������ɝ��ɧɚ�ɦɟɫɰɵ�ɡɧɿɲɱɚɧɚɝɚ�
ʆɥɚɞɚɦɿ�ɦɟɦɚɪɵɹɥɚ�³ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ�ɫɨɥɞɚɬɚ´�ɩɚɛɭɞɚɜɚɧɵ�ɧɨɜɵ�ɦɟɦɚɪɵɹɥ��ɩɪɵɫ�
ɜɟɱɚɧɵ�ɭɡɛɟɤɫɤɚɦɭ�ɠɚʆɧɟɪɭ��Ɇɚɜɥɨɧɢɣ���������ȼɚ�ȸɤɪɚɿɧɟ�ɩɚʆɫɬɚɥɿ�ɲɦɚɬɥɿ�
ɤɿɹ�ɩɨɦɧɿɤɿ�ȸɤɪɚɿɧɫɤɚɣ�ɩɚʆɫɬɚɧɰɤɚɣ�ɚɪɦɿɿ��ɍɉȺ���ɍ�ɝɚɪɚɞɚɯ�Ɋɚɫɿɿ��ȼɚɪɨ�ɧɟɠ��
ɭɫɬɚɥɹɜɚɧɵ�ɩɨɦɧɿɤ�³ɪɭɫɤɚɦɭ�ɫɚɥɞɚɬɭ�ȼɹɥɿɤɚɣ�Ⱥɣɱɵɧɧɚɣ�ɜɚɣɧɵ´�

ɉɪɚɟɤɬ�ɞɡɹɪɠɚʆɧɚɝɚ�ɛɭɞɚʆɧɿɰɬɜɚ�Ⱥ��Ʌɭɤɚɲɷɧɤɿ�ɬɚɤɫɚɦɚ�ʆ�ɡɧɚɱɧɚɣ�ɫɬɭɩɟɧɿ�
ɝɪɭɧɬɭɟɰɰɚ�ɧɚ�ɩɚɦɹɰɿ�Ⱦɪɭɝɨɣ�ɫɭɫɜɟɬɧɚɣ�ɜɚɣɧɵ��ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɵɹ�ɦɿɮɚɥɨɝɿɿ�Ⱦɪɭ�
ɝɨɣ� ɫɭɫɜɟɬɧɚɣ� ɜɚɣɧɵ� ɦɚɟ�� ɛɟɡɭɦɨʆɧɚ�� ɩɪɚɤɬɵɱɧɚɟ� ɩɚɥɿɬɵɱɧɚɟ� ɡɧɚɱɷɧɧɟ� ɞɥɹ�
Ʌɭ�ɤɚɲɷɧɤɿ�� Ƚɷɬɚ�ɧɟ� ɬɨɥɶɤɿ� ɩɚɞɤɪɷɫɥɿɜɚɟ�ɦɟɫɰɚ�Ʌɭɤɚɲɷɧɤɿ� ɹɤ� ɚɩɨɲɧɹɝɚ� ɚɛɚ�
ɪɨɧ�ɰɵ�ʆ�ȿʆɪɨɩɟ�ɫɚɜɟɰɤɿɯ�ɬɪɚɞɵɰɵɣ�ɩɚɦɹɰɿ��ɚɥɟ�ɬɚɤɫɚɦɚ�ɩɚɞɬɪɵɦɥɿɜɚɟ�ɦɿɮ�ɚɛ�
ɭɫɟ�ɧɚ�ɪɨɞ�ɧɚɣ�ɛɚɪɚɰɶɛɟ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɝɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɡ�ɧɹɦɟɰɤɚ�ɮɚɲɵɫɰɤɿɦɿ�ɡɚɯɨɩɧɿɤɚɦɿ�
�6LOLWVNL��������ɇɨɜɵ�Ⱦɡɟɧɶ�ɇɟɡɚɥɟɠɧɚɫɰɿ����ɥɿɩɟɧɹ���ɫɜɹɬɤɚɜɚɧɧɟ���ɦɚɹ��ɲɷ�
ɪɚɝ�ɧɨ�ɜɵɯ�ɦɟɦɚɪɵɹɥɚʆ��³Ʌɿɧɿɹ�ɋɬɚɥɿɧɚ´���ɫɭɩɨɥɶɧɵɹ�ɛɥɚɤɛɚɫɬɚɪɵ�ɪɚɫɿɣɫɤɚɝɚ�
ɿ�ɛɟ�ɥɚɪɭɫ�ɤɚɝɚ�ɤɿɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɚ��³ȼ�ɚɜɝɭɫɬɟ���´��³Ȼɪɟɫɬɫɤɚɹ�ɤɪɟɩɨɫɬɶ´��±�ɭɫɺ�ɦɚɟ�
ɧɟ�ɩɚɫɪɷɞ�ɧɭɸ�ɫɭɜɹɡɶ�ɡ�ɩɚɞɡɟɹɦɿ�ɜɚɣɧɵ��əɤ�ɿ�ʆ�ɫɚɜɟɰɤɿ�ɱɚɫ��ɭ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ɩɪɚɰɹɝɜɚ�
ɸɰɶ�ɛɭ�ɞɚ�ɜɚɰɰɚ�ɛɭɣɧɵɹ�ɦɟɦɚɪɵɹɥɵ�ɝɟɪɨɹɦ�ɜɚɣɧɵ��ɍ������ɝ��ɛɵʆ�ɚɞɤɪɵɬɵ�ɩɪɵ�
ɫɜɟ�ɱɚɧɵ�ɚɛɚɪɨɧɟ�Ɇɚɝɿɥɺɜɚ�ɦɟɦɚɪɵɹɥ�³Ȼɭɣɧɿɰɤɚɟ�ɩɨɥɟ´��ɍ������ɝ��ɡɚ�ɩɪɚ�ɰɚ�ɜɚʆ�
ɝɿɫ�ɬɚ�ɪɵɱɧɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ³Ʌɿɧɿɹ� ɋɬɚɥɿɧɚ´�� ɹɤɿ� ʆɡɧɿɤ� ɧɚ� ɦɟɫɰɵ� ɫɿɫ�ɬɷ�
ɦɵ�ɚɛɚɪɨɧɱɵɯ�ɡɛɭɞɚɜɚɧɧɹʆ��ɭɡɜɟɞɡɟɧɵɯ�ɤɚɥɹ�Ɇɿɧɫɤɚ�ʆɡɞɨʆɠ�ɡɚ�ɯɨɞ�ɧɹɣ�ɦɹ�ɠɵ�
ɋɋɋɊ�ɭ������ɝ��Ɇɟɦɚɪɵɹɥ�³Ʌɿɧɿɹ�ɋɬɚɥɿɧɚ´�ɛɵʆ�ɫɬɜɨɪɚɧɵ�ɞɚ����ɝɨɞ�ɞɡɹ�ɩɟ�ɪɚ�
ɦɨɝɿ�ʆ�ȼɹɥɿɤɚɣ�Ⱥɣɱɵɧɧɚɣ�ɜɚɣɧɟ�ɩɪɵ�ɩɚɞɬɪɵɦɰɵ�ɉɪɷɡɿɞɷɧɬɚ�Ɋɷɫ�ɩɭɛ�ɥɿ�ɤɿ�Ȼɟ�ɥɚ�
ɪɭɫɶ�Ⱥ��Ʌɭɤɚɲɷɧɤɿ�ɿ�ɮɿɧɚɧɫɚɜɚɧɧɿ�ɞɚɛɪɚɱɵɧɧɚɝɚ�ɮɨɧɞɭ�ɜɟɬɷɪɚɧɚʆ�ɜɚɣ�ɧɵ�ʆ�Ⱥɮ�
ɝɚɧɿɫɬɚɧɟ� ³ɉɚɦɹɰɶ�Ⱥɮɝɚɧɚ´��ɍ� ����� ɝ�� ɩɚɜɨɞɥɟ� ʆɤɚɡɚ�ɉɪɷɡɿɞɷɧɬɚ�Ɋɷɫ�ɩɭɛ�ɥɿ�ɤɿ�

�� ɍ� ɚɞɪɨɡɧɟɧɧɟ� ɚɞ� ɩɟɪɚɧɨɫɭ� ɧɚ� ɧɨɜɚɟ� ɦɟɫɰɚ� �ɧɟ�ɪɚɡɛɭɪɷɧɧɹ��� ɩɨɦɧɿɤɚ� ³Ȼɪɨɧɡɚɜɚɝɚ� ɫɚɥɞɚɬɚ´�
ʆ�Ɍɚɥɿɧɟ�ʆ������ɝ���ɩɚɞɡɟɹ�ʆ�Ɍɚɲɤɟɧɰɟ�ɧɟ�ɜɵɤɥɿɤɚɥɚ�ɪɷɡɚɧɚɧɫɭ�ʆ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɋɆȱ��Ɇɚɝɱɵɦɚ��
ɡ�ɩɪɵɱɵɧɵ�ɥɚɝɨɞɧɵɯ�ɞɚɱɵɧɟɧɧɹʆ�Ɇɿɧɫɤɚ�ɡ�ɪɷɠɵɦɚɦ�Ʉɚɪɵɦɚɜɚ�



ɀɭɪɧɚɥ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ��

Ȼɟ�ɥɚ�ɪɭɫɶ�ɛɵʆ�ɚɞɪɷɫɬɚʆɪɚɜɚɧɵ�ɦɟɦɚɪɵɹɥɶɧɵ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�³ɏɚɬɵɧɶ´��ɩɪɵ�ɝɷ�ɬɵɦ�
Ⱥɥɹɤɫɚɧɞɪ�Ʌɭɤɚɲɷɧɤɚ�ʆɡɹʆ�ɭɞɡɟɥ�ɭ�³ɫɭɛɨɬɧɿɤɭ´�ɩɚ�ʆɩɚɪɚɞɤɚɜɚɧɧɿ�ɦɟɦɚɪɵɹɥɚ�

əɤ�ɚɞɡɧɚɱɚɟ�Ⱥɧɞɪɵɣ�ɉɚɪɬɧɨʆ��ɚɫɧɨʆɧɚɣ�ɫɬɪɚɬɷɝɿɹɣ�ɿɧɬɷɝɪɚɰɵɿ�ɩɚɦɹɰɿ�ɜɚɣ�
ɧɵ�ʆ�ɧɨɜɭɸ�ɩɨɫɬɫɚɜɟɰɤɭɸ�ɫɯɟɦɭ�ɫɬɚɥɚ�ɹɟ�³ɝɭɦɚɧɿɡɚɰɵɹ´��ɝɷɬɚ�ɡɧɚɱɵɰɶ�ɩɟɪɚ�
ɤɥɸɱɷɧɧɟ�ɩɚɥɿɬɵɤɿ�ɩɚɦɹɰɿ�ɡ�ɝɟɪɨɹʆ�ɧɚ�ɩɚɤɭɬɵ�ɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�ɥɸɞɡɟɣ��ɉɨɪɬ�ɧɨɜ�
������� Ɍɚɦɭ� ʆ� ɫɭɱɚɫɧɚɣ� Ȼɟɥɚɪɭɫɿ� ɩɚʆɫɬɚɥɿ� ɿ� ɧɨɜɵɹ� ɩɨɦɧɿɤɿ� ɚɯɜɹɪɚɦ� ɜɚɣɧɵ��
ɍ������ɝ��ɭ�ɜɺɫɰɵ�Ʉɪɚɫɧɵ�Ȼɟɪɚɝ�Ƚɨɦɟɥɶɫɤɚɣ�ɜɨɛɥɚɫɰɿ�ɛɵʆ�ɚɞɤɪɵɬɵ�ɞɡɹɪɠɚʆ�
ɧɵ�ɦɟɦɚɪɵɹɥɶɧɵ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ��ɩɪɵɫɜɟɱɚɧɵ�ɞɡɟɰɹɦ��ɹɤɿɹ�ɡɚɝɿɧɭɥɿ�ʆ�ɝɚɞɵ�ɜɚɣɧɵ��
Ƚɷɬɵ�ɦɟɦɚɪɵɹɥ�ɭ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ɚɬɪɵɦɚʆ�ɧɟɚɮɿɰɵɣɧɭɸ�ɧɚɡɜɭ�³Ⱦɡɿɰɹɱɚɹ�ɏɚɬɵɧɶ´��
Ɍɭɬ�ɭ�����±�����ɝɝ��ɪɚɡɦɹɲɱɚʆɫɹ�ɚɞɡɿɧ�ɡ�ɩɟɪɚɫɵɥɶɧɵɯ�ɥɚɝɟɪɚʆ�ɞɥɹ�ɚɞɩɪɚʆɤɿ�
ɦɨɥɚɞɡɿ�ʆ�Ƚɟɪɦɚɧɿɸ��

ɉɚɜɨɞɥɟ�ɫɜɟɞɤɚʆ��ɭ�ɧɚɡɜɚɧɵɦ�ɥɚɝɟɪɵ�ʆɬɪɵɦɥɿɜɚɥɿɫɹ�ɞɡɟɰɿ��ɭ�ɹɤɿɯ��ɦɿɠ�ɿɧ�
ɲɵɦ�� ɡɚɛɿɪɚɥɿ� ɤɪɨʆ� ɞɥɹ� ɧɚɰɵɫɰɤɿɯ� ɫɚɥɞɚɬɚʆ��Ɇɟɦɚɪɵɹɥ� ɛɵʆ� ɫɩɪɚɟɤɬɚɜɚɧɵ�
ɬɜɨɪ�ɱɚɣ�ɝɪɭɩɚɣ�ɩɚɞ�ɤɿɪɚʆɧɿɰɬɜɚɦ�ɡɚɫɥɭɠɚɧɚɝɚ�ɚɪɯɿɬɷɤɬɚɪɚ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�Ʌ��Ɇ��Ʌɟ�
ɜɿ�ɧɚ�±�ɚʆɬɚɪɚ�ɫɚɜɟɰɤɚɝɚ�ɦɟɦɚɪɵɹɥɚ�³ɏɚɬɵɧɶ´��Ʉɪɚɫɧɵ�Ȼɟɪɚɝ�±�ɧɚɣɛɭɣɧɟɣɲɵ�
ʆ�ɫɜɟ�ɰɟ�ɦɟɦɚɪɵɹɥ��ɩɪɵɫɜɟɱɚɧɵ�ɞɡɟɰɹɦ�±�ɚɯɜɹɪɚɦ�Ⱦɪɭɝɨɣ�ɫɭɫɜɟɬɧɚɣ�ɜɚɣɧɵ�

Ⱥɞ������ ɝɨɞɚ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ɧɚɡɚɩɚɲɚɧɚ� ɫɭɪ¶ɺɡɧɚɹ� ɝɿɫɬɚɪɵɹɝɪɚɮɿɹ�ɩɚ� ɜɵ�ɜɭ�
ɱɷɧ�ɧɿ�Ƚɚɥɚɤɨɫɬɭ��ɪɚɡɝɥɟɞɠɚɧɵ�ɪɨɡɧɵɹ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɝɷɬɚɣ�ɬɪɚɝɟɞɵɿ���Ⱥɥɟ�ɦɟɦɚ�ɪɵ�
ɹɥɶ�ɧɚɹ�ɩɚɥɿɬɵɤɚ�ʆɪɚɞɚ�ɡɚɫɬɚɟɰɰɚ�ɩɚ�ɡɚ�ʆɜɚɝɚɣ�ɞɚɫɥɟɞɧɿɤɚʆ8��ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��
ɩɟɪɚ�ɚɫɷɧɫɚɜɚɧɧɟ� ɫɚɜɟɰɤɚɣ� ɦɿɮɚɥɨɝɿɿ� ɜɚɣɧɵ� ɫɬɜɚɪɵɥɚ� ɲɚɧɰɵ� ɧɚ� ʆɥɭɱɷɧɧɟ�
ɤɚɥɟɤɬɵʆ�ɧɚɣ�ɬɪɚʆɦɵ�ɹʆɪɷɣɫɤɚɝɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ʆ�ɩɭɛɥɿɱɧɭɸ�ɫɮɟɪɭ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɣ�ɩɚ�
ɥɿɬɵɤɿ�� Ɂɚ� ɱɚɫɵ�ɩɪɷɡɿɞɷɧɰɬɜɚ�Ⱥ��Ʌɭɤɚɲɷɧɤɿ� ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ� ʆɡɧɿɤɥɿ� ɞɡɹɫɹɬɤɿ� ɧɨ�
ɜɵɯ�³ɧɟɫɚɜɟɰɤɿɯ´�ɩɨɦɧɿɤɚʆ��ɩɪɵɫɜɟɱɚɧɵɯ�ɝɟɧɚɰɵɞɭ�ɹʆɪɷɣɫɤɚɝɚ�ɧɚɪɨɞɚ��ɋɹɪɨɞ�
ɿɯ�ɧɨɜɵ�ɦɟɦɚɪɵɹɥ�³əɦɚ´�������ɝ����ɩɨɦɧɿɤ�ɧɹɦɟɰɤɿɦ�������ɝ��� ɿ�ɚʆɫɬɪɵɣɫɤɿɦ�
ɹʆɪɷɹɦ�±�ɚɯɜɹɪɚɦ�Ƚɚɥɚɤɨɫɬɭ�������ɝ���ɭ�Ɇɿɧɫɤɭ��ɩɨɦɧɿɤɿ�ʆ�ȼɚɥɨɠɵɧɟ��ȼɿɰɟɛɫɤɭ��
Ȼɚɛɪɭɣɫɤɭ��Ȼɚɪɵɫɚɜɟ��Ȼɚɪɚɧɚɜɿɱɚɯ��Ȼɪɷɫɰɟ��Ⱦɪɭɿ��Ɇɚɝɿɥɺɜɟ��Ƚɥɭɫɤɭ��ɇɹɫɜɿɠɵ��
ɉɿɧɫɤɭ��ɍ� ɚɞɪɨɡɧɟɧɧɟ� ɚɞ� ɫɚɜɟɰɤɚɝɚ� ɱɚɫɭ�ɧɚ� ʆɫɿɯ�ɩɨɦɧɿɤɚɯ�ɛɵɥɨ�ɩɚɞɤɪɷɫɥɟ�
ɧɚ� ɹʆɪɷɣɫɤɚɟ� ɩɚɯɨɞɠɚɧɧɟ� ɚɯɜɹɪɚʆ�� əɤ� ɩɚɜɟɞɚɦɥɹɟ� ɝɪɚɦɚɞɫɤɚɹ� ³Ʉɚɦɿɫɿɹ� ɩɚ�
ʆɜɟɤɚɜɟɱɚɧɧɿ�ɩɚɦɹɰɿ�ɚɯɜɹɪɚʆ�Ƚɚɥɚɤɨɫɬɭ´��ɡɚ�ɚɩɨɲɧɿɹ���ɝɚɞɨʆ�ɩɪɵ�ɩɚɞɬɪɵɦɰɵ�
ɞɡɹɪɠɚɜɵ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ʆɫɬɚɥɹɜɚɧɚ����ɧɨɜɵɯ�ɩɨɦɧɿɤɚʆ�ɚɯɜɹɪɚɦ�ɝɟɧɚɰɵɞɭ��ɒɨʆ�
ɤɭɧ��������ɍ�ɚɞɩɚɜɟɞɧɚɫɰɿ�ɡ�ɪɚɲɷɧɧɟɦ�Ɇɿɧɝɚɪɜɵɤɚɧɤɚɦɚ�ʆ�ɫɬɚɥɿɰɵ�ɩɥɚɧɭɟɰɰɚ�
ʆɡɜɹɞɡɟɧɧɟ�ɦɟɦɚɪɵɹɥɶɧɚɝɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɧɚ�ɦɟɫɰɵ�ɛɵɥɨɝɚ�ɥɚɝɟɪɚ�Ɍɪɚɫɰɹɧɟɰ�±�
ɧɚɣɛɭɣɧɟɣɲɚɝɚ�ɥɚɝɟɪɚ�ɫɦɟɪɰɿ�ɧɚ�ɬɷɪɵɬɨɪɵɿ�ɋɋɋɊ�ɿ�ɱɚɰɜɟɪɬɚɝɚ�ʆ�ȿʆɪɨɩɟ�ɩɚ�
ɤɨɥɶɤɚɫɰɿ�ɚɯɜɹɪɚʆ�Ƚɚɥɚɤɨɫɬɭ��

ɍ� ����� ɝ�� ɧɚ� ɜɵɲɷɣɲɵɦ� ɭɡɪɨʆɧɿ� ɛɵɥɨ� ɚɞɡɧɚɱɚɧɚ� ���ɝɨɞɞɡɟ� ɥɿɤɜɿɞɚɰɵɿ�
Ɇɿɧɫɤɚɝɚ� ɝɟɬɚ� �Ȼɚɫɢɧ� ������� Ȼɵʆ� ɫɬɜɨɪɚɧɵ� ɞɡɹɪɠɚʆɧɵ� ɚɪɝɤɚɦɿɬɷɬ� ɩɚ� ʆɜɟ�

�� Ƚɥ��ɚɝɥɹɞ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɩɪɚɰɚʆ�ɩɚ�ɝɿɫɬɨɪɵɿ�Ƚɚɥɚɤɨɫɬɭ��Ɋɨɡɟɧɛɥɚɬ������
8� ɏɿɛɚ� ɦɨɠɧɚ� ɩɪɵɝɚɞɚɰɶ� ɩɪɚɰɭ� Ɇ�� Ȼ�� Ȼɚɬɜɿɧɧɿɤɚ�� ɹɤɚɹ�� ɧɚ� ɠɚɥɶ�� ɦɚɟ� ɜɵɤɥɸɱɧɚ� ɞɚɜɟɞɤɚɜɵ�
ɯɚɪɚɤɬɚɪ��Ȼɨɬɜɢɧɧɢɤ�����



��ɉɚɥɿɬɵɤɚ�ɩɚɦɹɰɿ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ

ɤɚɜɟɱɚɧɧɿ� ɩɚɦɹɰɿ� Ɇɿɧɫɤɚɝɚ� ɝɟɬɚ�� ɹɤɿ� ʆɡɧɚɱɚɥɿʆ� ɭɩɚʆɧɚɜɚɠɚɧɵ� ɩɚ� ɫɩɪɚɜɚɯ�
ɪɷɥɿɝɿɣ�ɿ�ɧɚɰɵɹɧɚɥɶɧɚɫɰɹʆ�Ʌɟɚɧɿɞ�Ƚɭɥɹɤɚ��Ɇɿɧɿɫɬɪ�ɚɛɚɪɨɧɵ�Ʌɟɚɧɿɞ�Ɇɚɥɶ�ɰɚʆ�
ɚɞ�ɿɦɹ�ɩɪɷɡɿɞɷɧɬɚ�ʆɡɧɚɝɚɪɨɞɡɿʆ�ɡɚ�ɦɭɠɧɚɫɰɶ�ɿ�ɝɟɪɚɿɡɦ�ɭɞɡɟɥɶɧɿɤɚʆ�ɫɭɩɪɚɰɿɜɭ�
ʆ�Ɇɿɧɫɤɿɦ� ɝɟɬɚ� ɦɟɞɚɥɺɦ� ³��� ɝɚɞɨʆ� ɉɟɪɚɦɨɝɿ� ʆ� ȼɹɥɿɤɚɣ� Ⱥɣɱɵɧɧɚɣ� ɜɚɣɧɟ´��
���ɤɚɫɬɪɵɱɧɿɤɚ������ɝ��ɭ�ɩɪɵɫɭɬɧɚɫɰɿ�ɩɪɚɞɫɬɚʆɧɿɤɨʆ�ɹʆɪɷɣɫɤɚɣ�ɝɪɚɦɚɞɵ�ɿ�ɞɵ�
ɩɥɚɦɚɬɵɱɧɚɝɚ�ɤɨɪɩɭɫɚ�ɫɬɚɥɿɱɧɵ�ɦɟɦɚɪɵɹɥ�³əɦɚ´�ʆɩɟɪɲɵɧɸ�ɧɚɜɟɞɚʆ�Ⱥ��Ʌɭ�
ɤɚɲɷɧɤɚ��Ʌɚɲɤɟɜɢɱ��������ɍ�ɞɨɛɪɚ�ɩɚɞɪɵɯɬɚɜɚɧɚɣ�ɩɪɚɦɨɜɟ�ɩɪɷɡɿɞɷɧɬ�ɤɪɚɿ�ɧɵ�
ɡɝɚɞɚʆ�ɚɫɧɨʆɧɵɹ�ɩɚɞɡɟɿ� ɬɪɚɝɟɞɵɿ� ɹʆɪɷɣɫɤɚɝɚ�ɧɚɪɨɞɚ��ɞɚɩɚɦɨɝɭ� ɡ�ɛɨɤɭ�ɛɟ�ɥɚ�
ɪɭɫɤɚɝɚ�ɧɚɫɟɥɶɧɿɰɬɜɚ��ɩɚɰɜɟɪɞɡɿʆ�ɚɛɹɰɚɧɧɟ�ʆɪɚɞɚ�ɩɚ�ɩɚɛɭɞɨɜɟ�ɦɟɦɚɪɵ�ɹɥɶ�ɧɚɝɚ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɧɚ�ɦɟɫɰɵ�ɛɵɥɨɝɚ�ɥɚɝɟɪɚ�ɫɦɟɪɰɿ�Ɍɪɚɫɰɹɧɟɰ��ɉɪɟɫɫ�ɫɥɭɠɛɚ�ɉɪɟɡɢ�
ɞɟɧɬɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�������

ɉɚɫɬɭɩɨɜɚ�ɡɦɹɧɹɟɰɰɚ�ɿ�ɡɦɟɫɬ�ɷɤɫɩɚɡɿɰɵɣ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɦɭɡɟɹʆ��ɇɚɩɪɵɤɥɚɞ��
ɡɧɚɤɚɦɿɬɵ� ɦɭɡɟɣ� Ȼɪɷɫɰɤɚɣ� ɤɪɷɩɚɫɰɿ� ɦɚɟ� ɰɹɩɟɪ� ɿɧɮɚɪɦɚɰɵɸ�� ɩɪɵɫɜɟɱɚɧɭɸ�
Ƚɚɥɚɤɨɫɬɭ�ɿ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɵɿ�Ȼɪɷɫɰɤɚɝɚ�ɝɟɬɚ��*DQ]HU�DQG�3DVNRYLF������������ɉɪɵ�
ɱɵɧɵ�ɤɚɪɞɵɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɦɟɧɚʆ�ɭ�ɝɿɫɬɚɪɵɱɧɚɣ�ɩɚɥɿɬɵɰɵ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ɞɚɬɵɱɧɚ�Ⱦɪɭ�
ɝɨɣ� ɫɭɫɜɟɬɧɚɣ� ɜɚɣɧɵ�ɧɟ�ɩɚɞɞɚɸɰɰɚ� ɜɵɪɚɡɧɚɦɭ�ɩɚɥɿɬɚɥɚɝɿɱɧɚɦɭ� ɚɧɚɥɿɡɭ�� ɛɨ�
ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɚɹ�ɩɚɜɨɞɥɟ�ɤɿɪɭɧɤɭ�ɩɚɥɿɬɵɤɚ�ɩɚɦɹɰɿ�ɩɪɚɜɨɞɡɿɰɰɚ�ɩɚɞ�ɤɿɪɚʆɧɿɰɬɜɚɦ�
ɚʆɬɚɪɵɬɚɪɧɚɝɚ�ɪɷɠɵɦɭ���ɉɚɞɬɪɵɦɤɚ�ɞɡɹɪɠɚɜɚɣ�ɩɪɚɟɤɬɭ�ɩɚ�ʆɲɚɧɚɜɚɧɧɿ�ɩɚ�ɦɹ�
ɰɿ�Ƚɚɥɚɤɨɫɬɭ��ɛɟɡɭɦɨʆɧɚ��ɦɚɟ�ɫɬɚɧɨʆɱɵ�ɯɚɪɚɤɬɚɪ��ɛɨ�ɫɩɪɵɹɟ�ɰɹɪɩɿɦɚɫɰɿ�ɿ�ɩɚɜɚ�
ɡɟ�ɞɚ�ɧɚɰɵɹɧɚɥɶɧɵɯ�ɦɟɧɲɚɫɰɹʆ�ɫɹɪɨɞ�ɛɨɥɶɲɚɫɰɿ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɝɚ�ɧɚɫɟɥɶɧɿɰɬɜɚ��
Ⱦɭɦɤɚ�ɧɟɤɚɬɨɪɵɯ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɞɚɫɥɟɞɧɿɤɚʆ�ɚɛ�ɡɚɤɚɧɫɟɪɜɚɜɚɧɧɿ�ɿ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�³ɫɚ�
ɜɟɰɤɚɝɚ´�ɤɚɧɨɧɭ�ɩɚɦɹɰɿ�ɩɚɞɚɟɰɰɚ�ɩɚɦɵɥɤɨɜɚɣ��Ʌɚɫɬɨɜɫɤɢɣ��������Ɇɚɡɵɪɫɤɿ�
ɜɵɩɚɞɚɤ������ɝ���ɤɚɥɿ�ɦɹɫɰɨɜɵɹ�ʆɥɚɞɵ�ʆ�ɫɚɜɟɰɤɿɦ�ɞɭɯɭ�ɚɞɪɷɞɚɝɚɜɚɥɿ�ɧɚɞɩɿɫ�ɧɚ�
ɩɨɦɧɿɤɭ��ɹɤɿ�ɦɟʆ�ɭɜɟɤɚɜɟɱɵɰɶ�ɩɚɦɹɰɶ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɹʆɪɷɹʆ��ɡ¶ɹʆɥɹɟɰɰɚ�ɜɵɤɥɸ�
ɱɷɧɧɟɦ��Ɂɪɷɲɬɵ��ɧɟʆɡɚɛɚɜɟ�ɩɪɚ�ɩɨɦɧɿɤ�ɡ¶ɹɜɿɥɿɫɹ�ɚɛ¶ɟɤɬɵʆɧɵɹ�ɡɜɟɫɬɤɿ���

Ⱥɞɧɚɱɚɫɨɜɚ�ɩɪɚɰɹɝɜɚɟɰɰɚ�ɡɚɩɚɱɚɬɤɚɜɚɧɚɹ�ʆ�ɫɚɜɟɰɤɿɦ�ɱɚɫɟ�ɧɚɜɭɤɨɜɚ�ɧɟ�ɚɛ�
ɝɪɭɧɬɚɜɚɧɚɹ� ɬɪɚɞɵɰɵɹ� ɚɞɚɩɬɚɰɵɿ� ɩɚɧɹɰɰɹ� ɝɟɧɚɰɵɞ� ɩɚɞ� ɦɚɫɚɜɚɟ� ɡɧɿɲɱɷɧɧɟ�
ɧɚɰɵɫɬɚɦɿ�ʆɥɚɫɧɚ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɝɚ�ɧɚɫɟɥɶɧɿɰɬɜɚ��ȼɚ�ʆɪɚɱɵɫɬɚɣ�ɩɪɚɦɨɜɟ�ɞɚ����ɝɨɞ�
ɞɡɹ� ɜɵɡɜɚɥɟɧɧɹ� Ȼɟɥɚɪɭɫɿ� ɚɞ� ɧɚɰɵɫɬɚʆ� ɩɪɷɡɿɞɷɧɬɚ� Ʌɭɤɚɲɷɧɤɿ� ɡɧɨʆ� ɡɚɝɭɱɚʆ�
ɬɷɡɿɫ�ɩɪɚ�ɝɟɧɚɰɵɞ�ɛɟɥɚɪɭɫɚʆ��

³ɇɨ�ɝɢɬɥɟɪɨɜɫɤɚɹ�ɨɤɤɭɩɚɰɢɹ�ɛɵɥɚ�ɹɜɥɟɧɢɟɦ�ɨɫɨɛɨɝɨ�ɪɨɞɚ��ɧɟ�
ɦɟɰɤɢɟ�ɮɚɲɢɫɬɵ� ɫɬɚɜɢɥɢ� ɰɟɥɶ� ɢɫɬɪɟɛɢɬɶ� ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ� ɧɚɪɨɞ��

�� ɉɚɜɨɞɥɟ�ɪɚɡɦɨɜɵ�ɚʆɬɚɪɚ�ɚɪɬɵɤɭɥɚ�ɡ�Ⱥɧɞɪɷɟɦ�ɍɦɚɧɫɤɿɦ��$QGUHM�8PDQVN\��ɩɚɞɱɚɫ�ɧɚɜɭɤɨɜɚɝɚ�
ɫɿɦ�ɩɨɡɿɭɦɚ�³1D]L�&DPSV� LQ� WKH�2FFXSLHG�6RYLHW�7HUULWRULHV´��8QLWHG�6WDWHV�+RORFDXVW�0HPRULDO�
0X�VHXP��<DKDG±,Q�8QXP�DQG� WKH�8QLYHUVLWp�3DULV�,9�6RUERQQH�8QLYHUVLW\��ɉɚɪɵɠ�����ɜɟɪɚɫɧɹ�
�����ɝ�

��� ɍ�ɠɧɿʆɧɿ������ɝ��ɛɨɥɶɲ�ɡɚ����ɹʆɪɷɹʆ�Ɇɚɡɵɪɚ�ɡɞɡɟɣɫɧɿɥɿ�ɚɤɬ�ɫɚɦɚɫɩɚɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɡɧɚɤ�ɩɪɚɬɷɫɬɭ�
ɫɭɩɪɚɰɶ�ɧɚɰɵɫɰɤɚɝɚ�ɝɟɧɚɰɵɞɭ��ɍ������ɝɨɞɡɟ� ɿɦ�ɡ� ɿɧɿɰɵɹɬɵɜɵ�ɡɚɦɟɠɧɵɯ�ɹʆɪɷɣɫɤɿɯ�ɚɪɝɚɧɿɡɚ�
ɰɵɣ�ɛɵʆ�ɩɚɫɬɚʆɥɟɧɵ�ɩɨɦɧɿɤ��Ⱥɥɟ�ɦɹɫɰɨɜɵɹ�ʆɥɚɞɵ�ɩɪɵɛɪɚɥɿ�ɩɚɦɹɬɧɵ�ɡɧɚɤ��ɹɤɿ��ɦɚʆɥɹʆ��³ɛɵʆ�
ɩɚ�ɫɬɚʆɥɟɧɵ�ɛɟɡ�ɭɡɝɚɞɧɟɧɧɹ´��ɍ������ɝ��ɭɥɚɞɵ�ɚɞɧɚɜɿɥɿ�ɩɨɦɧɿɤ��ɡɪɚɛɿʆɲɵ�ɝɷɬɚ��ɚɞɧɚɤ��ɫɩɟ�ɰɵ�
ɮɿɱɧɵɦ�ɱɵɧɚɦ�� ɡɚɦɟɫɬ�ɧɚɞɩɿɫɭ�ɩɪɚ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɹʆɪɷɹʆ� ɡ¶ɹɜɿɥɚɫɹ� ɡɝɚɞɤɚ�ɩɪɚ�ʆɱɵɧɚɤ�³ɦɿɪɧɵɯ�
ɠɵɯɚɪɨʆ�Ɇɚɡɵɪɚ´��Ƚɥ��ɩɚɞɪɚɛɹɡɧɟɣ��Ȼɪɚɬɨɱɤɢɧ������



ɀɭɪɧɚɥ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ��

ɇɚ�³ɨɱɢɳɟɧɧɨɦ´�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�Ȼɟɪ�
ɥɢɧ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥ�ɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɜ�ɠɢɜɵɯ�ɬɨɥɶɤɨ�ɱɟɬɜɟɪɬɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɧɚɫ��
ɛɟɥɨɪɭɫɨɜ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɪɚɛɨɜ��Ɂɚ�ɬɪɢ�ɝɨɞɚ�ɨɤɤɭɩɚɰɢɢ�ɝɢɬɥɟɪɨɜɰɵ�
ɫ�ɰɢɧɢɱɧɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ�ɭɧɢɱɬɨɠɚɥɢ�ɧɚɲɢɯ�ɥɸɞɟɣ��Ɋɚɫɫɬɪɟ�
ɥɢɜɚɥɢ��ɫɠɢɝɚɥɢ�ɡɚɠɢɜɨ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɛɪɚɥ�ɜ�ɪɭɤɢ�ɨɪɭɠɢɟ��
ɧɨ�ɢ�ɞɟɬɟɣ��ɠɟɧɳɢɧ�ɢ�ɫɬɚɪɢɤɨɜ´��Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ�������

ɉɚɧɹɰɰɟɦ� ³ɝɟɧɚɰɵɞ´� ɚɤɪɷɫɥɟɧɚ� ɦɚɫɚɜɚɟ� ɡɧɿɲɱɷɧɧɟ� ɷɬɧɿɱɧɚ� ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɝɚ�
ɧɚɫɟɥɶɧɿɰɬɜɚ�ɧɚ�ɚɮɿɰɵɣɧɚɣ�ɫɬɚɪɨɧɰɵ�ɞɡɹɪɠɚʆɧɚɝɚ�ɦɟɦɚɪɵɹɥɚ�³ɏɚɬɵɧɶ´����

Ɂ¶ɹɜɿɥɿɫɹ� ɬɚɤɫɚɦɚ� ɧɨɜɵɹ� ɩɚɞɵɯɨɞɵ� ɞɚ� ɩɚɞɥɿɤɭ� ɚɯɜɹɪɚʆ�� Ɂɚɜɨɱɧɚɹ� ɤɚɧɤɭ�
ɪɷɧɰɵɹ�Ʌɭɤɚɲɷɧɤɿ�ɡ�ɧɚɣɛɨɥɶɲ�ɩɚɩɭɥɹɪɧɵɦ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɦ�ɩɚɥɿɬɵɤɚɦ�ɫɚɜɟɰɤɿɯ�
ɱɚɫɨʆ�Ɇɚɲɷɪɚɜɵɦ�ɚɞɛɿɥɚɫɹ�ɧɟ� ɬɨɥɶɤɿ� ʆ� ɡɦɟɧɟ�ɧɚɡɜɵ�ɚɞɧɚɝɨ� ɡ�ɰɷɧɬɪɚɥɶɧɵɯ�
ɩɪɚɫɩɟɤɬɚʆ�ɫɬɚɥɿɰɵ��ɩɪɚɫɩɟɤɬ�Ɇɚɲɷɪɚɜɚ�ɫɬɚʆ�ɩɪɚɫɩɟɤɬɚɦ�ɉɟɪɚɦɨɠɰɚʆ���ɚɥɟ�
ɿ� ʆ� ɦɟɦɚɪɵɹɥɶɧɚɣ� ɩɚɥɿɬɵɰɵ��ɉɚɜɨɞɥɟ� ɫɥɨɜɚʆ�Ʌɭɤɚɲɷɧɤɿ�� ɭ�Ⱦɪɭɝɨɣ� ɫɭɫɜɟɬ�
ɧɚɣ�ɜɚɣɧɟ�ɡɚɝɿɧɭʆ�³ɤɨɠɧɵ�ɬɪɷɰɿ�ɠɵɯɚɪ�ɪɷɫɩɭɛɥɿɤɿ´��Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ��������ɇɹɝɥɟ�
ɞɡɹɱɵ�ɧɚ�ɚɞɫɭɬɧɚɫɰɶ�ɧɚɜɭɤɨɜɚɣ�ɝɥɟɛɵ�ɞɥɹ�ɩɚɞɨɛɧɵɯ�ɩɚɞɥɿɤɚʆ��ɦɟɧɚɜɿɬɚ�ɝɷɬɚɹ�
ɥɿɱɛɚ�ɪɨɛɿɰɰɚ�ɤɚɧɚɧɿɱɧɚɣ�ɭ�ɫɭɱɚɫɧɚɣ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�

Ⱥɞɡɧɚɱɵɦ��ɲɬɨ�ɩɪɚɰɷɫ�ɦɟɦɚɪɵɹɥɿɡɚɰɵɿ�Ƚɚɥɚɤɨɫɬɭ�ɿɞɡɟ�ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɚ�ɡ�ɿɦ�ɤ�
ɥɿɜɵɦ�ɡɦɹɧɲɷɧɧɟɦ�ɤɨɥɶɤɚɫɰɿ�ɹʆɪɷɣɫɤɚɣ�ɞɵɹɫɩɚɪɵ��Ʉɚɥɿ�ʆ������ɝ��ɭ�Ȼɟ�ɥɚ�ɪɭ�ɫɿ�
ɠɵɥɨ�ɤɚɥɹ����� ɬɵɫɹɱ�ɹʆɪɷɹʆ�� ɬɨ�ɩɪɚɡ���� ɝɚɞɨʆ�ɭ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ� ɡɚɫɬɚɥɨɫɹ� ɬɨɥɶ�ɤɿ�
���ɬɵɫɹɱ��Ɂɚ�ɞɡɟɫɹɰɶ�ɚɩɨɲɧɿɯ�ɝɚɞɨʆ�ɤɨɥɶɤɚɫɰɶ�ɹʆɪɷɣɫɤɚɝɚ�ɧɚɫɟɥɶɧɿɰɬɜɚ�ɡɦɟɧ�
ɲɵɥɚɫɹ�ɧɚ������ɿ�ɫɤɥɚɥɚ����ɬɵɫɹɱ�ɱɚɥɚɜɟɤ�ɧɚ������ɝ�� �ɉɟɪɟɩɢɫɶ��������Ƚɷ�
ɬɚ�ɫɬɜɚɪɚɟ�ɫɭɪ¶ɺɡɧɵɹ�ɩɟɪɚɲɤɨɞɵ�ɞɥɹ�ɛɭɞɭɱɚɣ�ɦɟɦɚɪɵɹɥɶɧɚɣ�ɩɪɚɰɵ��ɛɨ�ɦɹɫ�
ɰɨɜɵɹ� ɹʆɪɷɣɫɤɿɹ� ɝɪɚɦɚɞɵ� ɡ¶ɹʆɥɹɸɰɰɚ� ɚɤɬɵʆɧɵɦɿ� ɚɤɬɨɪɚɦɿ� ɩɚɦɹɰɿ���� ȼɚɪɬɚ�
ɚɞ�ɡɧɚɱɵɰɶ�� ɲɬɨ� ɿɦɤɥɿɜɚɹ� ɦɟɦɚɪɵɹɥɿɡɚɰɵɹ� ɩɚɦɹɰɿ� ɹʆɪɷɣɫɤɚɝɚ� ɝɟɧɚɰɵɞɭ� ɩɚ�
ɰɜɹɪ�ɞɠɚɟ�ɜɵɫɧɨɜɵ�ɡɚɦɟɠɧɵɯ�ɚʆɬɚɪɚʆ�ɩɪɚ�ɬɨɟ��ɲɬɨ�ʆ�ɝɿɫɬɚɪɵɱɧɚɣ�ɩɚɥɿɬɵɰɵ�
ɫɭɱɚɫɧɚɣ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ɚɞɛɵɜɚɟɰɰɚ�ɩɟɪɚɝɪɭɩɨʆɤɚ�ɫɚɜɟɰɤɚɣ�ɝɿɫɬɨɪɵɿ�ɜɚɤɨɥ�ɧɨɜɵɯ�
ɧɚɪɚɬɵʆɧɵɯ�ɜɨɫɹʆ��ɍɲɚɤɢɧ������������

ɐɵɝɚɧɵ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ɿ�ɩɚɦɹɰɶ�ɩɪɚ�ɝɟɧɚɰɵɞ

ɉɪɵ�ɩɪɚɜɹɞɡɟɧɧɿ�ɩɟɪɚɩɿɫɭ������ɝ��ɭ�ɫɚɜɟɰɤɚɣ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ɧɚɥɿɱɵɥɿ������ɰɵ�
ɝɚɧɨʆ� �ɉɟɪɟɩɢɫɶ� ������� ɍ� ɬɨɣ� ɫɚɦɵ� ɱɚɫ� ɭ� ɦɿɠɜɚɟɧɧɚɣ�ɉɨɥɶɲɱɵ�ɠɵɥɨ� ɤɚ�
ɥɹ����ɬɵɫɹɱɚʆ�ɰɵɝɚɧɨʆ��)LFRZVNL��������Ʉɨɥɶɤɿ�ɡ� ɿɯ�ɜɚɧɞɪɚɜɚɥɚ�ɩɚ�ʆɫɯɨɞɧɿɯ�
³ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ´� ɜɚɹɜɨɞɫɬɜɚɯ� ɩɨɥɶɫɤɚɣ� ɞɡɹɪɠɚɜɵ� ±� ɧɟɜɹɞɨɦɚ�� ɉɟɪɚɩɿɫ� ����� ɝ��
ɩɚɤɚɡɚʆ� ����� ɰɵɝɚɧɨʆ� ɭ� ȻɋɋɊ��ɐɵɝɚɧɫɤɿ� ɠɭɪɧɚɥɿɫɬ� ȼɚɥɶɞɷɦɚɪ�Ʉɚɥɿɧɿɧ� ɥɿ�
ɱɵɰɶ�� ɲɬɨ� ɤɚɥɹ� ��� �� ɞɚɜɚɟɧɧɚɝɚ� ɰɵɝɚɧɫɤɚɝɚ� ɧɚɫɟɥɶɧɿɰɬɜɚ� Ȼɟɥɚɪɭɫɿ� ɛɵɥɨ�

��� Ⱦɡɹɪɠɚʆɧɵ�Ɇɟɦɚɪɵɹɥɶɧɵ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɏɚɬɵɧɶ��Ⱥɮɿɰɵɣɧɚɹ�ɫɬɚɪɨɧɤɚ��KWWS���NKDW\Q�E\�E\��
��� ɇɚɩɪɵɤɥɚɞ��ɧɨɜɵ�ɩɨɦɧɿɤ�ɚɯɜɹɪɚɦ�Ƚɚɥɚɤɨɫɬɭ�ʆ�Ƚɥɭɫɤɭ�ɛɵʆ�ɩɚɛɭɞɚɜɚɧɵ�ɡ�ɿɧɿɰɵɹɬɵɜɵ�ɿ�ɧɚ�ɫɪɨɞɤɿ�
ɚɩɨɲɧɹɣ�ɹʆɪɷɣɫɤɚɣ�ɫɹɦ¶ɿ��ɲɬɨ�ɠɵɜɟ�ʆ�ɝɷɬɵɦ�ɝɨɪɚɞɡɟ��Ƚɥ���-HZLVK�5X�������



��ɉɚɥɿɬɵɤɚ�ɩɚɦɹɰɿ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ

ɡɧɿɲɱɚɧɚ�ɧɚɰɵɫɬɚɦɿ�ɞɵ�ɿɯ�ɩɚɫɨɛɧɿɤɚɦɿ��Ʉɚɥɢɧɢɧ�������������ɇɹɦɟɰɤɿ�ɝɿɫɬɨɪɵɤ�
ɏɪɵɫɰɿɹɧ� Ƚɟɪɥɚɯ� ɩɿɲɚ� ɩɪɚ� ����� ɚɯɜɹɪɚʆ� ɧɚɰɵɫɰɤɚɝɚ� ɝɟɧɚɰɵɞɭ� ɰɵɝɚɧɨʆ� ɭ�
Ȼɟɥɚɪɭɫɿ��*HUODFK�������������

ɍ� ����� ɝ�� ɰɷɧɬɪɚɥɶɧɵɹ� ɫɚɜɟɰɤɿɹ� ɝɚɡɟɬɵ� ɩɚɞɤɪɷɫɥɿɜɚɥɿ�� ɲɬɨ� ʆ� ɜɵɩɚɞɤɭ�
ɡɧɿɲɱɷɧɧɹ�ɰɵɝɚɧɨʆ�ɧɚɰɵɫɬɵ�ɤɿɪɚɜɚɥɿɫɹ�ɜɵɤɥɸɱɧɚ�ɪɚɫɚɜɵɦɿ�ɩɟɪɚɤɚɧɚɧɧɹɦɿ��
³ɢɯ�ɪɚɫɫɬɪɟɥɹɥɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɡɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɛɵɥɢ�ɰɵɝɚɧɵ´�� �ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ��������
Ⱥɞɧɚɤ� ɩɚɫɥɹ� ɩɟɪɚɦɨɝɿ� ɫɿɫɬɷɦɚɬɵɱɧɚɟ� ɡɧɿɲɱɷɧɧɟ� ɧɚɰɵɫɬɚɦɿ� ɰɵɝɚɧɫɤɚɝɚ�
ɧɚɫɟɥɶɧɿɰɬɜɚ�ɡɪɚɛɿɥɚɫɹ�ɬɚɛɭ�ɞɵ� ɿɝɧɚɪɚɜɚɥɚɫɹ�ɫɚɜɟɰɤɚɣ�ɝɿɫɬɚɪɵɱɧɚɣ�ɧɚɜɭɤɚɣ�
ɿ�ɩɚɥɿɬɵɤɚɣ��ɍɫɩɚɦɿɧɵ�ɩɪɚ�ɝɟɧɚɰɵɞ�ɡɚɯɨʆɜɚɥɿɫɹ�ɡɛɨɥɶɲɚɝɚ�ʆ�ɜɭɫɧɚɣ�ɮɨɪɦɟ�ʆ�
ɚɫɹɪɨɞɞɡɿ�ɫɚɦɿɯ�ɰɵɝɚɧɨʆ��6WHZDUW�������

ɇɟɞɚɯɨɩ� ɚɞɭɤɚɜɚɧɵɯ� ɩɪɚɞɫɬɚʆɧɿɤɨʆ� ɧɚɪɨɞɚ� ɡɪɚɛɿʆ� ɧɟɦɚɝɱɵɦɵɦ� ɭ� ɫɜɨɣ�
ɱɚɫ�ɡɚɩɿɫ�ɿ�ɪɚɫɩɚʆɫɸɞɠɜɚɧɧɟ�ɫɜɟɞɱɚɧɧɹʆ�ɰɵɝɚɧɫɤɚɣ�ɬɪɚɝɟɞɵɿ��Ⱥɞɧɚɜɿɰɶ�ɫɩɿɫ�
ɚɯɜɹɪɚʆ�ɭ�ɧɚɲ�ɱɚɫ�ɛɚɞɚɣ�ɧɟɦɚɝɱɵɦɚ��ɛɨ�ɫɵɲɥɿ�ɡ�ɠɵɰɰɹ�ɚɩɨɲɧɿɹ�ɫɜɟɞɤɿ�ɬɨɣ�
ɬɪɚɝɟɞɵɿ�� ȼɹɞɨɦɚɹ� ɬɨɥɶɤɿ� ɚɞɡɿɧɚɹ� ɿɧɿɰɵɹɬɵɜɚ� ɫɚɜɟɰɤɚɝɚ� ɱɚɫɭ� ɩɚ� ɡɛɭɞɚɜɚɧɧɿ�
ɩɨɦɧɿɤɚ� ʆ� ɰɵɝɚɧɫɤɚɣ� ɜɺɫɰɵ�Ⱥɥɹɤɫɚɧɞɪɚʆɤɚ� ɛɥɿɡɭ�ɋɦɚɥɟɧɫɤɚ��ɍ� ����� ɝ�� ɚɪ�
ɬɵɫɬɵ� ɦɚɫɤɨʆɫɤɚɝɚ� ɞɡɹɪɠɚʆɧɚɝɚ� ɰɵɝɚɧɫɤɚɝɚ� ɬɷɚɬɪɚ� ³Ɋɚɦɷɧ´� ɡɜɹɪɧɭɥɿɫɹ� ʆ�
ɋɦɚɥɟɧɫɤɿ�ɚɛɥɜɵɤɚɧɤɚɦ�ɡ�ɩɪɨɫɶɛɚɣ�ɞɚɡɜɨɥɿɰɶ�ɡɛɭɞɚɜɚɧɧɟ�ɩɨɦɧɿɤɚ�ɧɚ�ɦɟɫɰɵ�
ɦɚɫɚɜɚɝɚ� ɪɚɫɫɬɪɷɥɭ� ��� ɤɪɚɫɚɜɿɤɚ� ����� ɝ�� ���� ɚɫɟɞɥɵɯ� ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ� ɰɵɝɚɧɨʆ��
Ƚɪɭɩɚ� ɦɚɫɤɨʆɫɤɚɣ� ɿɧɬɷɥɿɝɟɧɰɵɿ�� ɫɹɪɨɞ� ɹɤɨɣ� ɛɵɥɿ� ɜɹɞɨɦɵ� ɰɵɝɚɧɫɤɿ� ɚɪɬɵɫɬ�
Ɇɿɤɚɥɚɣ�ɋɥɿɱɷɧɤɚ� �ɛɚɰɶɤɚ� ɿ� ɫɜɚɹɤɿ� ɹɤɨɝɚ� ɡɚɝɿɧɭɥɿ� ʆ� ɱɚɫɟ� ɜɚɣɧɵ�ʆ�ɏɚɪɤɚɜɟ���
ɚɤɬɨɪ�ȼ��ɉ��əɮɪɷɦɚʆ��ɝɿɬɚɪɵɫɬ�Ɏ��Ʉɚɧɞɷɧɤɚ��ɜɹɞɨɦɵ�ɩɟɪɚɤɥɚɞɧɿɤ�Ʌ��Ƚɿɧɡɛɭɪɝ��
ɪɚɫɩɚɱɚɥɿ�ɚɤɰɵɸ��əɧɵ�ɫɭɫɬɪɚɤɚɥɿɫɹ�ɡ�ɫɜɟɞɤɚɦɿ��ɡɛɿɪɚɥɿ�ɫɜɟɞɱɚɧɧɿ�ɝɷɬɚɣ�ɬɪɚ�
ɝɟɞɵɿ��ɩɪɚɩɚɧɨʆɜɚɥɿ�ʆɫɬɚɥɹɜɚɰɶ�ɩɨɦɧɿɤ�ɡɚ�ʆɥɚɫɧɵ�ɤɨɲɬ��Ⱥɞɧɚɤ�ɭɥɚɞɚ�ɧɟ�ɫɚ�
ɫɬɭɩɿɥɚ��Ɍɨɥɶɤɿ�ɡ�ɩɚɱɚɬɤɚɦ�ɩɟɪɚɛɭɞɨɜɵ�ʆ������ɝ��ɩɚ�ɦɚɬɵɜɚɯ�ɫɦɚɥɟɧɫɤɚɝɚ�ɪɚɫ�
ɫɬɪɷɥɭ� ɬɷɚɬɪɚɦ� ³Ɋɚɦɷɧ´� ɛɵʆ� ɩɚɫɬɚʆɥɟɧɵ� ɫɩɟɤɬɚɤɥɶ� ³ɉɬɭɲɤɚɦ� ɬɪɷɛɚ� ɧɟɛɚ´�
�+ROOHU����������±������ɇɚɪɷɲɰɟ��ɭ������ɝ��ɡɚ�ɤɨɥɶɤɿ�ɦɟɫɹɰɚʆ�ɞɚ�ɪɚɫɩɚɞɭ�ɋɋɋɊ�
ɧɚɞ� ɛɪɚɰɤɚɣ� ɦɚɝɿɥɚɣ� ɧɚ� ɋɦɚɥɟɧɲɱɵɧɟ� ɛɵʆ� ɭɫɬɚɥɹɜɚɧɵ� ɦɚɧɭɦɟɧɬ�� Ⱥɞɧɚɤ�
ɷɬɧɿɱɧɚɫɰɶ�ɚɯɜɹɪɚʆ�ɧɟ�ɧɚɡɵɜɚɥɚɫɹ��Ɍɷɤɫɬ�ɩɨɦɧɿɤɚ�ɩɚɜɟɞɚɦɥɹɟ��³Ɂɞɟɫɶ�ɡɚɯɨ�
ɪɨɧɟɧɨ�����ɦɢɪɧɵɯ�ɠɢɬɟɥɟɣ�ɞ��Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɤɢ��ɪɚɫɫɬɪɟɥɹɧɧɵɯ�ɧɟɦɟɰɤɨ�ɮɚ�
ɲɢɫɬɫɤɢɦɢ�ɡɚɯɜɚɬɱɢɤɚɦɢ����ɚɩɪɟɥɹ������ɝ�´

Ɂɜɟɫɬɤɿ�ɩɪɚ�ɝɟɧɚɰɵɞ�ɰɵɝɚɧɨʆ�ɭ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɣ�ɝɿɫɬɚɪɵɹɝɪɚɮɿɿ�ɦɚɸɰɶ�ɮɪɚɝ�
ɦɟɧɬɚɪɧɵ�ɯɚɪɚɤɬɚɪ��ɍ�ɫɭɫɟɞɧɹɣ�ɍɤɪɚɿɧɟ�ɡɚ�ɚɩɨɲɧɿɹ�ɝɚɞɵ�ɩɪɚɣɲɥɨ�ɧɟɤɚɥɶɤɿ�
ɤɚɧɮɟɪɷɧɰɵɣ� ɩɚ� ɝɿɫɬɨɪɵɿ� ɝɟɧɚɰɵɞɭ� ɰɵɝɚɧɨʆ�� ɜɵɞɚɞɡɟɧɵ� ɡɛɨɪɧɿɤɿ�� ɩɚ�
ɞɪɵɯɬɚɜɚɧɵ� ɧɚɜɭɤɨɜɵɹ� ɤɚɞɪɵ���� Ɍɵɦ� ɱɚɫɚɦ� ɭ� Ȼɟɥɚɪɭɫɿ� ɧɹɦɚ� ɧɿɜɨɞɧɚɝɚ�
ɧɚɜɭɤɨʆɰɚ�� ɹɤɿ� ɛ� ɚɞɦɵɫɥɨɜɚ� ɡɚɣɦɚʆɫɹ� ɝɷɬɚɣ� ɬɷɦɚɬɵɤɚɣ�� Ʉɨɥɶɤɚɫɰɶ�ɠɚ� ɧɚ�
ɜɭɤɨɜɵɯ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɵɣ�ɡɜɨɞɡɿɰɰɚ�ɞɚ�ɚɞɡɿɧɚɝɚ�ɚɪɬɵɤɭɥɚ��ɹɤɿ�ɛɵʆ�ɩɚɞɪɵɯɬɚɜɚɧɵ�

��� Ƚɥ���ɧɚɩɪɵɤɥɚɞ��,ɫɬɨɪɢɱɧɢɣ�ɬɚ�ɟɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɰɢɝɚɧ��ɪɨɦɚ��ɍɤɪɚʀɧɢ��;9,±;;�ɫɬ���
������Ⱥɞɚɦ��Ɂɟɣɤɚɧ��ɇɚɜɪɨɰɶɤɚ�������Ɂɿɧɟɜɢɱ�������ɋɨɥɨɧɚɪɶ�������Ɍɹɝɥɵɣ�������Ɍɷɦɚɬɵɱɧɵ�
ɧɭɦɚɪ�ɱɚɫɨɩɿɫɚ�Ƚɨɥɨɤɨɫɬ�ɿ�ɫɭɱɚɫɧɿɫɬɶ������



ɀɭɪɧɚɥ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ��

Ⱥɥɹɤɫɚɧɞɪɚɦ�Ɏɪɵɞɦɚɧɚɦ��Ɏɪɵɞɦɚɧ��������Ɇɚɛɵɰɶ��ɬɚɦɭ�ɚɪɬɵɤɭɥ�³ɐɵɝɚ�
ɧɵ´� ʆ� ɗɧɰɵɤɥɚɩɟɞɵɿ� ɝɿɫɬɨɪɵɿ� Ȼɟɥɚɪɭɫɿ� ɚɛɦɹɠɨʆɜɚɟɰɰɚ� ɤɚɪɨɬɤɚɣ� ɡɝɚɞɤɚɣ�
ɩɪɚ� ɡɧɿɲɱɷɧɧɟ� ɰɵɝɚɧɨʆ�� ɚ� ɫɩɟɰɵɹɥɶɧɵɹ� ɚɤɚɞɷɦɿɱɧɵɹ� ɩɪɚɰɵ� ɩɚ� ɝɿɫɬɨɪɵɿ�
ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɰɵɝɚɧɨʆ�ɭɜɨɝɭɥɟ�ɧɟ�ɡɝɚɞɜɚɸɰɶ�ɩɪɚ�ɬɪɚɝɟɞɵɸ�ɰɵɝɚɧɫɤɚɝɚ�ɧɚɪɨ�
ɞɚ��Ʉɚɪɚɲɱɚɧɤɚ�������Ⱦɭɱɵɰ��������əɤ�ɫɩɪɚɜɹɞɥɿɜɚ�ɚɞɡɧɚɱɚɟ�Ɇɿɯɚɿɥ�ɐɹɝɥɵ��
ɦɚɫɚɜɚɟ� ɡɧɿɲɱɷɧɧɟ�ɰɵɝɚɧɨʆ� ɞɚɝɷɬɭɥɶ� ɥɿɱɵɰɰɚ�ɩɨɫɬɫɚɜɟɰɤɿɦɿ� ɞɚɫɥɟɞɧɿɤɚɦɿ�
³ɞɪɭɝɚɪɚɡɪɚɞɧɵɦ� ɝɟɧɚɰɵɞɚɦ´� ɿ� ɡɧɚɯɨɞɡɿɰɰɚ� ɧɚ� ɩɟɪɵɮɟɪɵɿ� ɝɿɫɬɚɪɵɱɧɵɯ�
ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ��Ɍɹɝɥɢɣ�������

Ⱥɞɧɚɱɚɫɨɜɚ� ɡɚ� ɚɩɨɲɧɿɹ� ɝɚɞɵ� ɜɚ� ȸɤɪɚɿɧɟ� ɩɚʆɫɬɚɥɚ� ɤɚɥɹ� ��� ɦɟɦɚɪɵɹɥɚʆ��
ɹɤɿɹ�ɩɪɵɫɜɟɱɚɧɵ�ɩɚɦɹɰɿ�ɚɯɜɹɪɚʆ�ɰɵɝɚɧɫɤɚɝɚ�ɝɟɧɚɰɵɞɭ��ɉɚɜɨɞɥɟ�ɪɚɲɷɧɧɹ�ɩɚɪ�
ɥɚɦɟɧɬɚ�ȸɤɪɚɿɧɵ�ɚɞ���ɤɚɫɬɪɵɱɧɿɤɚ������ɝ��ɭ�ɚɞɩɚɜɟɞɧɚɫɰɿ�ɡ�ɪɚɲɷɧɧɟɦ�Ɋɚɞɵ�
ȿʆɪɨɩɵ�ɲɬɨɝɨɞ� �� ɠɧɿʆɧɹ� ɧɚ� ɞɡɹɪɠɚʆɧɵɦ� ɭɡɪɨʆɧɿ� ɚɞɛɵɜɚɟɰɰɚ� ʆɲɚɧɚɜɚɧɧɟ�
³Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɞɧɹ�Ƚɨɥɨɤɨɫɬɭ�ɪɨɦɿɜ´��ɍɫɥɟɞ�ɡɚ�ɤɪɚɿɧɚɦɿ�ȿʆɪɚɩɟɣɫɤɚɝɚ�ɫɚɸ�
ɡɚ�ȸɤɪɚɿɧɚ�ɚɞɦɨɜɿɥɚɫɹ�ɚɞ�ɫɥɨɜɚ�³ɰɵɝɚɧɵ´�ɧɚ�ɤɚɪɵɫɰɶ�ɛɨɥɶɲ�ɩɚɥɿɬɵɱɧɚ�ɤɚ�
ɪɷɤɬɧɚɣ�ɧɚɡɜɵ�±�³ɪɨɦɵ´��Ɍɵɦ�ɱɚɫɚɦ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɹ�ʆɥɚɞɚ�ɧɚ�ɚɩɨɲɧɿɹ�ɬɷɧɞɷɧɰɵɿ�
ʆ� ɟʆɪɚɩɟɣɫɤɚɣ� ɩɚɥɿɬɵɰɵ� ɧɟ� ɪɷɚɝɭɟ�� ɍ� ɩɷʆɧɵɯ� ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ� ɫɪɨɞɤɚɯ� ɦɚɫɚɜɚɣ�
ɿɧɮɚɪɦɚɰɵɿ�ɰɵɝɚɧɫɤɚɹ�ɦɟɧɲɚɫɰɶ�ɚɫɚɰɵɸɟɰɰɚ�ɫɚ�ɡɥɚɱɵɧɧɚɫɰɸ��ɲɬɨ�ɩɟɪɚɬɜɚ�
ɪɚɟ�ɹɟ�ʆ�ɦɚɪɝɿɧɚɥɶɧɚɸ�ɝɪɭɩɭ�ɝɪɚɦɚɞɫɬɜɚ���

Ⱥɩɪɨɱ� ɝɷɬɚɝɚ�� ɦɟɦɚɪɵɹɥɿɡɚɰɵɹ� ɩɚɦɹɰɿ� ɚɯɜɹɪɚʆ� ɧɚɰɵɫɰɤɚɝɚ� ɝɟɧɚɰɵɞɭ�
ɰɵɝɚɧɨʆ�ɦɚɟ�ɲɷɪɚɝ� ɚɛ¶ɟɤɬɵʆɧɵɯ�ɩɟɪɚɲɤɨɞɚʆ�� ɡɜɹɡɚɧɵɯ� ɡ� ɪɚɲɷɧɧɹɦɿ�� ɹɤɿɹ�
ɛɵɥɿ� ɩɪɵɧɹɬɵ�ʆ� ɫɚɜɟɰɤɿ� ɩɟɪɵɹɞ��Ɏɚɤɬɵɱɧɚɹ� ɡɚɛɚɪɨɧɚ�ɧɚ� ɩɚɦɹɰɶ� ɿ� ɫɥɚɛɚɹ�
ɿɧɬɷɝɪɚɰɵɹ�ʆ�ɫɚɜɟɰɤɚɟ�ɝɪɚɦɚɞɫɬɜɚ�ɧɟ�ɩɚɤɿɞɚɥɿ�ɰɵɝɚɧɚɦ�ɲɚɧɰɚʆ�ɧɚ�ɩɭɛɥɿɱɧɚɟ�
ɩɪɵɡɧɚɧɧɟ�ɿɯ�ɬɪɚɝɟɞɵɿ�ʆ�ɋɋɋɊ��ȼɹɥɿɤɚɹ�ɫɚɜɟɰɤɚɹ�ɷɧɰɵɤɥɚɩɟɞɵɹ�ɫɰɿɫɥɚ�ɩɚ�
ɜɟɞɚɦɥɹɥɚ�ɫɜɚɿɦ�ɱɵɬɚɱɚɦ��ɲɬɨ�³ʆ�ɝɚɞɵ�Ⱦɪɭɝɨɣ�ɫɭɫɜɟɬɧɚɣ�ɜɚɣɧɵ�����±���ɝɝ��
ɤɚɥɹ����ɬɵɫ��ɰɵɝɚɧɨʆ�ɐɷɧɬɪɚɥɶɧɚɣ� ɿ�ȸɫɯɨɞɧɹɣ�ȿʆɪɨɩɵ�ɛɵɥɿ�ɩɚ�ɜɚɪɜɚɪɫɤɭ�
ɡɧɿɲɱɚɧɵɹ�ɝɿɬɥɟɪɚʆɰɚɦɿ´��ȼɟɧɰɟɥɶ��������əɤ�ɛɚɱɵɦ��ɡɝɨɞɧɚ�ɡ�ɫɚɜɟɰɤɚɣ�ɷɧ�
ɰɵɤɥɚɩɟɞɵɹɣ�ɞɚ�ɋɋɋɊ�ɮɚɤɬ�ɝɟɧɚɰɵɞɭ�ɰɵɝɚɧɨʆ�ɧɿɛɵɬɚ�ɧɟ�ɦɟʆ�ɧɿɹɤɚɝɚ�ɞɚ�
ɱɵɧɟɧɧɹ�� ɍ� ɜɵɧɿɤɭ� ɧɚ� ����� ɝ�� ɧɚ� ɬɷɪɵɬɨɪɵɿ� Ȼɟɥɚɪɭɫɿ� ɧɟ� ɛɵɥɨ� ɧɿɜɨɞɧɚɝɚ�
ɩɨɦɧɿɤɚ� ɝɟɧɚɰɵɞɭ� ɰɵɝɚɧɨʆ� ɡ� ɭɤɚɡɚɧɧɟɦ� �ɚɛɨ� ɧɚɜɚɬ� ɧɚɦɺɤɚɦ�� ɧɚ� ɷɬɧɿɱɧɚɣ�
ɩɪɵɧɚɥɟɠɧɚɫɰɿ�

Ⱥɞɧɨɣ�ɡ�ɝɚɥɨʆɧɵɯ�ɩɪɚɛɥɟɦ�ɫɭɱɚɫɧɚɣ�ɩɚɥɿɬɵɤɿ�ɩɚɦɹɰɿ�ɡ¶ɹʆɥɹɟɰɰɚ�ɞɷ�ɩɟɪ�
ɫɚɧɿɮɿɤɚɰɵɹ� ɚɯɜɹɪɚʆ� ɰɵɝɚɧɫɤɚɝɚ� ɝɟɧɚɰɵɞɭ�� Ⱦɚɤɥɚɞɧɚɹ� ɤɨɥɶɤɚɫɰɶ� ɰɵɝɚɧɨʆ�
Ȼɟ�ɥɚ�ɪɭɫɿ� ɬɚɝɨ� ɱɚɫɭ�ɧɟ�ɩɚɞɞɚɟɰɰɚ�ɩɚɞɥɿɤɭ��ɐɵɝɚɧɵ� ɬɪɚɞɵɰɵɣɧɚ�ɩɚɡɛɹɝɚɸɰɶ�
ɤɚɧ�ɬɚɤɬɚʆ� ɡ� ɭɥɚɞɚɦɿ�� ɬɚɦɭ�ɞɚɞɡɟɧɵɹ� ɚɮɿɰɵɣɧɵɯ�ɩɟɪɚɩɿɫɚʆ� ɿ� ɪɷɚɥɶɧɚɹ� ɤɨɥɶ�
ɤɚɫɰɶ�ɰɵɝɚɧɨʆ�ɦɨɝɭɰɶ�ɚɞɪɨɡɧɿɜɚɰɰɚ�ʆ�ɪɚɡɵ��ɋɚɜɟɰɤɿ�ɩɟɪɚɩɿɫ������ɝ��ɧɟ�ʆɥɿɱɜɚʆ�
ɰɵɝɚɧɫɤɚɝɚ�ɧɚɫɟɥɶɧɿɰɬɜɚ�Ɂɚɯɨɞɧɹɣ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ��ɲɬɨ�ʆɜɚɣɲɥɚ�ʆ� ɫɤɥɚɞ�ɋɋɋɊ�ɭ�
ɤɚɧɰɵ������ɝ��əɤ�ɜɹɞɨɦɚ��ɝɷɬɚɹ�ɬɷɪɵɬɨɪɵɹ�ɡ�;9,�ɫɬ��ɡ¶ɹʆɥɹɟɰɰɚ�ɬɪɚɞɵɰɵɣɧɚɣ�
��� ɇɚɩɪɵɤɥɚɞ�� ɡ¶ɹʆɥɹɸɰɰɚ� ɚɪɵɟɧɰɿɪɨʆɤɿ� ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɣ� ɦɿɥɿɰɵɿ� ɡ� ɩɚɞɡɟɥɚɦ� ɡɥɚɱɵɧɰɚʆ� ɧɚ� ɚɫɨɛɚʆ�
³ɰɵɝɚɧɫɤɚɣ� ɧɚɰɵɹɧɚɥɶɧɚɫɰɿ´�� Ƚɥ��� ɍɲɚɰɤɚɹ� ɦɿɥɿɰɵɹ� ɩɚɥɸɟ� ɧɚ� ɰɵɝɚɧɨʆ� ������ Ɇɢɥɢɰɢɹ� ɧɟ�
ɜɢɞɢɬ�ɪɚɡɧɢɰɵ�ɦɟɠɞɭ�ɰɵɝɚɧɚɦɢ�ɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚɦɢ"������



��ɉɚɥɿɬɵɤɚ�ɩɚɦɹɰɿ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ

ɜɨɛɥɚɫɰɸ�ɪɚɫɫɹɥɟɧɧɹ�ɰɵɝɚɧɨʆ��Ⱥɩɨɲɧɿ�ɩɟɪɚɞɜɚɟɧɧɵ�ɩɨɥɶɫɤɿ�ɩɟɪɚɩɿɫ������ɝ��
ɭɜɨɝɭɥɟ�ɧɟ�ʆɥɿɱɜɚʆ�ɰɵɝɚɧɨʆ�ɹɤ�ɚɫɨɛɧɭɸ�ɤɚɬɷɝɨɪɵɸ�ɧɚɫɟɥɶɧɿɰɬɜɚ��Ɍɚɤɿɦ�ɱɵ�
ɧɚɦ��ɤɨɥɶɤɚɫɰɶ�ɰɵɝɚɧɨʆ��ɹɤɿɹ�ɡɧɚɯɨɞɡɿɥɿɫɹ�ʆɥɟɬɤɭ������ɝ��ɧɚ�ɚɛɲɚɪɚɯ�ɫɭɱɚɫɧɚɣ�
Ȼɟɥɚɪɭɫɿ��ɧɟ�ɩɚɞɞɚɟɰɰɚ�ɧɚɜɚɬ�ɩɪɵɛɥɿɡɧɚɦɭ�ʆɥɿɤɭ��

Ⱥɞɡɧɚɱɵɦ� ɬɚɤɫɚɦɚ��ɲɬɨ�ɛɨɥɶɲɚɫɰɶ�ɰɵɝɚɧɨʆ�ɞɚ� ɜɚɣɧɵ�ɜɹɥɿ� ɜɚɧɞɪɨʆɧɵ�
ɥɚɞ�ɠɵɰɰɹ�� ɹɤ� ɩɪɚɜɿɥɚ�� ɧɟ�ɦɟɥɿ� ɩɚɲɩɚɪɬɨʆ�� ɩɚɡɛɹɝɚɸɱɵ�ɥɸɛɵɯ�ɤɚɧɬɚɤɬɚʆ�
ɡ� ɭɥɚɞɚɣ�� ɉɚɫɟɥLɲɱɵ� ɚɫɟɞɥɵɯ� ɰɵɝɚɧɨʆ� ɛɵɥL� ɪɚɫɤLɞɚɧɵ� ɞɪɚɛɧɸɫɟɧɶɤLɦL�
ɜɵɫɩɚɱɤɚɦL�ɩɚ�ʆɫɺɣ�ɬɷɪɵɬɨɪɵL�ɪɷɫɩɭɛɥLɤL��ɧLɞɡɟ�ɧɟ�ɫɤɥɚɞɚɸɱɵ�ɡɧɚɱɧɵɯ�ɝɪɭɩ�
�ȽɚɪɷɰɤL��������ɇɟɤɚɬɨɪɚɹ�ɱɚɫɬɤɚ�ɜɚɧɞɪɨʆɧɵɯ�ɰɵɝɚɧɨʆ�ɩɚɞ�ɫɚɜɟɰɤɿɦ�ɰLɫɤɚɦ�
ɜɵɦɭɲɚɧɚ�ɛɵɥɚ�ɩɟɪɚɣɫɰɿ�ɞɚ�ɡɟɦɥɹɪɨɛɫɬɜɚ��Ɍɚɤ��ɭ������ɝ��ɭ�ȼLɰɟɛɫɤLɦ�ɪɚɺ�
ɧɟ�ɛɵʆ�ɫɬɜɨɪɚɧɵ�ɩɟɪɲɵ�ʆ�ɋɋɋɊ�ɰɵɝɚɧɫɤL�ɤɚɥɝɚɫ�³ɇɨɜɚɟ�ɠɵɰɰɺ´� �Ⱦɭɱɵɰ�
�������ɇɟ�ɜɚɪɬɚ�ɡɚɛɵɜɚɰɶ��ɲɬɨ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɛɵɥɚ�ɬɚɤɫɚɦɚ�ɬɪɚɞɵɰɵɣɧɵɦ�ɦɟɫ�
ɰɚɦ�ɥɟɬɧɿɯ� ɜɚɧɞɪɨɜɚɤ�ɰɵɝɚɧɨʆ�Ɇɚɥɞɚɜɿɿ� ɿ� Ɋɚɫɿɿ��Ɍɚɦɭ�ɪɷɚɥɶɧɚɹ� ɤɨɥɶɤɚɫɰɶ�
ɚɯɜɹɪɚʆ�ɧɚɰɵɫɰɤɚɝɚ�ɝɟɧɚɰɵɞɭ�ɰɵɝɚɧɨʆ�ɧɚ�ɬɷɪɵɬɨɪɵɿ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ɦɨɠɚ�ɛɵɰɶ�
ɡɧɚɱɧɚ� ɜɵɲɷɣɲɚɹ� ɡɚ� ɥɿɱɛɵ�� ɚɞ�ɥɸɫɬɪɚɜɚɧɵɹ� ʆ� ɞɚɞɡɟɧɵɯ� ɩɟɪɚɩɿɫɚʆ�� Ɂɚɫɬɚ�
ɟɰɰɚ�ɤɚɧɫɬɚɬɚɜɚɰɶ��ɲɬɨ�ɧɚɦ�ɧɟɜɹɞɨɦɚ��ɤɚɥɿ�ɿ�ɹɤɿɯ�ɤɚɧɤɪɷɬɧɚ�ɰɵɝɚɧɨʆ�ɡɚɛɿɥɿ�
ɧɚɰɵɫɬɵ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ʆ�����±�����ɝɝ�

Ⱦɚɫɥɟɞɧɿɤɿ�ɰɵɝɚɧɫɤɚɝɚ�ɝɟɧɚɰɵɞɭ�ɫɩɪɚɜɹɞɥɿɜɚ�ɚɞɡɧɚɱɚɸɰɶ��ɲɬɨ�ɤɨɥɶɤɚɫɰɶ�
ɡɚɛɿɬɵɯ�ɜɚɧɞɪɨʆɧɵɯ�ɰɵɝɚɧɨʆ� ɿ�ɦɟɫɰɵ� ɿɯ�ɪɚɫɫɬɪɷɥɚʆ� ɡɚɫɬɚɸɰɰɚ�ɧɟɜɹɞɨ�ɦɵɹ��
ɑɚɫɬɚ�ɚɞɡɿɧɵɦɿ�ɫɜɟɞɤɚɦɿ�ɡɥɚɱɵɧɫɬɜɚʆ�ɛɵɥɿ�ɫɚɦɿ�ɡɚɛɨɣɰɵ��Ⱦɟɦɟɬɪ��Ȼɟɫɫɨɧɨɜ�
ɢ�Ʉɭɬɟɧɤɨɜ�������������ɇɚɩɪɵɤɥɚɞ��ɭ�ɫɧɟɠɧɿ������ɝ��ɍɩɪɚʆɥɟɧɧɟɦ�Ʉɚɦɿɬɷɬɚ�
ɞɡɹɪɠɚʆɧɚɣ� ɛɹɫɩɟɤɿ� ɩɚ� Ƚɨɦɟɥɶɫɤɚɣ� ɜɨɛɥɚɫɰɿ� ɛɵɥɿ� ɚɪɵɲɬɚɜɚɧɵɹ� ɛɵɥɵɹ�
ɫɭɩɪɚɰɨʆɧɿɤɿ� ����ɝɚ� ɚɞɞɡɟɥɚ� ɬɚɟɦɧɚɣ� ɩɚɥɹɜɨɣ� ɩɚɥɿɰɵɿ� �*UXSSH� *HKHLPH�
)HOGSROL]HL� ������ ɭ� ɬɵɦ� ɥɿɤɭ� ɋɰɹɩɚɧ� Ʉɭɡɧɹɰɨʆ�� ɛɵɥɵ� ɫɚɜɟɰɤɿ� ɜɚɟɧɧɚɩɚɥɨɧ�
ɧɵ��Ƚɪɭɩɚ�ɞɡɟɣɧɿɱɚɥɚ�ʆ�ɬɵɥɚɜɨɣ�ɡɨɧɟ�ɝɪɭɩɵ�ɚɪɦɿɣ�³ɐɷɧɬɪ´�±�ɝɷɬɚ�ɡɧɚɱɵɰɶ�ɧɚ�
ɬɷɪɵɬɨɪɵɿ�ʆɫɯɨɞɧɹɣ�ɱɚɫɬɤɿ�ɫɭɱɚɫɧɚɣ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ��ɍ�ɱɚɫɟ�ɞɚɡɧɚɧɧɹ�ɚɪɵɲɬɚɜɚ�ɧɵɹ�
ɩɚɦɚɝɚɬɵɹ�ɚɤɭɩɚɧɬɚʆ�ɩɚɤɚɡɚɥɿ�ɧɟɜɹɞɨɦɚɟ�ɦɟɫɰɚ�ɪɚɫɫɬɪɷɥɭ�ɰɵɝɚɧɫɤɚɝɚ�ɬɚ�ɛɚ�
ɪɚ�ʆ�ɥɟɫɟ�ɩɚɛɥɿɡɭ�ɜɺɫɤɿ�ɋɥɚɛɨɞɤɚ�ȼɿɰɟɛɫɤɚɣ�ɜɨɛɥɚɫɰɿ��Ɂɝɨɞɧɚ�ɡ�ɦɚɬɷɪɵɹ�ɥɚ�ɦɿ�
ɫɥɟɞɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɟɞɡɟɧɚɝɚ�ɄȾȻ��ɡɧɿɲɱɷɧɧɟ�ɰɵɝɚɧɫɤɚɝɚ�ɬɚɛɚɪɚ�ɚɞɛɵɥɨɫɹ�ɧɚ�ɫɬɭɩ�
ɧɵɦ�ɱɵɧɚɦ�

³ɍɥɟɬɤɭ������ɝɨɞɚ��ɜɹɪɬɚɸɱɵɫɹ�ɡ�ɡɚɞɚɧɧɹ�ɩɚ�ɩɨɲɭɤɭ�ɩɚɪɬɵɡɚɧ�ɿ�
ɪɷɤɜɿɡɿɰɵɿ�ʆ�ɧɚɫɟɥɶɧɿɰɬɜɚ�ɩɪɚɞɭɤɬɚʆ�ɯɚɪɱɚɜɚɧɧɹ��ɩɚɥɿɰɚɿ�ɧɚ�ɱɚɥɟ�
ɡ�ɮɟɥɶɞɮɟɛɟɥɟɦ�Ɏɭɧɤɚɦ�ɡɚʆɜɚɠɵɥɿ�ʆ�ɥɟɫɟ�ɧɚ�ɛɟɪɚɡɟ�ɧɟɜɹɥɿɤɚɣ�
ɪɚɱɭɥɤɿ� ɩɚɛɥɿɡɭ� ɩɚɫɟɥɿɲɱɚ� ȱɡɛɚ� ɰɵɝɚɧɫɤɿ� ɬɚɛɚɪ� ɿ� ɚɤɪɭɠɵɥɿ�
ɹɝɨ��ɇɟ� ɚɞɱɭɜɚɸɱɵ�ɧɟɛɹɫɩɟɤɿ�� ɰɵɝɚɧɵ� ɫɹɞɡɟɥɿ� ɫɩɚɤɨɣɧɚ� ɜɚɤɨɥ�
ɜɨɝɧɿɲɱɚ�� ɝɚɬɚɜɚɥɿ� ɟɠɭ� ɿ�ɦɿɪɧɚ� ɝɭɬɚɪɵɥɿ��ɧɟɩɚɞɚɥɺɤɭ�ɩɚɫɜɿɥɿɫɹ�
ɤɨɧɿ«�ɇɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɵ�ɞɡɟɧɶ�ɰɵɝɚɧɨʆ�ɞɚɫɬɚɜɿɥɿ�ʆ�ɑɚɲɧɿɤɿ�ɿ�ɬɪɵɦɚɥɿ�
ʆ�ɤɚɦɟɪɚɯ�ɞɚ�ɜɟɱɚɪɚ��ɤɚɥɿ�ɧɚ�ɛɚɧɤɟɰɟ�ʆ�ɛɭɞɵɧɤɭ�ɲɬɚɛɚ�ɩɚɥɿɰɵɿ�
ɿɯ� ɩɪɵɦɭɫɿɥɿ� ɿɝɪɚɰɶ� ɧɚ� ɝɿɬɚɪɚɯ�� ɫɩɹɜɚɰɶ� ɿ� ɬɚɧɱɵɰɶ�� ɩɚɫɥɹ� ɱɚɝɨ�
ɩ¶ɹɧɵɹ�ɩɚɥɿɰɚɿ�ɫɚɪɜɚɥɿ�ɡ�ɰɵɝɚɧɚɤ�ɭɩɪɵɝɨɠɚɧɧɿ�ɿ�ɡɧɨʆ�ɡɦɹɫɰɿɥɿ�ʆ�



ɀɭɪɧɚɥ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ��

ɤɚɦɟɪɵ��ɍɪɚɧɤɭ�ɫɭɩɪɚɰɨʆɧɿɤɿ�ɩɚɥɿɰɵɿ�ɜɵɜɟɥɿ�ɰɵɝɚɧɨʆ�ɡɚ�ɜɺɫɤɭ�
ɋɥɚɛɚɞɚ�ɞɚ�ɥɟɫɭ�ɤɚɥɹ�ɪɚɤɿ�ɍɥɚ��ɞɡɟ�ɧɚ�ʆɡɜɵɲɲɵ�ɡɚɝɚɞɡɹ�ɛɵɥɚ�
ɩɚɞɪɵɯɬɚɜɚɧɚ�ɹɦɚ��Ɍɚɦ�ɹɧɵ�ɛɹɡɥɿɬɚɫɧɚ�ɪɚɫɫɬɪɚɥɹɥɿ�ʆɜɟɫɶ�ɬɚɛɚɪ�
ɪɚɡɚɦ� ɡ� ɦɚɥɵɦɿ� ɞɡɟɰɶɦɿ�� ɐɵɝɚɧɤɿ� ɩɟɪɚɞ� ɪɚɫɫɬɪɷɥɚɦ� ɝɚɥɚɫɿɥɿ� ɿ�
ɩɚɝɪɚɠɚɥɿ�ɩɚɥɿɰɷɣɫɤɿɦ�ɠɚɯɥɿɜɚɣ�ɛɨɠɚɣ�ɤɚɪɚɣ��ɦɭɠɱɵɧɵ�ɦɨʆɱɤɿ�
ɫɬɚɹɥɿ��ɫɩɪɚɛɭɸɱɵ�ɚɛɚɪɚɧɿɰɶ�ɞɡɹɰɟɣ«´��Ȼɚɱɭɪɢɧ�������

Ⱥɞɡɧɚɱɵɦ�ɲɷɪɚɝ�ɿɧɲɵɯ�ɦɨɦɚɧɬɚʆ��ɹɤɿɹ�ɚɞɪɨɡɧɿɜɚɸɰɶ�ɦɟɦɚɪɵɹɥɶɧɭɸ�ɩɪɚ�
ɰɭ�ɩɚ�ʆɲɚɧɚɜɚɧɧɿ�ɩɚɦɹɰɿ�ɹʆɪɷɣɫɤɚɣ�ɿ�ɰɵɝɚɧɫɤɚɣ�ɬɪɚɝɟɞɵɿ��ɍ�ɚɞɪɨɡɧɟɧɧɟ�ɚɞ�
ɹʆɪɷɹʆ��ɭ�ɰɵɝɚɧɨʆ�ɩɪɚɤɬɵɱɧɚ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ʆɥɚɫɧɚɝɚ�ɝɿɫɬɚɪɵɱɧɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɝɚ�ɥɚɧɞ�
ɲɚɮɬɭ��Ʉɚɥɿ�ɫɺɧɧɹ�ɩɪɚ�Ƚɚɥɚɤɨɫɬ�ɹʆɪɷɹʆ�ɧɚɝɚɞɜɚɸɰɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɿ�ɩɨɦɧɿɤɿ��ɚɥɟ�ɿ�
ɫɩɭɫɰɟɥɵɹ�ɫɿɧɚɝɨɝɿ��ɹʆɪɷɣɫɤɿɹ�ɤɜɚɪɬɚɥɵ��ɦɨɝɿɥɤɿ��ɰɵɝɚɧɵ�ɝɷɬɚɝɚ�ɩɚɡɛɚʆɥɟ�ɧɵɹ��
Ɂ�ɝɟɧɚɰɵɞɚɦ�ɰɵɝɚɧɨʆ�ɛɵɥɚ�ɡɧɿɲɱɚɧɚ�ɚɦɚɥɶ�ɭɫɹ�ɮɿɡɿɱɧɚɹ�ɩɪɚɫɬɨɪɚ�ɩɚɦɹɰɿ�

Ȼɟɥɚɪɭɫɤɿɹ�ɰɵɝɚɧɵ�ɦɚɸɰɶ�ɬɵɩɨɜɵɹ�ɞɥɹ�ɧɚɜɚɤɨɥɶɧɚɝɚ�ɧɚɫɟɥɶɧɿɰɬɜɚ�ɿɦɺ�
ɧɵ� ɿ� ɩɪɨɡɜɿɲɱɵ� �ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɹ�� ɩɨɥɶɫɤɿɹ��� Ⱥɫɚɛɥɿɜɚɫɰɿ� ɚɧɬɪɚɩɚɧɿɦɿɤɿ� ɦɚɸɰɶ�
ɜɚɠ�ɧɚɟ�ɡɧɚɱɷɧɧɟ��Ʉɚɥɿ�ɚɤɬɵ�³ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�Ʉɨɦɢɫɫɢɢ�ɩɨ�
ɭɫɬɚ�ɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɢ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�ɡɥɨɞɟɹɧɢɣ�ɧɟɦɟɰɤɨ�ɮɚɲɢɫɬɫɤɢɯ�ɡɚɯɜɚɬɱɢ�
ɤɨɜ�ɢ�ɢɯ�ɫɨɨɛɳɧɢɤɨɜ´��ɑȽɄ��ɧɟ�ɡɝɚɞɜɚɸɰɶ�ɧɚʆɩɪɨɫɬ�ɩɪɚ�ɷɬɧɿɱɧɚɫɰɶ�ɚɯɜɹɪɚʆ��
ɜɵ�ɫɜɟɬ�ɥɿɰɶ�ɹʆɪɷɣɫɤɚɟ�ɩɚɯɨɞɠɚɧɧɟ�ɚɯɜɹɪɚʆ�ɱɚɫɚɦ�ɦɚɝɱɵɦɚ�ɩɪɚɚɧɚɥɿɡɚɜɚʆ�ɲɵ�
ɿɦɺɧɵ��ȼɵɫɜɟɬɥɿɰɶ�ɩɪɵ�ɝɷɬɵɦ�ɰɵɝɚɧɫɤɚɟ�ɩɚɯɨɞɠɚɧɧɟ�ɚɯɜɹɪɚʆ�ɧɟɦɚɝɱɵɦɚ��
ɍ�ɛɨɥɶɲɚɫɰɿ�ɜɵɩɚɞɤɚʆ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɹ�ɰɵɝɚɧɵ�ɪɚɫɫɬɪɷɥɶɜɚɥɿɫɹ�ɧɚ�ɦɟɫɰɚɯ��ɚɛɪɚ�
ɧɵɯ� ɧɚɰɵɫɬɚɦɿ� ɞɥɹ� ɡɧɿɲɱɷɧɧɹ� ɹʆɪɷɣɫɤɚɝɚ� ɧɚɫɟɥɶɧɿɰɬɜɚ�� ɜɚɟɧɧɚɩɚɥɨɧɧɵɯ��
ɩɚɪ�ɬɵ�ɡɚ�ɧɚʆ�ɿ�ɩɚɞɩɨɥɶɲɱɵɤɚʆ��Ɍɚɤɿɹ�ɦɟɫɰɵ��ɹɤ�ɩɪɚɜɿɥɚ��ɭɥɿɱɜɚɥɿɫɹ�ɑȽɄ�ɿ�ɚɞ�
ɡɧɚ�ɱɚ�ɥɿ�ɫɹ�ɫɚɜɟɰɤɿɦɿ�ɩɚɦɹɬɧɵɦɿ�ɡɧɚɤɚɦɿ�ɡ�ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɚɣ�ɮɨɪɦɭɥɚɣ�ɚɛɚɡɧɚɱɷɧ�
ɧɹ�ɚɯɜɹ�ɪɚʆ�±�³ɫɚɜɟɰɤɿɹ�ɦɿɪɧɵɹ�ɝɪɚɦɚɞɡɹɧɟ´��ɇɹɝɥɟɞɡɹɱɵ�ɧɚ�ɧɟɞɚɯɨɩɵ��ɫɚɦɚ�
ʆɫɬɚ�ɧɨʆɤɚ�ɩɨɦ�ɧɿɤɚ�ɫɬɜɚɪɚɥɚ�ɬɚɤɿɹ�ʆɦɨɜɵ�ɞɥɹ�ɚɯɨɜɵ�ɛɪɚɰɤɚɝɚ�ɩɚɯɚɜɚɧɧɹ�ɚɞ�
ɜɚɧɞɚɥɿɡɦɭ�

ɍ� ɚɞɪɨɡɧɟɧɧɟ� ɚɞ� ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ� ɹʆɪɷɹʆ�� ɰɵɝɚɧɵ� ɧɟ� ɡ¶ɹʆɥɹɸɰɰɚ� ɝɚɦɚɝɟɧɧɚɣ�
ɷɬɧɿɱɧɚɣ�ɝɪɭɩɚɣ��ɐɵɝɚɧɫɤɚɹ�ɫɭɩɨɥɶɧɚɫɰɶ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ɩɚɞɡɟɥɟɧɚ�ɧɚ�ɲɷɪɚɝ�ɞɵɹ�
ɥɟɤɬɧɵɯ�ɿ�ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɝɪɭɩ��ɫɹɪɨɞ�ɹɤɿɯ��ɛɟɥɚɪɭɫɤɚ�ɪɨɦɚ��ɥɿɩɟɧɰɵ��ɛɟɠɚɧ�
ɰɵ��ɩɿɧɱɭɤɿ��ɩɨɥɶɫɤɚ�ɪɨɦɚ�ɮɷɥɞɵɬɤɚ��ɫɹɤɿ��ɦɭɤɚɧɵ��ɛɟɪɧɿɤɿ�ɞɵ�ɿɧɲɵɹ��Ɋɨɡɧɵɹ�
ɝɪɭɩɵ�ɰɵɝɚɧɫɤɚɝɚ�ɷɬɧɚɫɭ�ɜɵɡɧɚɸɰɶ�ɩɪɚɜɚɫɥɚʆɟ��ɤɚɬɚɥɿɰɵɡɦ��ɩɪɚɬɷɫɬɚɧɰɬɜɚ��
əɤ� ɜɵɧɿɤ� ɞɚɱɵɧɟɧɧɿ� ɩɚɦɿɠ� ɪɨɡɧɵɦɿ� ɝɪɭɩɚɦɿ� ɧɟ� ɡɚʆɫɺɞɵ� ɛɥɿɡɤɿɹ�� Ⱥɞɫɸɥɶ�
ɧɟɤɚɥɶɤɿ�ɜɚɠɧɵɯ�ɜɵɫɧɨʆ��ɑɚɫɬɚ�ɧɟɩɚɫɪɷɞɧɚɹ�ɷɦɚɰɵɣɧɚɹ��ɫɩɚɞɱɵɧɧɚɹ��ɫɭɜɹɡɶ�
ɩɚɦɿɠ�ɚɯɜɹɪɚɦɿ�ɦɚɫɚɜɵɯ�ɪɷɩɪɷɫɿɣ��ɹɤɿɹ�ɩɚɯɚɜɚɧɵ�ʆ�ɩɷʆɧɵɦ�ɦɟɫɰɟ��ɿ�ɥɚɤɚɥɶɧɚɣ�
ɰɵɝɚɧɫɤɚɣ�ɫɭɩɨɥɤɚɣ�ɚɞɫɭɬɧɿɱɚɟ��Ɇɟɧɚɜɿɬɚ�ɬɚɤ��ɧɚɩɪɵɤɥɚɞ��ɚɞɛɵɥɨɫɹ�ʆ�ɝ��Ɍɭ�
ɪɚɜɟ��ɍ�ɝɚɞɵ�ɜɚɣɧɵ�ɩɚɛɥɿɡɭ�ɦɟɫɬɚ�ɜɚ�ʆɪɨɱɵɲɱɵ�³Ʉɚɡɚɪɝɚɰɶ´�ɛɵɥɚ�ɪɚɫɫɬɪɚɥɹ�
ɧɚɹ�ɧɟɜɹɞɨɦɚɹ�ɝɪɭɩɚ�ɰɵɝɚɧɨʆ��

ɋɭɱɚɫɧɚɹ�ɰɵɝɚɧɫɤɚɹ�ɝɪɚɦɚɞɚ�ɩɪɚɞɫɬɚʆɥɟɧɚ�ɰɵɝɚɧɚɦɿ�±�ɧɚɲɱɚɞɤɚɦɿ�ɩɟ�ɪɚ�
ɫɹ�ɥɟɧ�ɰɚʆ�ɤɚɧɰɚ������ɯ�ɝɝ���ɹɤɿɹ�ɚɫɟɥɿ�ʆ�ɝɷɬɵɦ�ɩɚɥɟɫɤɿɦ�ɝɨɪɚɞɡɟ�ɩɚɫɥɹ�ɩɚɫɬɚɧɨ�



��ɉɚɥɿɬɵɤɚ�ɩɚɦɹɰɿ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ

ɜɵ�ɫɚɜɟɰɤɚɝɚ�ʆɪɚɞɚ�ɚɛ�ɚɫɟɞɥɚɫɰɿ������ɝ����ɐɵɝɚɧɵ�Ɍɭɪɚɜɚ�ɜɟɞɚɸɰɶ�ɩɪɚ�ɦɚɫɚɜɚɟ�
ɡɧɿ�ɲɱɷɧɧɟ�ɫɜɚɿɯ�ɩɪɨɞɤɚʆ�ɧɚɰɵɫɬɚɦɿ��ɚɥɟ�ɧɿɱɨɝɚ�ɤɚɧɤɪɷɬɧɚɝɚ�±�ɩɪɚ�ɦɹɫɰɨɜɚɟ�
ɬɭ�ɪɚʆ�ɫɤɚɟ�ɩɚɯɚɜɚɧɧɟ����Ɍɚɤɚɹ�ɫɿɬɭɚɰɵɹ�ɡ¶ɹʆɥɹɟɰɰɚ�ɬɵɩɨɜɚɣ��Ⱦɷɩɟɪɫɚɧɿɮɿɤɚɰɵɹ�
ɚɯ�ɜɹ�ɪɚʆ�ɪɚɡɚɦ�ɡ�ɧɟɞɚɯɨɩɚɦ�ɚɞɭɤɚɜɚɧɵɯ�ɤɚɞɪɚʆ�ɿ�ɧɚɜɭɤɨɜɵɯ�ɰɷɧɬɪɚʆ�ɚɡɧɚɱɚɟ��
ɲɬɨ� ɫɚɦɿ� ɰɵɝɚɧɵ� ɛɚɞɚɣ� ɧɟ� ʆ� ɫɬɚɧɟ� ɜɵɫɬɭɩɚɰɶ� ɚɤɬɵʆɧɵɦɿ� ɚɝɟɧɬɚɦɿ� ɩɚɦɹɰɿ��
ɍ�ɚɞɪɨɡɧɟɧɧɟ�ɚɞ�ɹʆɪɷɣɫɤɚɣ�ɝɪɚɦɚɞɵ��ɩɨɲɭɤ�ɦɚɫɚɜɵɯ�ɩɚɯɚɜɚɧɧɹʆ�ɰɵɝɚɧɨʆ�ɿ�
ɿɧɿɰɵɹɬɵɜɚ�ʆɫɬɚɥɹɜɚɧɧɹ�ɩɨɦɧɿɤɚʆ�ɫɵɯɨɞɡɿɰɶ�ɭ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ʆ�ɚɫɧɨʆɧɵɦ�ɚɞ�ɞɡɹɪ�
ɠɚʆ�ɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɚʆ�ɿ�ɝɪɚɦɚɞɫɤɿɯ�ɚɪɝɚɧɿɡɚɰɵɣ��ɭɞɡɟɥɶɧɿɤɿ�ɹɤɿɯ�ɧɟ�ɡ¶ɹʆɥɹɸɰɰɚ�ɷɬ�
ɧɿɱ�ɧɵ�ɦɿ�ɰɵɝɚɧɚɦɿ�

ɇɹɝɥɟɞɡɹɱɵ� ɧɚ� ɩɟɪɚɥɿɱɚɧɵɹ� ɩɪɚɛɥɟɦɵ�� ɩɚɥɿɬɵɤɚ� ɩɚɦɹɰɿ� ɝɟɧɚɰɵɞɭ� ɰɵ�
ɝɚɧɨʆ�ɭ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ� ɧɟ� ɜɵɝɥɹɞɚɟ�ɩɪɚɜɚɥɶɧɚɣ��ɍ�ɩɚɪɚʆɧɚɧɧɿ� ɡ�Ɋɚɫɿɣɫɤɚɣ�Ɏɟɞɷ�
ɪɚɰɵɹɣ�� ɞɡɟ� ɞɚɝɷɬɭɥɶ� ɧɹɦɚ� ɧɿɜɨɞɧɚɝɚ� ɩɨɦɧɿɤɚ� ɚɯɜɹɪɚɦ� ɧɚɰɵɫɰɤɚɝɚ� ɝɟɧɚɰɵ�
ɞɭ�ɰɵɝɚɧɨʆ��ɭ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ɡɚ�ɚɩɨɲɧɿɹ�ɝɚɞɵ�ɩɚʆɫɬɚɥɚ�ɬɪɵ�ɩɨɦɧɿɤɿ��ɩɪɵɫɜɟɱɚɧɵɹ�
ɬɪɚɝɟɞɵɿ�ɰɵɝɚɧɫɤɚɣ�ɫɭɩɨɥɶɧɚɫɰɿ�ʆ�ɱɚɫɟ�Ⱦɪɭɝɨɣ�ɫɭɫɜɟɬɧɚɣ�ɜɚɣɧɵ��ɉɨɦɧɿɤ�ɭ�
ɉɿɧɫɤɭ�ɡɝɚɞɜɚɟ�ɰɵɝɚɧɨʆ�ɪɚɡɚɦ�ɡ�ɹʆɪɷɹɦɿ�ɞɵ�ɿɧɲɵɦɿ�ɚɯɜɹɪɚɦɿ�ɧɚɰɵɡɦɭ��ɉɨɦɧɿɤ�
ɤɚɥɹ�ɜɺɫɤɿ�Ƚɚɪɚɞɡɿɲɱɚ�Ȼɚɪɚɧɚɜɿɰɤɚɝɚ�ɪɚɺɧɚ�� ɚɮɨɪɦɥɟɧɵ�ʆ�ɰɵɝɚɧɫɤɿɦ�ɫɬɵɥɿ��
ɦɚɟ�ɷɦɚɰɵɣɧɵ�ɧɚɞɩɿɫ�ɧɚ�ɰɵɝɚɧɫɤɚɣ�ɿ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɣ�ɦɨɜɚɯ��³Ɍɭɬ�ɩɚɯɚɜɚɧɵ�ɧɚɲɵ�
ɛɪɚɬɵ�ɰɵɝɚɧɵ�� ɪɚɫɫɬɪɚɥɹɧɵɹ�ɮɚɲɵɫɬɚɦɿ� ɥɟɬɚɦ������ ɝ�´��ɍɪɷɲɰɟ�� ɭ� ����� ɝ��
ɚɯɜɹɪɵ� ɰɵɝɚɧɫɤɚɝɚ� ɝɟɧɚɰɵɞɭ� ɛɵɥɿ� ɚɞɦɵɫɥɨɜɚ� ʆɲɚɧɚɜɚɧɵɹ� ʆ� ɩɨɦɧɿɤɚɯ�
Ʉɚɥɞɵɱɚʆɫɤɚɝɚ�ɦɟɦɚɪɵɹɥɚ�

Ȭɫɰɶ� ɦɟɪɤɚɜɚɧɧɟ�� ɲɬɨ� ɜɚ� ʆɦɨɜɚɯ� ɚɞɫɭɬɧɚɫɰɿ� ɤɪɚɿɧɵ�� ɫɜɚɺɣ� ɬɷɪɵɬɨɪɵɿ��
ɚɞɡɿ�ɧɚɣ� ɦɨɜɵ�� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɿ� ɪɷɥɿɝɿɿ� ɦɟɧɚɜɿɬɚ� ɚɝɭɥɶɧɚɹ� ɩɚɦɹɰɶ� ɩɪɚ� ɝɟɧɚɰɵɞ�
ɚɛ¶ɹɞɧɨʆɜɚɟ�ɪɨɡɧɵɹ�ɝɪɭɩɵ�ɰɵɝɚɧɨʆ�ɿ�ɦɚɛɿɥɿɡɭɟ�ɿɯ�ɧɚɰɵɹɧɚɥɶɧɵ�ɪɭɯ��əɤ�ɚɞɡɧɚ�
ɱɚɟ�ɩɨɥɶɫɤɿ�ɫɚɰɵɺɥɚɝ�ɋɥɚɜɚɦɿɪ�Ʉɚɩɪɚɥɶɫɤɿ�

ɉɚɦɹɰɶ�ɩɪɚ�ɰɵɝɚɧɫɤɿ�Ƚɚɥɚɤɨɫɬ�ɭɠɨ�ɫɬɚɥɚ�ɝɚɥɨʆɧɵɦ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ�
ɿɞɷɧɬɵɱɧɚɫɰɿ�ɰɵɝɚɧɨʆ�ɿ�ɩɚɞɫɬɚɜɚɣ�ɿɯ�ɝɿɫɬɚɪɵɱɧɚɣ�ɩɚɦɹɰɿ��ɉɪɚɡ�
ɪɵɬɭɚɥɵ�ɩɚɦɹɰɿ�ɰɵɝɚɧɵ�ɡɚɫɹɪɨɞɠɜɚɸɰɰɚ�ɧɚ�ɬɪɚɝɟɞɵɿ�ɦɿɧɭɥɚɝɚ��
ɤɚɛ�ɛɭɞɚɜɚɰɶ�ɥɟɩɲɭɸ�ɛɭɞɭɱɵɧɸ��.DSUDOVNL�����������

Ⱥɤɬɵʆɧɚɹ�ɩɚɥɿɬɵɤɚ�ɩɚɦɹɰɿ�±�ɚɩɬɵɦɚɥɶɧɵ�ɲɥɹɯ�ɩɟɪɚɚɞɨɥɟɧɧɹ� ɿɡɚɥɹɰɵɿ�
ɰɵ�ɝɚɧɨʆ� ɿ� ɿɧɬɷɝɪɚɰɵɿ� ɝɷɬɚɝɚ�ɲɦɚɬɩɚɤɭɬɧɚɝɚ� ɷɬɧɚɫɭ� ʆ� ɛɟɥɚɪɭɫɤɭɸ� ɧɚɰɵɸ��
ɐɿ�ɤɚ�ɜɚɹ� ɿɧɿɰɵɹɬɵɜɚ� ³ɋɚɸɡɚ� ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ� ɹʆɪɷɣɫɤɿɯ� ɝɪɚɦɚɞɫɤɿɯ� ɚɛ¶ɹɞ�ɧɚɧ�
ɧɹʆ� ɿ�ɚɛ�ɲɱɵɧ´�ɭɫɬɚɥɹɜɚɰɶ�ɭ�Ɇɿɧɫɤɭ�ɩɨɦɧɿɤ�ɰɵɝɚɧɚɦ��ɲɬɨ�ɡɚɝɿɧɭɥɿ�ʆ�ɝɚɞɵ�
Ⱦɪɭɝɨɣ� ɫɭ�ɫɜɟɬ�ɧɚɣ� ɜɚɣɧɵ� �ɉɨɦɧɿɤ� ɡɚɝɿɧɭɥɵɦ�ɭ� ɝɚɞɵ� ɜɚɣɧɵ�ɰɵɝɚɧɚɦ�ɭɫɬɚ�
ɥɸ�ɸɰɶ� ɭ� Ɇɿɧɫɤɭ� ������� Ɍɪɵ� ɩɨɦ�ɧɿɤɿ�� ɹɤɿɹ� ɛɵɥɿ� ɩɚɫɬɚʆɥɟɧɵ� ɡɚ� ɚɩɨɲɧɿɹ�

��� ��ɤɚɫɬɪɵɱɧɿɤɚ������ɝ��ɛɵʆ�ɜɵɞɚɞɡɟɧɵ�ȸɤɚɡ�ɉɪɷɡɿɞɵɭɦɚ�ȼɹɪɯɨʆɧɚɝɚ�ɋɚɜɟɬɚ�ɋɋɋɊ�³Ⱥɛ�ɞɚ�ɥɭ�ɱɷɧ�
ɧɿ�ɞɚ�ɩɪɚɰɵ�ɰɵɝɚɧɨʆ��ɹɤɿɹ�ɡɚɣɦɚɸɰɰɚ�ɛɚɞɡɹɠɧɿɰɬɜɚɦ´��ɹɤɿ�ɩɪɚɞɭɝɥɟɞɠɜɚʆ�ɤɪɵ�ɦɿ�ɧɚɥɶɧɚɟ�ɩɚ�ɤɚ�
ɪɚɧ�ɧɟ�ɡɚ�ɩɪɚɰɹɝ�ɜɚɧɞɪɨɜɚɤ��Ɇɿɥɿɰɵɹ�ɚɛɚɜɹɡɚɧɚ�ɛɵɥɚ�ɫɩɵɧɹɰɶ�ɿ�ɫɬɚɜɿɰɶ�ɧɚ�ɪɷɝɿɫɬɪɚɰɵɣɧɵ�ʆɥɿɤ�
�ɩɪɚɩɿɫɤɭ��ɭɫɿɯ�ɬɚɛɚɪɧɵɯ�ɰɵɝɚɧɨʆ��Ɇɹɫɰɨɜɵɹ�ɨɪɝɚɧɵ�ʆɥɚɞɵ�ɩɚɜɿɧɧɵ�ɛɵɥɿ�ɫɩɪɵɹɰɶ�ɭ�ɞɚɜɚɧɧɿ�
ɰɵɝɚɧɚɦ�ɠɵɬɥɚ�ɿ�ɩɪɚɰɵ�

��� ɉɚɜɨɞɥɟ�ɦɚɬɷɪɵɹɥɚʆ�ɩɚɥɹɜɵɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ�ɚʆɬɚɪɚ������ɝ��Ɍɭɪɚʆ��Ⱥɪɯɿʆ�ɚʆɬɚɪɚ�



ɀɭɪɧɚɥ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ��

ɝɚɞɵ��ɧɚ�ɞɡɹ�ɫɹɬ�ɤɿ�ɦɟɫɰɚʆ�ɦɚɫɚɜɚɝɚ�ɡɚɛɨɣɫɬɜɚ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɰɵɝɚɧɨʆ�±�ɡɚɧɚɞɬɚ�
ɦɚɥɚ��ɒɷ�ɪɚɝ� ɛɪɚɰɤɿɯ�ɦɚɝɿɥ� ɰɵɝɚɧɨʆ� ɡɚɫɬɚɸɰɰɚ� ɛɟɡ� ɚɩɚɡɧɚɜɚɥɶɧɵɯ� ɡɧɚɤɚʆ�
ɿ�ɪɚɡɛɭɪɚ�ɸɰ�ɰɚ�

ɉɨɥɶɫɤɿɹ�ɚɯɜɹɪɵ�ɜɚɣɧɵ�ɿ�ɩɚɥɿɬɵɤɚ�ɩɚɦɹɰɿ

Ⱦɪɭɝɚɹ� ɫɭɫɜɟɬɧɚɹ� ɜɚɣɧɚ� ɫɬɚɥɚ� ɧɚɣɛɭɣɧɟɣɲɚɣ� ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚɣ� ɭ� ɝɿɫɬɨɪɵɿ�
ɩɨɥɶɫɤɚɝɚ�ɧɚɫɟɥɶɧɿɰɬɜɚ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ����ɍ�ɦɿɠɜɚɟɧɧɚɣ�ɩɨɥɶɫɤɚɣ�ɞɡɹɪɠɚɜɟ�ɩɪɚ�
ɜɨ�ɞɡɿɥɚɫɹ� ɧɚɰɵɹɧɚɥɶɧɚɹ� ɩɚɥɿɬɵɤɚ� ɞɵɫɤɪɵɦɿɧɚɰɵɿ� ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɣ� ɦɟɧɲɚɫɰɿ�
�/X�EDFKNR� ������� əɤ� ɚɞɡɧɚɱɵʆ� Ɇɿɤɚɥɚɣ� ȼɚɤɚɪ�� ³Ⱦɪɭɝɚɹ� ɫɭɫɜɟɬɧɚɹ� ɜɚɣɧɚ�
ɡɚ�ɫɩɟ�ɥɚ� ɡɚɯɨɞɧɿɯ� ɛɟɥɚɪɭɫɚʆ� ɩɚɞɡɟɥɟɧɵɯ� ɩɚɦɿɠ� ɤɚɦɭɧɿɡɦɚɦ� ɿ� ɧɚɰɵɹɧɚɥɿɡ�
ɦɚɦ�� ±� ɚɥɟ�ɧɿɜɨɞɡɿɧ� ɡ� ɿɯ� ɧɟ�ɩɚɤɭɬɚɜɚʆ�ɧɚ� ɥɚɹɥɶɧɚɫɰɶ� ɞɚ�ɩɨɥɶɫɤɚɣ�ɞɡɹɪɠɚ�
ɜɵ´� �9DNDU� ������ ������ ɍ� ɜɵɧɿɤɭ� ɝɿɬɥɟɪɚʆɫɤɚɣ� ɿ� ɫɬɚɥɿɧɫɤɚɣ� ɚɝɪɷɫɿɿ� ����� ɝ��
ɩɚɥɹɤɿ�ɫɬɪɚ�ɰɿɥɿ�ʆɥɚɫ�ɧɭɸ�ɞɡɹɪɠɚɜɭ�ɞɵ�ɩɟɪɚɣɲɥɿ�ɡ�ɬɵɬɭɥɶɧɚɣ�ɧɚɰɵɿ�,,�Ɋɷɱɵ�
ɉɚɫɩɚ�ɥɿ�ɬɚɣ�ɭ�ɪɚɡɪɚɞ�ɫɬɵɝɦɚɬɵɡɚɜɚɧɚɣ�ɦɟɧɲɚɫɰɿ�ɋɚɜɟɰɤɚɝɚ�ɋɚɸɡɚ�ɿ�Ɍɪɷɰɹɝɚ�
ɪɚɣɯɭ��Ɇɟɧɚɜɿɬɚ�ɷɬɧɿɱɧɵɹ�ɩɚɥɹɤɿ��ɹɤɿɹ�ɡɧɚɯɨɞɡɿɥɿɫɹ�ʆ�Ɂɚɯɨɞɧɹɣ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ɧɚ�
ɜɵ�ɲɷɣɲɚɣ�ɩɪɵɫɬɭɩɰɵ�ɿɟɪɚɪɯɿɱɧɚɣ�ɥɟɫɜɿɰɵ�ɝɪɚɦɚɞɫɬɜɚ��ɩɚɥɹɤɚɦɿ�ɜɵɡɧɚ�ɱɚ�
ɥɿ�ɫɹ�ɛɟ�ɛɨɥɶɲɚɫɰɶ�ɭɪɚɞɧɿɤɚʆ��ɜɚɣɫɤɨʆɰɚʆ��ɚɫɚɞɧɿɤɚʆ� ɿ�ɧɚɲɱɚɞɤɚʆ�ɲɥɹɯɬɵ���
ɫɬɚ�ɥɿ� ɝɚɥɨʆɧɚɣ�ɦɿɲɷɧɧɸ�ɫɚɜɟɰɤɿɯ�ɪɷɩɪɷɫɿɣ�ɭ�ȻɋɋɊ�ɭ�����±����� ɝɝ�� �Ƚɪɵ�
ɛɨʆ�ɫɤɿ��������

əɤ� ɚɞɡɧɚɱɚɸɰɶ� ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɹ� ɿ� ɡɚɦɟɠɧɵɹ� ɝɿɫɬɨɪɵɤɿ�� ɞɚɜɚɟɧɧɚɹ� ɧɚɩɪɭɠɚ�
ɧɚɫɰɶ�ɫɩɪɚɜɚɤɚɜɚɥɚ�ʆ�ɝɚɞɵ�ɧɹɦɟɰɤɚɣ�ɚɤɭɩɚɰɵɿ�ɧɚ�ɡɟɦɥɹɯ�Ɂɚɯɨɞɧɹɣ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�
ɝɪɚ�ɦɚɞɫɤɿ� ɤɚɧɮɥɿɤɬ� ɩɚɦɿɠ� ɛɟɥɚɪɭɫɚɦɿ� ɿ� ɩɚɥɹɤɚɦɿ�� Ʉɚɧɮɥɿɤɬ�� ɹɤɿ� ɩɚɫɬɭɩɨɜɚ�
ɧɚ�ɛɵɜɚʆ� ɪɵɫɵ� ɜɚɣɧɵ� ɝɪɚɦɚɞɡɹɧɫɤɚɣ� �Ɍɭɪɨɧɚɤ� ������ Ʉ¶ɹɪɵ� ������ Ʉɪɵɜɚ�
ɲɷɣ� ������ Ƚɪɵɛɨʆɫɤɿ� ������ 5HLQ� ������� Ⱥɞɞɡɟɥɵ�Ⱥɪɦɿɿ� Ʉɪɚɺɜɚɣ� �ȺɄ��� ɹɤɿɹ�
ɡɦɚɝɚɥɿɫɹ� ʆ� Ȼɟɥɚɪɭɫɿ� ɫɭɩɪɚɰɶ� ɧɚɰɵɫɬɚʆ� ɡɚ� ɚɞɧɚʆɥɟɧɧɟ� ɩɨɥɶɫɤɚɣ� ɞɡɹɪɠɚɜɵ��
ɡɧɿɲɱɚɥɿ� ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ� ɚɤɬɵɜɿɫɬɚʆ�� ɇɚɰɵɫɰɤɚɹ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɵɹ� ʆ� Ƚɟ�ɧɟ�ɪɚɥɶ�ɧɚɣ�
ɚɤɪɭ�ɡɟ�Ȼɟɥɚɪɭɬɷɧɿɹ�ɪɚɛɿɥɚ�ɫɬɚʆɤɭ�ɧɚ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿ�ɧɚɰɵɹɧɚɥɿɡɦ��ɚ��ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɹ�ɤɚ�
ɥɚ�ɛɚ�ɪɚɧ�ɬɵ�ɪɭɤɚɦɿ�ɧɟɦɰɚʆ�ɚɛɨ�ɩɪɵ�ɧɟɩɚɫɪɷɞɧɵɦ�ɭɞɡɟɥɟ�ɦɹɫɰɨɜɚɣ�ɞɚ�ɩɚ�ɦɨɠ�ɧɚɣ�
ɩɚ�ɥɿ�ɰɵɿ�ɡɚɛɿɜɚɥɿ�ɩɨɥɶɫɤɿɯ�ɩɚɪɬɵɡɚɧɚʆ��ɚɤɬɵɜɿɫɬɚʆ�ɿ�ɤɫɹɧɞɡɨʆ��ɉɚɫɥɹ�ɚɞ�ɤɪɵɰ�ɰɹ�
ɩɪɚʆ�ɞɵ� ɩɪɚ�Ʉɚɬɵɧɫɤɿ� ɪɚɫɫɬɪɷɥ� ɿ� ɪɚɡɪɵɜɭ� ɞɚɱɵɧɟɧɧɹʆ� ɩɚɦɿɠ� ɩɨɥɶɫ�ɤɿɦ� ɭɪɚ�
ɞɚɦ�ɧɚ�ɜɵ�ɝɧɚɧɧɿ�ɿ�ɫɬɚɥɿɧɫɤɿɦ�ɤɿɪɚʆɧɿɰɬɜɚɦ��ɡ������ɝ���Ⱥɪɦɿɹ�Ʉɪɚɺɜɚ�ɩɟ�ɪɚɣ�ɲɥɚ�
ʆ�ɫɬɚɧ�ɜɨ�ɪɚɝɚʆ�ɋɋɋɊ��ɇɚ� ɡɚɝɚɞ�ɩɟɪɲɚɝɚ�ɫɚɤɪɚɬɚɪɚ�ɐɄ�Ʉɉ�ɛ�Ȼ� ɿ�ɧɚ�ɱɚɥɶ�ɧɿɤɚ�
ɐɷɧɬ�ɪɚɥɶ�ɧɚɝɚ�ɲɬɚɛɚ�ɩɚɪɬɵɡɚɧɫɤɚɝɚ�ɪɭɯɭ�ɩɪɵ�ɋɬɚʆɰɵ�ȼɹɪɯɨʆ�ɧɚ�ɝɚ�Ƚɚ�ɥɨʆ�ɧɚ�
ɤɚ�ɦɚɧ�ɞɚɜɚɧɧɹ� ɉɚɧɰɟɥɹɣɦɨɧɚ� Ʉɚɧɞɪɚɬɚɜɿɱɚ� ɉɚɧɚɦɚɪɷɧɤɿ� ʆɫɟ� ɫɚ�ɜɟɰ�ɤɿɹ� ɩɚɪ�
ɬɵɡɚɧɵ�ɦɭɫɿɥɿ�ɡɦɚɝɚɰɰɚ�ɡ�ɩɨɥɶɫɤɚɣ�ȺɄ�

��� Ɍɭɬ� ɿ� ɞɚɥɟɣ� ɩɚɞ� ɩɚɥɹɤɚɦɿ� ɚʆɬɚɪ� ɪɚɡɭɦɟɟ� ɥɸɞɡɟɣ��ɲɬɨ� ɩɚɞɱɚɫ�ɲɦɚɬɥɿɤɿɯ� ɩɟɪɚɩɿɫɚʆ� ɿ� ʆ�ɲɬɨ�
ɞɡɺɧɧɵɦ�ɠɵɰɰɿ�ɩɚɫɥɹɞɨʆɧɚ�ɩɚɞɤɪɷɫɥɿɜɚɸɰɶ�ɫɜɚɸ�ɩɨɥɶɫɤɭɸ�ɷɬɧɿɱɧɚɫɰɶ��əɤ�ɜɹɞɨɦɚ��ɡɧɚɱɧɚɹ�
ɱɚɫɬɤɚ� ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ� ɩɚɥɹɤɚʆ� ɧɟ� ɜɚɥɨɞɚɟ� ʆ� ɞɚɫɬɚɬɤɨɜɚɣ� ɫɬɭɩɟɧɿ� ɥɿɬɚɪɚɬɭɪɧɚɣ� ɦɨɜɚɣ� ɿ� ɺɫɰɶ�
ɧɚɲɱɚɞɤɚɦɿ�ɚʆɬɚɯɬɨɧɧɚɝɚ�ɤɚɬɚɥɿɰɤɚɝɚ�ɧɚɫɟɥɶɧɿɰɬɜɚ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�
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��ɉɚɥɿɬɵɤɚ�ɩɚɦɹɰɿ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ

ɉɚɫɥɹ� ɜɚɣɧɵ� ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɹ� ɩɚɥɹɤɿ�� ɧɹɝɥɟɞɡɹɱɵ� ɧɚ� ɡɦɚɝɚɧɧɟ� ɡ� ɧɚɰɵɡɦɚɦ��
ɚɩɵ�ɧɭ�ɥɿɫɹ� ɩɚ�ɡɚ� ɦɟɠɚɦɿ� ʆɥɚɫɧɚɣ� ɞɡɹɪɠɚɜɵ�� �� ɥɿɩɟɧɹ� ����� ɝ�� ɩɚɦɿɠ� ɑɚɫɨ�
ɜɵɦ� ɭɪɚ�ɞɚɦ� ɧɚɰɵɹɧɚɥɶɧɚɝɚ� ɚɞɡɿɧɫɬɜɚ� ɉɨɥɶɲɱɵ� ɿ� ʆɪɚɞɚɦ� ɋɋɋɊ� ɛɵɥɨ� ɡɚ�
ɤɥɸɱɚɧɚ�ɩɚɝɚɞ�ɧɟɧɧɟ�ɩɪɚ�ɚɛɦɟɧ�ɧɚɫɟɥɶɧɿɰɬɜɚɦ��ɚɫɨɛɵ�ɩɨɥɶɫɤɚɣ� ɿ�ɹʆɪɷɣɫɤɚɣ�
ɧɚɰɵɹɧɚɥɶɧɚɫɰɹʆ��ɹɤɿɹ�ɛɵɥɿ�ɝɪɚɦɚɞɡɹɧɚɦɿ�ɞɚɜɚɟɧɧɚɣ�ɉɨɥɶɲɱɵ�ɿ�ɠɵɥɿ�ʆ�ɋɋɋɊ��
ɚɬɪɵɦɚɥɿ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɜɵɟɡɞ�ɭ�ɉɨɥɶɲɱɭ��ɚ�ɚɫɨɛɵ�ɪɭɫɤɚɣ��ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɣ��ɭɤɪɚɿɧɫɤɚɣ��
ɪɭɫɿɧɫɤɚɣ� ɿ� ɥɿɬɨʆɫɤɚɣ�ɧɚɰɵɹɧɚɥɶɧɚɫɰɹʆ�� ɹɤɿɹ�ɠɵɥɿ�ɧɚ� ɬɷɪɵɬɨɪɵɿ�ɉɨɥɶɲɱɵ��
ɛɵɥɿ�ɚɛɚɜɹɡɚɧɵ�ɩɟɪɚɫɹɥɿɰɰɚ�ʆ�ɋɋɋɊ��ɇɚ����ɤɚɫɬɪɵɱɧɿɤɚ������ɝ��ɡ�ɉɨɥɶɲɱɵ�
ʆ�ɋɋɋɊ�ɩɟɪɚɫɹɥɿɥɚɫɹ�ɤɚɥɹ�����ɬɵɫɹɱ�ɱɚɥɚɜɟɤ��ɚ�ɡ�ɋɋɋɊ�ɭ�ɉɨɥɶɲɱɭ�±�ɤɚɥɹ�
�����ɬɵɫɹɱ�ɱɚɥɚɜɟɤ��ɩɚ�ɿɧɲɵɯ�ɞɚɞɡɟɧɵɯ�±������ɬɵɫɹɱ�ɱɚɥɚɜɟɤ���Ɍɚɤɿɦ�ɱɵɧɚɦ��
ɬɨɥɶɤɿ�ɡ�ɫɚɜɟɰɤɚɣ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ʆ�ɉɨɥɶɲɱɭ�ɷɦɿɝɪɚɜɚɥɿ�ʆ�����±�����ɝɝ��ɤɚɥɹ�����ɬɵ�
ɫɹɱ�ɩɚɥɹɤɚʆ��&]HUQLDNLHZLF]��������ɇɚɜɚɬ�ɩɚɫɥɹ�ɦɚɫɚɜɚɝɚ�ɩɟɪɚɫɹɥɟɧɧɹ�ɩɚɥɹɤɿ�
ɡɚɫɬɚɥɿɫɹ�ɧɚɣɛɭɣɧɟɣɲɚɣ�ɩɚɫɥɹ�ɪɭɫɤɿɯ�ɷɬɧɿɱɧɚɣ�ɦɟɧɲɚɫɰɸ�ȻɋɋɊ��������ɬɵ�
ɫɹɱɵ�ɡɝɨɞɧɚ� ɡ�ɞɚɞɡɟɧɵɦɿ�ɩɟɪɚɩɿɫɭ������ɝ����Ⱥɥɟ�ʆ�ɚɞɪɨɡɧɟɧɧɟ�ɚɞ�����ɬɵɫɹɱ�
ɪɭɫɤɿɯ� ɝɪɚɦɚɞɡɹɧ� ȻɋɋɊ� ɩɚɥɹɤɿ� ɠɵɥɿ� ɤɚɦɩɚɤɬɧɚ� ɧɚ� ɚɤɪɷɫɥɟɧɚɣ� ɬɷɪɵɬɨɪɵɿ�
Ƚɪɨɞɡɟɧɫɤɚɣ��Ȼɪɷɫɰɤɚɣ��ȼɿɰɟɛɫɤɚɣ�ɞɵ�Ɇɿɧɫɤɚɣ�ɚɛɥɚɫɰɟɣ�ɞɵ�ɦɟɥɿ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɹ�
ɿ�ɪɷɥɿɝɿɣɧɵɹ�ɿɧɫɬɵɬɭɬɵ��ɲɬɨ�ɿɫɧɚɜɚɥɿ�ʆ�ɞɚɜɚɟɧɧɵ�ɩɟɪɵɹɞ�

ɍ�ɩɚɜɚɟɧɧɚɣ�Ȼɟɥɚɪɭɫɤɚɣ�ɋɋɊ�ɚɞɛɵɜɚɥɚɫɹ�ɞɵɫɤɪɵɦɿɧɚɰɵɹ�ɩɨɥɶɫɤɚɝɚ�ɧɚ�
ɫɟɥɶɧɿɰɬɜɚ��ɉɚɥɹɤɿ�ɿ�ɧɟɦɰɵ�ɛɵɥɿ�ɚɞɡɿɧɵɦɿ�ɛɭɣɧɵɦɿ�ɧɚɪɨɞɚɦɿ�ɋɋɋɊ��ɹɤɿɹ�ɧɟ�
ɚɬɪɵɦɚɥɿ�ʆɥɚɫɧɚɣ�ɚʆɬɚɧɨɦɿɿ��ɩɪɵɬɵɦ�ɲɬɨ�ɫɚɜɟɰɤɿɹ�ɩɚɥɹɤɿ�ɠɵɥɿ�ɤɚɦɩɚɤɬɧɚ�
ɧɚ� ɚɛ�ɲɚɪɚɯ� ɡɚɯɨɞɧɹɣ� Ȼɟɥɚɪɭɫɿ� ɿ� ɩɚʆɧɨɱɧɚ�ʆɫɯɨɞɧɹɣ�Ʌɿɬɜɵ�� Ȼɨɥɶɲ� ɡɚ� ɬɨɟ��
ɭ� ɬɨɣ� ɱɚɫ� ɹɤ� ɭ�ɋɚɜɟɰɤɚɣ�Ʌɿɬɜɟ� ɩɚɥɹɤɿ�ɦɟɥɿ�ɦɚɝɱɵɦɚɫɰɶ� ɪɚɡɜɿɜɚɰɶ� ɫɿɫɬɷɦɭ�
ɚɞɭɤɚɰɵɿ�� ɭ� ɬɵɦ� ɥɿɤɭ�ɲɤɨɥɵ� ɿ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɹ� ɚɫɹɪɨɞɤɿ�� ɭ� ɋɚɜɟɰɤɚɣ� Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�
ɬɚɤɿɹ� ɦɚɝɱɵɦɚɫɰɿ� ɛɵ�ɥɿ� ɡɚɱɵɧɟɧɵ�� Ɏɚɤɬɵɱɧɚ� ɫɩɵɧɿɥɿ� ɫɜɚɺ� ɿɫɧɚɜɚɧɧɟ� ʆ�
Ȼɟɥɚɪɭɫɿ� ɿɧɫɬɵɬɭɰɵɹɥɿɡɚɜɚ�ɧɵɹ� ɮɨɪɦɵ� ɠɵɰɰɹ� ɪɵɦɚ�ɤɚɬɚɥɿɰɤɚɝɚ� ɤɚɫɰɺɥɚ��
Ȼɵʆ� ɚɛɦɟɠɚɜɚɧɵ�ɪɵɧɚɤ�ɩɨɥɶɫ�ɤɿɯ� ɝɚɡɟɬ� ɿ� ɤɧɿɝ��ɍ� ɜɵɧɿɤɭ� ɪɷɚɥɿɡɚɰɵɿ� ɫɚɜɟɰ�
ɤɚɝɚ� ɚɫɿɦɿɥɹɰɵɣɧɚɝɚ� ɩɪɚɟɤɬɚ� ɩɚɥɹɤɿ� ɡ� ɧɚ�ɰɵɿ�� ɲɬɨ� ɦɟɥɚ� ɦɨɰɧɭɸ� ɚɞɭɤɚɜɚ�
ɧɭɸ�ɷɥɿɬɭ�ʆ�ɦɟɠɚɯ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ��ɩɟɪɚʆɬɜɚɪɵɥɿɫɹ�ɡɛɨɥɶɲɚɝɚ�ʆ�ɫɹɥɹɧɫɤɭɸ�ɦɟɧ�
ɲɚɫɰɶ�ȻɋɋɊ��ɹɤɚɹ�ɧɟ�ɜɚɥɨɞɚɥɚ�ɥɿɬɚɪɚɬɭɪɧɚɣ�ɪɨɞɧɚɣ�ɦɨɜɚɣ��ɍɫɟ�ɩɭɛɥɿɱɧɵɹ�
ɩɨɥɶɫɤɿɹ� ɰɵɪɵɦɨɧɿɿ� ɩɚɦɹɰɿ�� ɹɤ� ɫɜɹɬɤɚɜɚɧɧɟ� Ⱦɧɹ� Ʉɚɧɫɬɵɬɭɰɵɿ� �� ɦɚɹ� ɚɛɨ�
Ⱦɡɟɧɶ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɚɫɰɿ����ɥɿɫɬɚɩɚɞɚ��ɛɵɥɿ�ɬɚɛɭɹɜɚɧɵ��ɍ�ɠɨɪɫɬɤɿɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɩɚ�
ɦɹɰɶ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɩɚɥɹɤɚʆ�ɩɪɚ�ɦɿɧɭɥɚɟ�ɧɟ�ɜɵɯɨɞɡɿɥɚ�ɩɚ�ɡɚ�ɫɹɦɟɣɧɵɹ�ɦɟɠɵ��
Ⱦɚ������ɝ��ɭ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɧɿɜɨɞɧɚɝɚ�ɦɟɦɚɪɵɹɥɚ�ɩɨɥɶɫɤɿɦ�ɚɯɜɹɪɚɦ�Ⱦɪɭ�
ɝɨɣ�ɫɭɫɜɟɬɧɚɣ�ɜɚɣɧɵ��ɋɚɜɟɰɤɚɹ�ʆɥɚɞɚ�ɜɵɞɚɬɧɚ�ɪɚɡɭɦɟɥɚ��ɲɬɨ�ɦɟɫɰɚ�ɩɚɦɹɰɿ�
ɦɨɠɚ�ɫɬɚɰɶ�ɦɟɫɰɚɦ�ɧɟɩɚɠɚɞɚɧɚɣ�ɦɚɛɿɥɿɡɚɰɵɿ�ɩɨɥɶɫɤɚɝɚ�ɪɭɯɭ��

ɋɿɬɭɚɰɵɹ�ɩɚɱɚɥɚ�ɡɦɹɧɹɰɰɚ�ʆ������ɯ�ɝɝ��ȼɚɠɧɚɫɰɶ�ɩɵɬɚɧɧɹ�ɩɚɥɹɝɚɥɚ�ʆ�ɬɵɦ��
ɲɬɨ�ɩɚɥɹɤɿ�ɡɚɫɬɚɸɰɰɚ�ɩɚɫɥɹ�ɪɭɫɤɿɯ�ɞɪɭɝɨɣ�ɩɚɜɨɞɥɟ�ɤɨɥɶɤɚɫɰɿ�ɧɚɰɵɹɧɚɥɶɧɚɣ�
ɦɟɧɲɚɫɰɸ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ��������ɬɵɫɹɱɵ�ɩɚ�ɞɚɞɡɟɧɵɯ�ɩɟɪɚɩɿɫɭ������ɝ����Ȼɨɥɶɲ�ɡɚ�
ɬɨɟ�� ɭɥɿɱɜɚɸɱɵ� ɤɚɦɩɚɤɬɧɵ� ɯɚɪɚɤɬɚɪ� ɩɪɚɠɵɜɚɧɧɹ�� ɩɚɥɹɤɿ� ɡ¶ɹʆɥɹɸɰɰɚ� ɧɚɣ�



ɀɭɪɧɚɥ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ��

ɛɨɥɶɲ�ɡɧɚɱɧɚɣ�ɷɬɧɿɱɧɚɣ�ɝɪɭɩɚɣ�ɤɪɚɿɧɵ�ɩɚɫɥɹ�ɛɟɥɚɪɭɫɚʆ�������ɱɷɪɜɟɧɹ������ɝ��
ɭ�ɛɚɿ�ɡ�ɧɟɦɰɚɦɿ�ɥɹ�ɜɺɫɤɿ�Ȼɚɝɞɚɧɵ�Ƚɪɨɞɡɟɧɫɤɚɣ�ɜɨɛɥɚɫɰɿ�ɡɚɝɿɧɭʆ�ɿ�ɛɵʆ�ɩɚɯɚɜɚɧɵ�
ɤɿɪɚʆɧɿɤ�ɩɚɪɬɵɡɚɧɫɤɚɝɚ�ɚɬɪɚɞɚ�Ⱥɪɦɿɿ�Ʉɪɚɺɜɚɣ�əɧ�ɉɿʆɧɿɤ�³ɉɚɧɭɪɵ´��ɍ������ɝ��
ɚɞɛɵɥɚɫɹ�ɷɤɫɝɭɦɚɰɵɹ�ɹɝɨɧɚɝɚ�ɰɟɥɚ��ɹɤɨɟ�ɛɵɥɨ�ɩɟɪɚɜɟɡɟɧɚ�ʆ�ɉɨɥɶɲɱɭ��ɇɚ�ɩɚ�
ɱɚɬɤɭ������ɯ�ɧɚ�ɦɟɫɰɵ�ɹɝɨ�ɫɦɟɪɰɿ�ɠɵɯɚɪɵ�Ȼɚɝɞɚɧɚʆ�ɭɫɬɚɧɚɜɿɥɿ�ɩɨɦɧɿɤ�ɩɚɫ�
ɥɹ�ɩɪɚɰɹɝɥɚɝɚ�ɫɭɩɪɚɰɶɫɬɚɹɧɧɹ�ɡ�ɦɹɫɰɨɜɚɣ�ɭɥɚɞɚɣ��ɹɤɚɹ�ɬɚɤ�ɿ�ɧɟ�ɩɚɝɚɞɡɿɥɚɫɹ��
ɤɚɛ�ɧɚ�ɬɚɛɥɿɰɵ�ɛɵɥɨ�ɡɝɚɞɚɧɚ�ɩɪɨɡɜɿɲɱɚ�ɤɚɦɚɧɞɡɿɪɚ�ɚɬɪɚɞɚ�ȺɄ�ɿ�ɤɚɛ�ɩɨɦɧɿɤ�
ɧɚɝɚɞɜɚʆ�ɩɪɚ�ɩɚɥɹɤɚʆ��ɹɤɿɹ�ɡɦɚɝɚɥɿɫɹ�ɡ�ɧɟɦɟɰɤɚ�ɮɚɲɵɫɰɤɿɦɿ�ɡɚɯɨɩɧɿɤɚɦɿ��ɉɚɫ�
ɥɹ�ʆɫɬɚɥɹɜɚɧɧɹ�ɩɨɦɧɿɤɚ�ɧɚ�ɿɦ�ɡ¶ɹɜɿʆɫɹ�ɫɚɦɚɜɨɥɶɧɵ�ɧɚɞɩɿɫ�ɮɚɪɛɚɣ�ɧɚ�ɩɨɥɶɫɤɚɣ�
ɦɨɜɟ��©Ɍɭɬ�ɡɚɝɿɧɭʆ�ɩɚɥɹɤ�ɩɚɪɬɵɡɚɧ�əɧ�ɉɿʆɧɿɤ�³ɉɚɧɭɪɵ´ª���

Ȼɨɥɶɲɚɫɰɶ�³ɩɨɥɶɫɤɿɯ´�ɩɨɦɧɿɤɚʆ�ɚɯɜɹɪɚɦ�Ⱦɪɭɝɨɣ�ɫɭɫɜɟɬɧɚɣ�ɜɚɣɧɵ�ʆɡɧɿɤ�ɥɚ�
ʆ� Ȼɟɥɚɪɭɫɿ� ʆ� ɱɚɫɟ� ɤɿɪɚɜɚɧɧɹ�Ⱥ��Ʌɭɤɚɲɷɧɤɿ��ɉɚɪɚʆɧɚɥɶɧɵ� ɚɧɚɥɿɡ� ɧɟɜɹɥɿɤɚɝɚ�
ɤɨɥɚ�³ɩɨɥɶɫɤɿɯ´�ɩɨɦɧɿɤɚʆ�ɫɜɟɞ�ɱɵɰɶ�ɩɪɚ�ɬɷɧɞɷɧɰɵɿ�ɫɭɱɚɫɧɚɣ�ɩɚɥɿɬɵɤɿ�ɩɚɦɹɰɿ��
Ȼɟɥɚɪɭɫɤɿɹ�ʆɥɚɞɵ�ɧɟ�ɿɝɧɚɪɭɸɰɶ�ɡɝɚɞɤɿ�ɩɪɚ�ɡɧɿɲɱɷɧɧɟ�ɩɨɥɶɫɤɚɝɚ�ɧɚɫɟɥɶɧɿɰɬɜɚ�
ɧɚɰɵɫɬɚɦɿ��Ɍɚɤ�ɜɵɝɥɹɞɚɟ�ɿɧɮɚɪɦɚɰɵɹ�ɧɚ�ɩɨɦɧɿɤɚɯ��ɲɬɨ�ɩɚʆɫɬɚɥɿ�ʆ�ɦ��Ƚɥɵɛɨ�
ɤɚɟ��ɜ��ɇɚɜɭɦɚɜɿɱɵ�Ƚɪɨɞɡɟɧɫɤɚɝɚ�ɪɚɺɧɚ� ɿ�ɜ��ɋɿɬɧɿɰɚ�Ʌɭɧɿɧɟɰɤɚɝɚ�ɪɚɺɧɚ��ɉɪɵ�
ɝɷɬɵɦ�ɥɸɛɵɹ�ɡɝɚɞɤɿ�ɩɪɚ�ʆɞɡɟɥ�ɭ�ɡɚɛɨɣɫɬɜɚɯ�ɦɿɪɧɚɝɚ�ɩɨɥɶɫɤɚɝɚ�ɧɚɫɟɥɶɧɿɰɬɜɚ�
ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɤɚɥɚɛɚɪɚɧɬɚʆ�ɛɥɚɤɭɸɰɰɚ�

ɇɚɞɩɿɫɵ�ɧɚ�ɩɨɦɧɿɤɚɯ�ɩɨɥɶɫɤɿɦ�ɚɯɜɹɪɚɦ�ɫɚɜɟɰɤɚɝɚ�ɪɷɠɵɦɭ�ɧɿɱɨɝɚ�ɧɟ�ɩɚ�
ɜɟɞɚɦɥɹɸɰɶ� ɩɪɚ� ɜɵɤɚɧɚʆɰɚʆ� ɡɥɚɱɵɧɫɬɜɚʆ��Ɇɟɧɚɜɿɬɚ� ɬɚɤ� ɜɵɝɥɹɞɚɟ� ɩɚɦɹɬɧɵ�
ɤɚɦɟɧɶ� ɭ� Ȼɚɪɚɧɚɜɿɱɚɯ�� ɧɚ� ɹɤɿɦ�� ɦɿɠ� ɿɧɲɵɦ�� ɧɚɞɩɿɫ� ɡɪɨɛɥɟɧɵ� ɡ� ɝɪɭɛɚɣ� ɩɚ�
ɦɵɥɤɚɣ�ɭ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɣ�ɦɨɜɟ�� ɚɛɨ�ɩɨɦɧɿɤ�ɧɚ�ɦɚɝɿɥɟ� ɤɫɹɧɞɡɚ�Ȼɚɥɹɫɥɚɜɚ�Ʉɨɪɧɚ�
ʆ�Ɇɚɫɬɚɯ��ɹɤɿ�ɛɵʆ�ɡɚɛɿɬɵ�ɱɵɪɜɨɧɚɚɪɦɟɣɰɚɦɿ����ɜɟɪɚɫɧɹ������ɝ��ɍ�ɬɚɤɿɯ�ɜɵ�
ɩɚɞɤɚɯ�ɬɨɥɶɤɿ�ɯɪɚɧɚɥɚɝɿɱɧɵɹ�ɡɜɟɫɬɤɿ��ɹɤɿɹ�ɡɦɟɲɱɚɧɵ�ɧɚ�ɩɨɦɧɿɤɚɯ��ɡ¶ɹʆɥɹɸɰɰɚ�
ʆɫɤɨɫɧɚɣ�ɩɚɞɤɚɡɤɚɣ��ɇɚɩɪɵɤɥɚɞ�������ɝ��ɭ�ɩɨɥɶɫɤɚɣ�ɫɜɹɞɨɦɚɫɰɿ�ɚɫɚɰɵɸɟɰɰɚ�ɡ�
ɫɚɜɟɰɤɿɦ�ɬɷɪɨɪɚɦ��Ɇɟɧɚɜɿɬɚ�ɬɚɤɨɟ�ɩɚɫɥɚɧɧɟ�ɦɚɟ�ɧɚɞɩɿɫ�ɧɚ�ɩɚɦɹɬɧɵɦ�ɤɪɵɠɵ�
ʆ�Ȼɚɪɚɧɚɜɿɱɚɯ�ɚɛɨ�ɩɚɦɹɬɧɵ�ɤɚɦɟɧɶ�ɧɚ�ɜɚɣɫɤɨɜɵɯ�ɦɨɝɿɥɤɚɯ�ɭ�Ƚɪɨɞɧɟ��ɍ�ɛɟɥɚ�
ɪɭɫɤɚɣ�ɤɚɥɟɤɬɵʆɧɚɣ�ɩɚɦɹɰɿ�ɝɷɬɵ�ɝɨɞ��ɧɚɫɭɩɪɚɰɶ��ɡɜɹɡɚɧɵ�ɡ�ɩɚɡɿɬɵʆɧɚɣ�ɩɚɞɡɟ�
ɹɣ��±�ɭɡ¶ɹɞɧɚɧɧɟɦ�Ɂɚɯɨɞɧɹɣ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ɡ�ȻɋɋɊ���

��� ɉɟɪɚɩɿɫ������ɝ��ɩɚɤɚɡɚʆ��ɲɬɨ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɦɚɟ�ɬɪɵ�ɛɭɣɧɵɹ�ɷɬɧɿɱɧɵɹ�ɦɟɧɲɚɫɰɿ��ɹɤɿɹ�ɧɚɥɿɱɜɚɸɰɶ�
ɛɨɥɶɲ�ɡɚ�����ɬɵɫɹɱ�ɱɚɥɚɜɟɤ��ɪɭɫɤɿɹ��ɤɚɥɹ�����ɬɵɫɹɱ���ɩɚɥɹɤɿ��ɤɚɥɹ�����ɬɵɫɹɱ��ɿ�ʆɤɪɚɿɧɰɵ��ɤɚɥɹ�
����ɬɵɫɹɱ���ɑɚɰɜɟɪɬɚɹ�ɩɚ�ɤɨɥɶɤɚɫɰɿ�ɧɚɰɵɹɧɚɥɶɧɚɹ�ɦɟɧɲɚɫɰɶ��ɹʆɪɷɿ��ɧɚɥɿɱɜɚɟ�ɬɨɥɶɤɿ����ɬɵɫɹɱ�
ɱɚɥɚɜɟɤ��ȱɧɲɵɹ�ɷɬɧɿɱɧɵɹ�ɝɪɭɩɵ�ɪɚɡɦɟɪɤɚɜɚɧɵɹ�ɩɚ�ʆɫɺɣ�ɬɷɪɵɬɨɪɵɿ�ɤɪɚɿɧɵ��ɿ�ɬɨɥɶɤɿ�ɩɨɥɶɫɤɚɹ�
ɦɟɧɲɚɫɰɶ� ɩɪɚɠɵɜɚɟ� ɤɚɦɩɚɤɬɧɚ�� ɲɬɨ� ɡ¶ɹʆɥɹɟɰɰɚ� ɫɭɪ¶ɺɡɧɵɦ� ɮɚɤɬɚɪɚɦ� ɭ� ɝɟɚɝɪɚɮɿɱɧɵɦ� ɞɵ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ�ɥɚɧɞɲɚɮɰɟ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�

��� ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɟ�ɩɚɜɟɞɚɦɥɟɧɧɟ�ɚʆɬɚɪɭ�ɚɪɬɵɤɭɥɚ�ɚɞ�ɤɚɪɷɫɩɚɧɞɷɧɬɚ�³*D]HWD�:\ERUF]D´�ɩɚ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�
Ⱥɧɞɪɷɹ�ɉɚɱɨɛɭɬɚ��$QGU]HM�3RF]REXW��������������

��� Ɂɚʆɜɚɠɵɦ��ɲɬɨ�ɩɚɧɹɰɰɟ�ʆɡ¶ɹɞɧɚɧɧɟ�ɜɵɝɥɹɞɚɟ�ɞɨɫɵɰɶ�ɩɪɚɛɥɟɦɚɬɵɱɧɵɦ��ɛɨ�ɦɟɧɚɜɿɬɚ�ʆɡ¶ɹɞɧɚɧ�
ɧɹ�Ɂɚɯɨɞɧɹɣ� Ȼɟɥɚɪɭɫɿ� ɿ� ɋɚɜɟɰɤɚɣ� Ȼɟɥɚɪɭɫɿ� ɧɟ� ɛɵɥɨ�� ɬɚɦɭ�ɲɬɨ� Ɂɚɯɨɞɧɹɹ� Ȼɟɥɚɪɭɫɶ� ɧɿɤɨɥɿ� ɧɟ�
ɧɚɥɟɠɚɥɚ�ɞɚ�ȻɋɋɊ��Ɏɚɤɬɵɱɧɚ�ɩɚɞ�ɥɨɡɭɧɝɚɦ�ɭɡ¶ɹɞɧɚɧɧɹ�ɚɞɛɵɥɚɫɹ�ɫɚɜɟɰɤɚɹ�ɚɤɭɩɚɰɵɹ�ȸɫɯɨɞɧɹɣ�
ɉɨɥɶɲɱɵ��əɤ�ɜɹɞɨɦɚ��ɭ�ɜɟɪɚɫɧɿ������ɝ��ɭ�ɚɞɩɚɜɟɞɧɚɫɰɿ�ɡ�ɩɚɤɬɚɦ�Ɇɨɥɚɬɚɜɚ�Ɋɵɛɟɧɬɪɨɩɚ�Ɂɚɯɨɞɧɹɹ�
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɛɵɥɚ�ɚɤɭɩɚɜɚɧɚ�ɋɚɜɟɰɤɿɦ�ɋɚɸɡɚɦ�ɿ�ɧɚɰɵɫɰɤɚɣ�Ƚɟɪɦɚɧɿɹɣ��ɋɚɜɟɰɤɚɟ�ɜɵɡɜɚɥɟɧɧɟ�ɪɚɫ�
ɩɚʆɫɸɞɡɿɥɚ�ɫɬɚɥɿɧɫɤɭɸ�ɫɿɫɬɷɦɭ�ɝɜɚɥɬɭ� ɿ� ɬɷɪɨɪɭ�ɧɚ�ɧɚɫɟɥɶɧɿɰɬɜɚ� ɡɚɯɨɞɧɹɣ�ɱɚɫɬɤɿ�ɪɷɫɩɭɛɥɿɤɿ��
Ƚɥ���*URVV�������.RWOMDUFKXN������



��ɉɚɥɿɬɵɤɚ�ɩɚɦɹɰɿ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ

Ɂɚɦɨʆɱɜɚɟɰɰɚ�� ɹɤ� ɿ� ɪɚɧɟɣ�� ɬɷɦɚ� ɫɚɜɟɰɤɚɝɚ� ɬɷɪɨɪɭ� ɫɭɩɪɚɰɶ�ɩɨɥɶɫɤɚɝɚ�ɧɚ�
ɫɟɥɶ�ɧɿɰɬɜɚ��Ⱥɞɡɿɧɚɟ�ɜɹɞɨɦɚɟ�ɜɵɤɥɸɱɷɧɧɟ�±�ɩɚɦɹɬɧɚɹ�ɲɵɥɶɞɚ�ʆ�ɥɿɞɫɤɿɦ�ɤɚɫ�
ɰɺ�ɥɟ�ɫɜ��Ȼɚɪɛɚɪɵ��ɹɤɚɹ�ɩɪɵɫɜɟɱɚɧɚ�ɩɚɦɹɰɿ�ɠɚʆɧɟɪɚʆ�Ⱥɪɦɿɿ�Ʉɪɚɺɜɚɣ��ɞɡɟ�ɧɚ�
ɩɨɥɶɫ�ɤɚɣ�ɦɨɜɟ�ɡɝɚɞɜɚɸɰɰɚ�ɠɵɯɚɪɵ�ɥɿɞɫɤɚɣ�ɡɹɦɥɿ��ɹɤɿɹ�ɫɬɚɥɿ�ɚɯɜɹɪɚɦɿ�ɫɬɚ�ɥɿɧ�
ɫɤɚɝɚ�ɬɚɬɚɥɿɬɚɪɵɡɦɭ��ȱ�ɝɷɬɚ�ɧɹɝɥɟɞɡɹɱɵ�ɧɚ�ɬɨɟ��ɲɬɨ�ɩɨɥɶɫɤɿ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ�ɩɪɵ�
ɧɹʆ�ɭ������ ɿ� ����� ɝɝ�� ɞɡɜɟ� ɡɚɹɜɵ�ɧɚɤɨɧɬ�ɦɚɫɚɜɚɝɚ� ɬɷɪɨɪɭ� ɫɭɩɪɚɰɶ� ɷɬɧɿɱɧɵɯ�
ɩɚ�ɥɹ�ɤɚʆ�ɋɋɋɊ��əɤ� ɜɹɞɨɦɚ�� ɬɨɥɶɤɿ� ɩɚɞɱɚɫ� ɚɞɦɵɫɥɨɜɚɣ� ³ɩɨɥɶɫɤɚɣ� ɚɩɟɪɚɰɵɿ´�
ɫɭ�ɩɪɚ�ɰɨʆɧɿɤɚɦɿ�ɇɄɍɋ��ɇɄȼȾ��ɛɵʆ�ɚɪɵɲɬɚɜɚɧɵ�ɿ�ɡɚɛɿɬɵ�ɩɚɬɚɟɦɧɚ�ɛɟɡ�ɫɭɞɭ�
��������ɱɚɥɚɜɟɤ��ɡ�ɿɯ�ɭ�ȻɋɋɊ��������ɱɚɥɚɜɟɤɿ��ɉɟɬɪɨɜ��Ɋɨɝɢɧɫɤɢɣ��������Ɂɚɹɜɚ�
ɋɟɣ�ɦɚ�ɉɨɥɶɫɤɚɣ�Ɋɷɫɩɭɛɥɿɤɿ�ɚɞ����ɠɧɿʆɧɹ������ɝ��ɡ�ɧɚɝɨɞɵ����ɝɨɞɞɡɹ�ɩɚɱɚɬɤɭ�
³ɩɨɥɶɫ�ɤɚɣ�ɚɩɟɪɚɰɵɿ´�ɡɦɹɲɱɚɟ�ɡɚɤɥɿɤ�ɞɚ�ɩɨɫɬɫɚɜɟɰɤɿɯ�ɝɿɫɬɨɪɵɤɚʆ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɰɶ�
ɝɷɬɭɸ�ɬɪɚ�ɝɿɱɧɭɸ�ɫɬɚɪɨɧɤɭ�ɦɿɧɭɥɚɝɚ��8FKZDáD�������

ɍ� ɥɿɩɟɧɿ�ɫɧɟɠɧɿ� ����� ɝ�� ɭ� ɩɭɛɥɿɱɧɚɣ� ɩɪɚɫɬɨɪɵ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɵɯ� ɋɆȱ� ɪɚɡ�
ɝɚɪɧɭɥɚɫɹ� ɜɨɫɬɪɚɹ� ɞɵɫɤɭɫɿɹ� ɧɚɤɨɧɬ� ɭɫɬɚɧɨʆɤɿ� ɩɨɦɧɿɤɚ� ɠɚʆɧɟɪɚɦ� ȼɨɣɫɤɚ�
ɉɨɥɶɫɤɚɝɚ�ʆ�Ʉɭɪɚɩɚɬɚɯ��Ʉɭɪɚɩɚɬɵ��ɫɺɧɧɹ�ʆ�ɦɟɠɚɯ�Ɇɿɧɫɤɚ��±�ɧɚɣɛɭɣɧɟɣɲɚɟ�
ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ɦɟɫɰɚ�ɦɚɫɚɜɵɯ� ɪɚɫɫɬɪɷɥɚʆ�� ɹɤɿɹ� ɜɵɤɨɧɜɚɥɿɫɹ� ʆ� ɱɚɫɟ� ɫɬɚɥɿɧɫɤɿɯ�
ɪɷɩɪɷɫɿɣ�����±�����ɝɝ�����ɤɚɫɬɪɵɱɧɿɤɚ������ɝ��ɭ�Ʉɭɪɚɩɚɬɚɯ�ɚɤɬɵɜɿɫɬɵ�ɝɪɚɦɚɞ�
ɫɤɚɣ�ɚɪɝɚɧɿɡɚɰɵɿ�³Ɇɟ�ɦɚɪɵɹɥ´�ɭɫɬɚɥɹɜɚɥɿ�ɩɚɦɹɬɧɵ�ɡɧɚɤ�ɭ�ɩɚɦɹɰɶ�ɚɮɿɰɷɪɚʆ�
ȼɨɣɫɤɚ� ɉɨɥɶɫɤɚɝɚ�� ɹɤɿɹ� ɛɵɥɿ� ɡɚɤɚɬɚɜɚɧɵɹ� ʆ� Ȼɟɥɚɪɭɫɿ� ɩɚɞɱɚɫ� ɫɬɚɥɿɧɫɤɿɯ�
ɪɷɩɪɷɫɿɣ�ɡ�ɧɚɞɩɿɫɚɦ��³Ɍɭɬ�ɛɭɞɡɟ�ʆɫɬɚɥɹɜɚɧɵ�ɩɨɦɧɿɤ�ɚɮɿɰɷɪɚɦ�ɩɨɥɶɫɤɚɝɚ�ɜɨ�
ɣɫɤɚ��ɡɚɛɿɬɵɦ�ɇɄɍɋ�ɭ�����±�����ɝɝ�´��Ⱥɞɡɿɧ�ɡ�ɿɧɿɰɵɹɬɚɪɚʆ�ɧɚɡɜɚɧɚɝɚ�ɦɟɦɚ�
ɪɵɹɥɶɧɚɝɚ�ɩɪɚɟɤɬɚ�±�ɜɹɞɨ�ɦɵ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿ�ɞɚɫɥɟɞɧɿɤ�ɫɚɜɟɰɤɚɝɚ�ɬɷɪɨɪɭ�ɞɚɰɷɧɬ�
Ȼɟɥɚɪɭɫɤɚɝɚ� ɞɡɹɪɠɚʆɧɚɝɚ� ʆɧɿ�ɜɟɪɫɿɬɷɬɚ� ȱɝɚɪ�Ʉɭɡɧɹɰɨʆ��ɉɚ� ɧɟɣɤɿɦ� ɱɚɫɟ� ɡɝɚ�
ɞɚɧɵ� ɜɵɲɷɣ� ɡɧɚɤ� ɛɵʆ�� ɚɞɧɚɤ�� ɡɧɿɲɱɚɧɵ� ɧɟɜɹɞɨɦɵɦɿ�� ��� ɥɿɫɬɚɩɚɞɚ� ɫɹɛɪɵ�
³Ɇɟɦɚɪɵɹɥɚ´�ʆɫɬɚɥɹɜɚɥɿ�ɩɨɦɧɿɤ�ɡɧɨʆ�±�ɩɚɦɹɬɧɵ�ɤɪɵɠ�ɡ�ɧɚɞɩɿɫɚɦ��³ɉɚɦɹɰɿ�
ɚɮɿɰɷɪɚʆ� ɩɨɥɶɫɤɚɝɚ� ɜɨɣɫɤɚ�� ɡɚɛɿɬɵɯ� ɭ� Ȼɟɥɚɪɭɫɿ� ɇɄɍɋ� ɭ� ����±����� ɝɝ�´�
�Ʉɭɡɶɧɹɰɨʆ� ������ Ɏɨɪɭɦ� Ɋɚɞɵɺ� ɋɜɚɛɨɞɚ� ������ ɉɚɡɶɧɹɤ� ����ɚ��� ȼɹɞɨɦɵɹ�
ɥɿɞɚɪɵ�ɤɚɧɫɟɪɜɚɬɵʆɧɚɣ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɣ�ɚɩɚɡɿɰɵɿ�ɜɵɫɬɭɩɿɥɿ�ɫɭɩɪɚɰɶ�ɩɨɦɧɿɤɚ�³ɩɚ�
ɥɹɤɚɦ´�ɭ�³ɩɚɧɬɷɨɧɟ´�ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɣ�ɬɪɚɝɟɞɵɿ�±�Ʉɭɪɚɩɚɬɚɯ��Ⱦɡɹɪɠɚʆɧɵɹ�ɫɪɨɞɤɿ�
ɦɚɫɚɜɚɣ�ɿɧɮɚɪɦɚɰɵɿ�ɝɷɬɭɸ�ɬɷɦɭ�ɩɪɚɿɝɧɚɪɚɜɚɥɿ��ɍ�ɫɜɚɿɦ�ɡɜɚɪɨɰɟ��ɹɤɿ�ɛɵʆ�ɡɚ�
ɱɵɬɚɧɵ�ɧɚ�ɦɿɬɵɧɝɭ�ʆ�Ʉɭɪɚɩɚɬɚɯ��ɥɿ�ɞɚɪ�Ʉɚɧɫɟɪɜɚɬɵʆɧɚɣ�ɩɚɪɬɵɿ�Ȼɟɥɚɪɭɫɤɚɝɚ�
ɇɚɪɨɞɧɚɝɚ�Ɏɪɨɧɬɭ�Ɂɹɧɨɧ�ɉɚɡɶɧɹɤ�ɜɵ�ɡɧɚɱɵʆ�ɫɭɬɧɚɫɰɶ�ɩɨɥɶɫɤɚɝɚ�ɩɨɦɧɿɤɚ�ʆ�
Ʉɭɪɚɩɚɬɚɯ�ɧɚɫɬɭɩɧɵɦ�ɱɵɧɚɦ��

³əɤ�ɚɞɤɪɵɜɚɥɶɧɿɤ��ɞɚɫɶɥɟɞɱɵɤ�ɿ�ɤɿɪɚʆɧɿɤ�ɚɪɯɟɚɥɹɝɿɱɧɚɝɚ�ɞɚ�ɫɶɥɟ�
ɞɚ�ɜɚɧɶ�ɧɹ�Ʉɭɪɚɩɚɬɚʆ�ɭ������ɝɨɞɡɟ�ɧɚɝɚɞɜɚɸ��ɲɬɨ�ɧɚ�ɫɺɧɶ�ɧɹɲ�ɧɿ�
ɞɡɟɧɶ�ɧɹɦɚ�ɚɛɫɚɥɸɬɧɚ�ɧɿɹɤɿɯ�ɩɚɞɫɬɚɜɚʆ� ɿ�ɚɛɫɚɥɸɬɧɚ�ɧɿɹɤɿɯ�ɚɪ�
ɯɟ�ɚɥɹ�ɝɿɱ�ɧɵɯ�ɮɚɤɬɚʆ��ɹɤɿɹ�ɛ�ɞɚɜɚɥɿ�ɧɚɝɨɞɭ�ɦɟɪɤɚɜɚɰɶ��ɲɬɨ�ʆ�Ʉɭ�
ɪɚ�ɩɚ�ɬɚɯ� ³ɪɚɫ�ɫɬɪɚɥɹɧɵɹ� ɚɮɿɰɷɪɵ� ɩɨɥɶɫɤɚɝɚ� ɜɨɣɫɤɚ´� �ɿ� ʆɜɨ�ɝɭ�ɥɟ�
ɹɤɿɹ�ɧɟ�ɛɭɞɡɶ�ɜɚɣɫ�ɤɨɜɵɹ�ɚɫɨɛɵ�ɱɵɣɝɨ�ɧɟɛɭɞɡɶ�ɜɨɣɫɤɚ���Ɍɭɬ�ɡɧɨɣ�
ɞɡɟɧɵɹ� ɬɪɭ�ɩɵ� ɬɨɥɶ�ɤɿ� ɜɵɤɥɸɱɧɚ�ɰɵɜɿɥɶɧɵɯ�ɥɸ�ɞɡɟɣ�� ɿ� ʆ� ɚɫɧɨʆ�



ɀɭɪɧɚɥ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ��

ɧɵɦ� ±� ɛɟɞɧɵɯ� ɫɹ�ɥɹɧ�� ɚɛɭɬɵɯ� ɭ� ɝɚɥɺɲɵ� ɿ� ɤɥɟɟɧɵɹ� ɝɭɦɨɜɵɹ�
ɛɚɯɿɥɵ´��ɉɚɡɶɧɹɤ�����E��

ɇɚ�ɡ¶ɟɡɞɡɟ�ɩɚɪɬɵɿ�Ɂɹɧɨɧ�ɉɚɡɶɧɹɤ�ɡɧɨʆ�ɚɞɡɧɚɱɵʆ��ɲɬɨ�Ʉɭɪɚɩɚɬɵ�ɡ¶ɹʆɥɹɸɰɰɚ�
ɩɚɧɬɷɨɧɚɦ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɣ�ɬɪɚɝɟɞɵɿ��ɭ�ɹɤɿɦ�ɿɧɲɵɦ�ɩɪɚɟɤɬɚɦ�ɩɚɦɹɰɿ�ɦɟɫɰɚ�ɧɹɦɚ�

³«ɇɿ�ɚɪɯɿʆɧɵɦɿ�ɞɚɤɭɦɟɧɬɚɦɿ��ɧɿ�ɚɪɯɟɚɥɚɝɿɱɧɵɦɿ�ɞɚ�ɫɶɥɟ�ɞɚ�ɜɚɧɶ�ɧɹ�
ɦɿ�ɧɟ�ɩɚɰɶɜɟɪɞɠɚɧɚ��ɲɬɨ�ɹɧɵ��ɤɚɬɵɧɶɫɤɚɹ�ɝɪɭɩɚ��ɛɵɥɿ�ɪɚɫ�ɫɬɪɚ�ɥɹ�
ɧɵɹ�ɿ�ɩɚɯɚɜɚɧɵɹ�ʆ�Ʉɭɪɚɩɚɬɚɯ��Ɇɟɫɰɚ�ɿɯ�ɡɶɧɿɲɱɷɧɶɧɹ�ɩɚ�ɤɭɥɶ�ɧɟ�ɜɹ�
ɞɨɦɚɟ�ɿ�ɦɨɠɚ�ɛɵɰɶ�ɜɵɹʆɥɟɧɚ�ɞɡɟ�ɡɚʆɝɨɞɧɚ�±�ɧɿɯɬɨ�ɧɹ�ɜɟɞɚɟ��Ɍɚ�ɦɭ�
ɧɟɥɶɝɚ�ɡɚɣɦɚɰɰɚ�ɚɜɚɧɬɭɪɵɡɦɚɦ�ɿ�ɩɪɵɜɹɡɜɚɰɶ�ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɹ�ɦɟɪ�ɤɚ�
ɜɚɧɶɧɿ�ɞɚ�ɤɚɧɤɪɷɬɧɚɝɚ�ɦɟɫɰɚ��əɧɨ�ɦɨɠɚ�ɚɤɚɡɚɰɰɚ�ɡɭɫɿɦ�ɧɹ�ɬɭɬ��Ⱦɚ�
ɬɚ�ɤɿɯ�ɫɩɪɚʆ�ɬɪɷɛɚ�ɫɬɚɜɿɰɰɚ�ɫɭɪ¶ɺɡɧɚ�����ɍ�ɤɚɧɰɨɜɵɦ�ɜɵɧɿɤɭ�ɥɸ�ɞɚ�
ɛɨɣɫɬ�ɜɚ�ɫɶɦɹɪɨɬɧɵ�ʆɞɚɪ�ɧɚɧɨɫɿʆɫɹ�ɩɚ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɣ�ɧɚɰɵɿ��ɚ�ɧɟ�ɩɚ�
ɿɧ�ɲɵɯ���ɛɨ�ɧɹɦɚ�ʆ�ɛɟɥɚɪɭɫɚʆ�ɿɧɲɚɝɚ�ɦɟɫɰɚ�ɧɚ�Ɂɹɦɥɿ��ɚɤɪɚɦɹ�Ȼɟ�ɥɚ�
ɪɭɫɿ�ɍ���±���ɹ�ɝɚɞɵ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ɚɞɛɵɜɚʆɫɹ�ɦɷɬɚɧɚɤɿɪɚɜɚɧɵ�ɝɟ�ɧɚ�
ɰɵɞ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɝɚ�ɧɚɪɨɞɚ��ɹɤɿ�ɩɪɚɜɨɞɡɿɥɿ�ɪɚɫɟɣɫɤɿɹ�ɛɚɥɶɲɚɜɿɤɿ��ɚɥɟ�
ɧɟ�ɛɟɡɚɞɧɨɫɧɵ�ɩɚɥɿɬɵɱɧɵ�ɛɚɥɶɲɚɜɿɰɤɿ�ɬɷɪɨɪ��ɹɤ�ɯɚɰɟɥɿ�ɛ�ɧɚɡɜɚɰɶ�
ɿ�ɩɪɚɞɫɬɚɜɿɰɶ�ɝɷɬɚ�ɩɷʆɧɵɹ�ɪɚɫɟɣɫɤɿɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ´��ɉɚɡɶɧɹɤ�����ɚ��

ɋɰɜɟɪɞɠɚɧɧɟ� Ɂɹɧɨɧɚ� ɉɚɡɶɧɹɤɚ� ɩɪɚ� ɜɵɤɥɸɱɧɚ� ɛɟɥɚɪɭɫɤɿ� ɿ� ɩɟɪɚɜɚɠ�
ɧɚ� ɫɹɥɹɧɫɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɚɪ� ɚɯɜɹɪɚʆ� ɤɭɪɚɩɚɰɤɚɣ� ɬɪɚɝɟɞɵɿ� ɦɚɟ� ɫɭɩɹɪɷɱɥɿɜɵ� ɞɵ�
ɩɚɥɿɬɵɱɧɵ�ɯɚɪɚɤɬɚɪ��ɍɜɨɝɭɥɟ�ʆ�Ʉɭɪɚɩɚɬɚɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɚ�ɬɨɥɶɤɿ�����ɩɚɯɚɜɚɧɧɹʆ��
Ɂ� ɩɪɵɱɵɧɵ� ɩɨʆɧɚɣ� ɡɚɤɪɵɬɚɫɰɿ� ɚɪɯɿɜɚʆ� ɇɄɍɋ�ɄȾȻ� �ɇɄȼȾ�ɄȽȻ�� Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�
ɿɦɺɧɵ�ɚɯɜɹɪɚʆ�Ʉɭɪɚɩɚɬɚʆ�ɡɚɫɬɚɸɰɰɚ�ɧɟɜɹɞɨɦɵɦɿ��ɲɬɨ�ɞɚɟ�ɧɚɝɨɞɭ�ɞɥɹ�ɪɨɡɧɵɯ�
ɿɧɬɷɪɩɪɷɬɚɰɵɣ��ɉɚɞɱɚɫ� ɷɤɫɝɭɦɚɰɵɿ� ʆ� ����� ɝ�� ɭ�Ʉɭɪɚɩɚɬɚɯ�ɩɚɞ� ɤɿɪɚʆɧɿɰɬɜɚɦ�
Ɂɹɧɨɧɚ� ɉɚɡɶɧɹɤɚ� ɛɵɥɿ� ɡɧɨɣɞɡɟɧɵ� ɪɷɱɵ� ɝɪɚɦɚɞɡɹɧ� ɛɚɥɬɵɣɫɤɿɯ� ɤɪɚɿɧ�� ɲɬɨ�
ʆɫɤɨɫɧɚ�ɫɜɟɞɱɵɰɶ�ɩɪɚ�ɬɨɟ��ɲɬɨ�ɬɚɦ�ɡɚɛɿɜɚɥɿ�ɬɚɤɫɚɦɚ�ɡɚɦɟɠɧɿɤɚʆ� ɿ�ɲɬɨ�ɪɚɫ�
ɫɬɪɷɥɵ�ɚɞɛɵɜɚɥɿɫɹ�ɿ�ʆ�����±�����ɝɝ���3R]QLDN�DQG�6KPDKDORX��������

Ƚɷɬɵɹ� ɩɚɞɡɟɿ� ɯɪɚɧɚɥɚɝɿɱɧɚ� ɫɭɩɚɞɚɸɰɶ� ɡ� Ʉɚɬɵɧɫɤɚɣ� ɬɪɚɝɟɞɵɹɣ��ɍ� ����±
����� ɝɝ�� ɱɚɫɬɤɨɜɭɸ� ɷɤɫɝɭɦɚɰɵɸ� ɩɪɚɜɨɞɡɿɥɚ� ɜɚɣɫɤɨɜɚɹ� ɩɪɚɤɭɪɚɬɭɪɚ� Ȼɟ�ɥɚ�ɪɭ�
ɫɿ�� Ȼɵɥɿ� ɪɚɫɤɚɩɚɧɵɹ� ɹɲɱɷ� ��ɦɚɫɚɜɵɯ� ɩɚɯɚɜɚɧɧɹʆ��ɍ� ɚɞɧɵɦ� ɡ� ɿɯ� ɛɵɥɿ� ɡɧɨɣ�
ɞɡɟɧɵɹ�ɡɨɪɚɱɤɿ�ɚɞ�ɮɭɪɚɠɚɤ�ɱɵɪɜɨɧɚɚɪɦɟɣɰɚʆ��ɯɥɹɫɰɿɤɿ��ɫɚɜɟɰɤɿɹ�ɲɵɧɹɥɿ��ɬɨ�
ɛɨɤ�ɩɚɪɷɲɬɤɿ�ɤɚɦɚɧɞɡɿɪɚʆ�ɿ�ɫɚɥɞɚɬ�ɑɵɪɜɨɧɚɣ�ɚɪɦɿɿ��ɍ�ɩɚɯɚɜɚɧɧɿ��ɹɤɨɟ�ɛɵɥɨ�
ɚɞɤɪɵɬɚ�ʆ������ɝ���ɛɵɥɿ�ɜɵɹʆɥɟɧɵ�ɪɷɲɬɤɿ�ɜɚɣɫɤɨʆɰɚ�ɚɞɧɨɣ�ɡ�ɛɚɥɬɵɣɫɤɿɯ�ɤɪɚɿɧ��
ȼɿɞɚɜɨɱɧɚ�� ɲɬɨ� ɛɭɣɧɵ� ɫɚɤɪɷɬɧɵ� ɪɚɫɫɬɪɷɥɶɧɵ� ɩɚɥɿɝɨɧ� ɪɷɫɩɭɛɥɿɤɚɧɫɤɚɝɚ�
ɇɄɍɋ� ȻɋɋɊ�� ɪɚɡɦɟɲɱɚɧɵ� ɧɟɞɚɥɺɤɚ� ɚɞ� ɛɚɥɬɵɣɫɤɚɣ� ɦɹɠɵ� ɋɋɋɊ�� ɜɵɞɚɬɧɚ�
ɩɚɞɵ�ɯɨ�ɞɡɿʆ�ɞɥɹ�ɦɚɫɚɜɵɯ�ɪɚɫɫɬɪɷɥɚʆ�ɠɵɯɚɪɨʆ�Ȼɚɥɬɵɿ�

Ɇɚɬɷɪɵɹɥɵ� ɜɵɛɚɪɤɚɜɚɣ� ɷɤɫɝɭɦɚɰɵɿ� ����� ɝ�� �ɫɤɭɪɚɧɨɟ� ɚɞɡɟɧɧɟ�� ɚɤɭɥɹ�
ɪɵ��ɞɨɛɪɵɹ�ɛɨɬɵ� ɿ� ɝ�ɞ��� ɫɜɟɞɱɚɰɶ��ɲɬɨ� ɡɧɚɱɧɭɸ�ɤɨɥɶɤɚɫɰɶ� ɚɯɜɹɪɚʆ�ɫɤɥɚɞɚɥɿ�
ɧɟ�ɫɹɥɹɧɟ��3R]QLDN�DQG�6KPDKDORX��������Ƚɿɫɬɨɪɵɤɿ��ɹɤɿɹ�ɡɚɣɦɚɸɰɰɚ�ȼɹɥɿɤɿɦ�
ɬɷɪɨɪɚɦ��ɜɟɞɚɸɰɶ��ɲɬɨ�ɫɹɥɹɧɚʆ�ɫɹɪɨɞ�ɚɯɜɹɪɚʆ�ȼɹɥɿɤɚɝɚ�ɬɷɪɨɪɭ�ɛɵɥɨ�ɧɚɚɝɭɥ�



��ɉɚɥɿɬɵɤɚ�ɩɚɦɹɰɿ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ

ɦɚɥɚ� �Ʉɨɬɥɹɪɱɭɤ� �������ɍ� ɱɚɫɟ� ɚɞɦɵɫɥɨɜɵɯ�ɩɨɥɶɫɤɚɣ�� ɥɚɬɵɲɫɤɚɣ� ɿ� ɧɹɦɟɰ�
ɤɚɣ�³ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ �́ɇɄɍɋ�����±�����ɝɝ��ɭ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ɜɵɧɿɲɱɵɥɿɫɹ�
ɩɟɪɚɞɭɫɿɦ� ɠɵɯɚɪɵ� ɩɨɥɶɫɤɿɯ�� ɧɹɦɟɰɤɿɯ� ɿ� ɥɚɬɵɲɫɤɿɯ� ɩɚɫɟɥɿɲɱɚʆ� �Ɋɚɦɚɧɚ�
ɜɚ� ������ ��±����� Ɉɯɨɬɢɧ�� Ɋɨɝɢɧɫɤɢɣ� ������0DUWLQ� ������ ,ZDQRZ�� ������ Ɋɟ�
ɩɪɟɫɫɢɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɩɨɥɹɤɨɜ�ɢ�ɩɨɥɶɫɤɢɯ�ɝɪɚɠɞɚɧ�������0RUULV��������Ⱥɫɧɨʆɧɵɹ�
ɫɹɥɹɧɫɤɿɹ�ɚɯɜɹɪɵ�ȼɹɥɿɤɚɝɚ�ɬɷɪɨɪɭ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ɬɵɹ��ɯɬɨ�ɛɵʆ�ɚɪɵɲɬɚɜɚɧɵ�ʆ�ɱɚɫ�
³ɩɨɥɶɫɤɚɣ�ɚɩɟɪɚɰɵɿ´��ɬɨ�ɛɨɤ�ɥɸɞɡɿ��ɦɨɰɧɚ�ɡɜɹɡɚɧɵɹ�ɡ�ɪɵɦɚ�ɤɚɬɚɥɿɰɤɿɦ�ɤɚɫɰɺ�
ɥɚɦ� ɿ�ɩɨɥɶɫɤɚɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɚɣ��Ⱥɫɧɨʆɧɵɦɿ�ɚɯɜɹɪɚɦɿ�ɪɷɩɪɷɫɿɣ�ɫɭɩɪɚɰɶ�ɜɹɫɤɨɜɚɝɚ�
ɧɚɫɟɥɶɧɿɰɬɜɚ�����±�����ɝɝ��ɛɵɥɿ�ɠɵɯɚɪɵ�ɡɚɯɨɞɧɟɛɟɥɚɪɭɫɤɚɣ�ɩɪɚɜɿɧɰɵɿ��ɱɚɫɬɚ�
ɫɬɚɪɚɫɬɵ�ɝɦɿɧɚʆ��ɚɫɚɞɧɿɤɿ�ɩɨɥɶɫɤɚɝɚ�ɩɚɯɨɞɠɚɧɧɹ��

ɉɚɦɹɰɶ�ɩɪɚ�Ʉɭɪɚɩɚɬɵ�ɿ�Ʉɚɬɵɧɶ�ɦɭɫɿɰɶ�ɡɥɭɱɚɰɶ��ɚ�ɧɟ�ɩɚɞɡɹɥɹɰɶ�ɷɬɧɿɱɧɵɹ�
ɝɪɭɩɵ�ɫɭɱɚɫɧɚɣ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ��ɉɚɞɚɟɰɰɚ��ɲɬɨ�ɩɚɦɹɰɶ�ɩɪɚ�ɩɨɥɶɫɤɿɯ�ɚɯɜɹɪɚʆ�ɜɚɣɧɵ�
ɺɫɰɶ�ɧɚɣɛɨɥɶɲ�ɩɪɚɛɥɟɦɚɬɵɱɧɚɣ�ɞɥɹ�ɫɭɱɚɫɧɚɝɚ�ɤɿɪɚʆɧɿɰɬɜɚ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ� ɿ�ɛɟɥɚ�
ɪɭɫɤɚɝɚ�ɝɪɚɦɚɞɫɬɜɚ��Ʉɿɪɚʆɧɿɤ�ɤɪɚɿɧɵ�ɧɟɚɞɧɚɪɚɡɨɜɚ�ɡɚɹʆɥɹʆ��ɲɬɨ��ɦɚʆɥɹʆ��Ȼɟ�
ɥɚɪɭɫɶ� ɧɟ�ɦɚɟ� ɚɪɯɿʆɧɵɯ� ɤɪɵɧɿɰ�� ɹɤɿɹ� ɛ� ɫɜɟɞɱɵɥɿ� ɩɪɚ� ɪɚɫɫɬɪɷɥ� ɭ� ����� ɝ�� ɧɚ�
ɬɷɪɵɬɨɪɵɿ� ȻɋɋɊ� ɜɚɟɧɧɚɩɚɥɨɧɧɵɯ� ɩɨɥɶɫɤɿɯ� ɚɮɿɰɷɪɚʆ�� Ɍɵɦ� ɱɚɫɚɦ� ɚɫɨɛɧɵɹ�
ɞɚɫɥɟɞɧɿɤɿ�ɿ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɵ�ɫɰɜɹɪɞɠɚɸɰɶ��ɲɬɨ�ɝɷɬɚɤ�ɡɜɚɧɵ�³Ȼɟɥɚɪɭɫɤɿ�Ʉɚɬɵɧɫɤɿ�
ɫɩɿɫ �́ɿɫɧɭɟ�ɿ�ɱɚɫɬɤɭ�ɚɯɜɹɪɚʆ�ɡɧɿɲɱɵɥɿ�ɧɚ�ɬɷɪɵɬɨɪɵɿ�ȻɋɋɊ��Ɇɿɤɭɥɟɜɿɱ��������

ɍ������ɝ��ɩɨɥɶɫɤɿ�ʆɪɚɞ�ɡɜɹɪɧɭʆɫɹ�ɞɚ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɭɥɚɞɚʆ�ɡ�ɩɪɨɫɶɛɚɣ�ɩɪɚɜɟɫɰɿ�
ɪɚɫɫɥɟɞɚɜɚɧɧɟ�ɚɞɧɨɫɧɚ�ɚɯɜɹɪɚʆ�ɛɪɚɰɤɚɣ�ɦɚɝɿɥɵ��ɹɤɚɹ�ɛɵɥɚ� ɡɧɨɣɞɡɟɧɚ�ʆ�ɫɭ�
ɬɚɪɷɧɧɹɯ� ɤɚɬɚɥɿɰɤɚɝɚ� ɤɚɫɰɺɥɚ� Ƚɥɵɛɨɤɚɝɚ�� ɉɨɥɶɫɤɿɹ� ʆɪɚɞɧɿɤɿ� ɥɿɱɚɰɶ�� ɲɬɨ�
ɚɯɜɹɪɚɦɿ�ɩɚɯɚɜɚɧɧɹ�ɡ¶ɹʆɥɹɸɰɰɚ�ɩɨɥɶɫɤɿɹ�ɝɪɚɦɚɞɡɹɧɟ��ɡɚɛɿɬɵɹ�ɫɭɩɪɚɰɨʆɧɿɤɚɦɿ�
ɇɄɍɋ�ɋɋɋɊ��Ɂɚɩɵɬ�ɛɵʆ�ɫɭɫɬɪɷɬɵ�ɦɚʆɱɚɧɧɟɦ«�ɇɿ�ɦɹɫɰɨɜɵɹ��ɧɿ�ɰɷɧɬ�ɪɚɥɶɧɵɹ�
ʆɥɚɞɵ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ɩɪɚɰɹɝɥɵ�ɱɚɫ�ɧɟ�ɤɚɦɟɧɬɚɜɚɥɿ�ɝɷɬɚɝɚ�ɡɜɚɪɨɬɭ��ɇɚɪɷɲɰɟ��ɧɚ�ɡɚ�
ɩɵɬ�ɩɨɥɶɫɤɿɯ�ɭɥɚɞɚʆ�ɚɞɤɚɡɚʆ�ɤɿɪɚʆɧɿɤ�ɚɞɞɡɟɥɚ�ɿɞɷɚɥɨɝɿɿ�ȼɿɰɟɛɫɤɚɝɚ�ɚɛɥɜɵɤɚɧ�
ɤɚɦɚ�Ɇɿɯɚɿɥ�Ʉɭɡɶɦɿɱ��³Ƚɷɬɚ�ʆɫɺ�ɞɚɬɵɱɵɰɶ�ɞɚɥɺɤɚɣ�ɝɿɫɬɨɪɵɿ��ɑɚɦɭ�ɦɵ�ɩɚɜɿɧɧɵ�
ɤɚɦɟɧɬɚɜɚɰɶ� ɧɟɲɬɚ� ɡ�ɦɿɧɭɥɚɣ� ɷɩɨɯɿ� ±� ɷɩɨɯɿ�� ɫɜɟɞɤɚʆ� ɹɤɨɣ� ɯɭɬɤɚ� ɧɟ� ɛɭɞɡɟ� ʆ�
ɠɵɜɵɯ´��5XGOLQJ������������Ɍɚɤɿɦ�ɱɵɧɚɦ��ɭ�ɜɵɩɚɞɤɭ�ɡ�ɩɚɥɹɤɚɦɿ�ɩɪɚɰɹɝɜɚɟɰɰɚ�
ɫɚɜɟɰɤɚɹ�ɩɚɥɿɬɵɤɚ�ɡɚɦɨʆɱɜɚɧɧɹ��ɇɟɜɵɩɚɞɤɨɜɚ��ɲɬɨ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ɞɚɝɷɬɭɥɶ�ɧɹɦɚ�
ɧɿɜɨɞɧɚɝɚ� ɩɚɦɹɬɧɚɝɚ� ɡɧɚɤɚ�� ɩɪɵɫɜɟɱɚɧɚɝɚ� Ʉɚɬɵɧɫɤɚɣ� ɬɪɚɝɟɞɵɿ�� ɉɪɵ� ɝɷɬɵɦ�
ɞɡɹɫɹɬɤɿ� ɤɚɬɵɧɫɤɿɯ� ɩɨɦɧɿɤɚʆ� ɺɫɰɶ� ɭ�ɉɨɥɶɲɱɵ�� ȼɿɞɚɜɨɱɧɚ��ɲɬɨ� ɩɚɦɹɰɶ� ɩɪɚ�
Ʉɚɬɵɧɶ�ɧɟ�ɞɚɫɩɚɞɨɛɵ�ɫɭɱɚɫɧɚɦɭ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɦɭ�ɭɪɚɞɭ��ȱ�ɝɷɬɚ�ɧɟ�ɡɜɚɠɚɸɱɵ�ɧɚ�
ɬɨɟ��ɲɬɨ�ɧɟɦɚɥɭɸ�ɱɚɫɬɤɭ�ɜɚɟɧɧɚɩɚɥɨɧɧɵɯ��ɹɤɿɹ�ɛɵɥɿ�ɪɚɫɫɬɪɚɥɹɧɵɹ�ɩɚɞ�ɋɦɚ�
ɥɟɧɫɤɚɦ�ɧɚ�ɡɚɝɚɞ�ɋɬɚɥɿɧɚ�ɿ�ɹɝɨɧɵɯ�ɩɚɩɥɟɱɧɿɤɚʆ��ɫɤɥɚɞɚɥɿ�ɜɵɯɚɞɰɵ�ɡ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ��
ɋɹɪɨɞ�ɿɯ�ɛɵɥɿ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɿ�ɷɬɧɿɱɧɵɹ�ɩɚɥɹɤɿ��ɚɥɟ�ɿ�ɛɟɥɚɪɭɫɵ��ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɹ�ɹʆɪɷɿ�ɿ�ɬɚ�
ɬɚɪɵ��Ɂ�ɚɧɚɥɚɝɿɱɧɚɣ�ɩɪɵɱɵɧɵ�ɝɪɚɦɚɞɡɹɧɟ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�±�ɛɵɥɵɹ�ɠɚʆɧɟɪɵ�ȼɨɣɫɤɚ�
ɉɨɥɶɫɤɚɝɚ�ɿ�Ⱥɪɦɿɿ�Ʉɪɚɺɜɚɣ�±�ɧɟ�ɚɬɪɵɦɚɥɿ�ɫɬɚɬɭɫ�ɜɟɬɷɪɚɧɚʆ�ɜɚɣɧɵ�

ɍ������ɝ�� ɡɝɨɞɧɚ�ɡ�ɪɚɲɷɧɧɟɦ�ɭɪɚɞɚ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ɤɚɥɹ�ɜɺɫɤɿ�Ʉɚɥɞɵɱɚɜɚ�Ȼɚ�ɪɚ�
ɧɚ�ɜɿɰɤɚɝɚ�ɪɚɺɧɚ�ɛɵʆ�ɡɛɭɞɚɜɚɧɵ�ɩɟɪɲɵ�ɿ�ɚɞɡɿɧɵ�ʆ�ɤɪɚɿɧɟ�ɦɟɦɚɪɵɹɥɶɧɵ�ɤɨɦ�
ɩɥɟɤɫ�� ɩɪɵɫɜɟɱɚɧɵ� ɩɨɥɶɫɤɿɦ�� ɹʆɪɷɣɫɤɿɦ� ɿ� ɰɵɝɚɧɫɤɿɦ� ɚɯɜɹɪɚɦ� Ⱦɪɭɝɨɣ� ɫɭ�



ɀɭɪɧɚɥ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ��

ɫɜɟɬɧɚɣ�ɜɚɣɧɵ��ȼɹɡɧɿ�Ʉɚɥɞɵɱɚʆɫɤɚɝɚ�ɥɚɝɟɪɚ��ɩɟɪɚɞɭɫɿɦ�ɩɨɥɶɫɤɿɹ�ɩɚɪɬɵɡɚɧɵ��
ɤɫɹɧɞɡɵ�ɿ�ɿɧɬɷɥɿɝɟɧɰɵɹ��ɛɵɥɿ�ɡɧɿɲɱɚɧɵ�ɠɚʆɧɟɪɚɦɿ����ɝɚ�³ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɝɚ´�ɛɚɬɚɥɶ�
ɺɧɚ� ɞɚɩɚɦɨɠɧɚɣ� ɩɚɥɿɰɵɿ� �:HLVVUXWKHQLVFKH�3ROL]HL� �6'��%DWDLOORQ� QU� ����� ɹɤɿ�
ɜɵɤɚɪɵɫɬɨʆɜɚʆ�ɧɚɰɵɹɧɚɥɶɧɭɸ�ɫɿɦɜɨɥɿɤɭ��ɛɟɥɚɪɭɫɤɭɸ�ɦɨɜɭ�ɿ�ɜɵɤɨɧɜɚʆ�ɡɚ�ɝɚɞɵ�
ɤɚɥɚɛɚɪɚɧɰɤɚɣ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɵɿ��ɒɷɪɚɝ�ɛɵɥɵɯ�ɩɚɥɿɰɵɹɧɬɚʆ�Ʉɚɥɞɵɱɚɜɚ��ɹɤɿɹ�ɧɟ�
ɡɞɨɥɟɥɿ�ʆ������ɝ��ɜɵɟɯɚɰɶ�ɭ�ɤɪɚɿɧɵ�Ɂɚɯɨɞɧɹɣ�ȿʆɪɨɩɵ��ɛɵɥɿ�ɩɚɫɥɹ�ɜɚɣ�ɧɵ�ɚɪɵɲ�
ɬɚɜɚɧɵ�ʆ�ɉɨɥɶɲɱɵ�ɿ�ɋɋɋɊ�ɿ�ɚɫɭɞɠɚɧɵ�ɡɚ�ɜɚɟɧɧɵɹ�ɡɥɚɱɵɧɫɬɜɵ�ɬɪɵ�ɛɭɧɚɥɚɦɿ�ɜɚ�
ȸɪɨɰɥɚɜɟ�������ɝ���ɿ�Ɇɿɧɫɤɭ�������ɝ����ɒɟɪɦɚɧ��������Ɂ�ɚɞɧɚɝɨ�ɛɨɤɭ��Ʉɚɥɞɵɱɚʆɫɤɿ�
ɦɟɦɚɪɵɹɥ�ɚɞɥɸɫɬɪɨʆɜɚɟ�ɫɭɱɚɫɧɵ�³ɧɟɫɚɜɟɰɤɿ´�ɧɚɪɚɬɵʆ�ɞɡɹɪ�ɠɚʆɧɚɣ�ɩɚɥɿɬɵɤɿ�
ɩɚɦɹɰɿ��ɉɚɞɤɪɷɫɥɿɜɚɟɰɰɚ� ɷɬɧɿɱɧɚɟ� ɩɚɯɨɞɠɚɧɧɟ� ɚɯɜɹɪɚʆ��ɇɚɞ�ɩɿɫɵ�� ɡɪɨɛɥɟɧɵɹ�
ɧɚ�ɞɡɜɸɯ�ɞɡɹɪɠɚʆɧɵɯ�ɦɨɜɚɯ�ɫɭɱɚɫɧɚɣ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ��ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɣ�ɿ�ɪɭɫɤɚɣ���ɩɪɚɞɭ�
ɛɥɹɜɚɧɵ�ɬɚɤɫɚɦɚ�ɧɚ�ɦɨɜɚɯ� ɚɯɜɹɪɚʆ�±�ɰɵɝɚɧɫɤɚɣ�� ɿɞɵɲ� ɿ� ɩɨɥɶɫɤɚɣ�� Ɂ� ɿɧɲɚɝɚ�
ɛɨɤɭ��ɦɟɦɚɪɵɹɥ�ɞɷɦɚɧɫɬɪɭɟ�ɯɿɛɵ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɣ�ɩɚɥɿɬɵɤɿ�ɩɚɦɹɰɿ��ɇɹɦɚ�ɬɷɤɫɬɚʆ��
ɹɤɿɹ�ɚɞɫɵɥɚɸɰɶ�ɞɚ�ɫɭɜɹɡɿ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɣ�ɤɚɥɚɛɚɪɚɰɵɿ�ɡ�ɝɿɬɥɟɪɚʆɫɤɿɦ�ɪɷɠɵɦɚɦ� ɿ�
ɪɨɥɿ����ɛɚɬɚɥɶɺɧɚ�ɞɚɩɚɦɨɠɧɚɣ�ɩɚɥɿɰɵɿ�ʆ�ɡɧɿɲɱɷɧɧɿ�ɜɹɡɧɹʆ�Ʉɚɥɞɵɱɚʆɫɤɚɝɚ�ɥɚ�
ɝɟɪɚ��ɍɫɹ�ɜɿɧɚ�ʆɫɤɥɚɞɡɟɧɚ�ɧɚ�ɧɹɦɟɰɤɿɯ�ɚɤɭɩɚɧɬɚʆ��ɇɚɞ�ɩɿɫɵ�ɡɪɨɛɥɟɧɵ�ɧɟɚɯɚɣɧɚ��
ɡ�ɩɪɵɤɪɵɦɿ�ɩɚɦɵɥɤɚɦɿ�� ³ɋɨɸɡ�ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ�ɟɜɪɟɣ�ɫɨɜ´�� ³ɉɚɦɹɬɶ� ɡɚɦɭɱɚɧɵɦ�
ɜ�Ʉɨɥɞɵɱɟɜɟ´��³ɋɟɦɶɢ�ɫ�Ȼɟɥɚɪɭɫɢ´��ɲɬɨ�ɫɜɟɞɱɵɰɶ�ɩɪɚ�ɦɚɪɝɿɧɚɥɶɧɭɸ�ɩɚɜɚɝɭ�
ɜɵɤɚɧɚʆɰɚʆ�ɩɪɚɟɤɬɚ�ɦɟɦɚɪɵɹɥɚ�ɞɚ�ɧɚɰɵɹɧɚɥɶ�ɧɵɯ�ɦɟɧɲɚɫɰɹʆ�

Ɂ� ɞɚɩɚɦɨɝɚɣ� ɩɚɩɭɥɹɪɧɵɯ� ɩɿɫɶɦɟɧɧɿɤɚʆ� ɿ� ɦɟɦɭɚɪɚʆ� ɷɦɿɝɪɚɧɰɤɿɯ� ɚʆɬɚɪɚʆ�
ɧɟɤɚɬɨɪɵɹ� ɜɚɟɧɧɵɹ� ɡɥɚɱɵɧɰɵ� ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɝɚ� ɩɚɯɨɞɠɚɧɧɹ� ɫɺɧɧɹ� ɡɪɚɛɿɥɿɫɹ� ɝɟ�
ɪɨɹɦɿ� ±� ɡɦɚɝɚɪɚɦɿ� ɡɚ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɭɸ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ��ɍ� ɬɨɣ� ɫɚɦɵ�ɱɚɫ�Ⱥ��Ʌɭɤɚɲɷɧɤɚ�
ɪɨɛɿɰɶ� ɫɬɚʆɤɭ� ɧɚ� ɫɚɜɟɰɤɭɸ� ɤɚɧɰɷɩɰɵɸ� ʆɫɟɧɚɪɨɞɧɚɣ� ɛɚɪɚɰɶɛɵ� ɡ� ɧɚɰɵɡɦɚɦ�
ɿ�ɚɫɩɪɷɱɜɚɟ�ɮɚɤɬ�ɦɚɫɚɜɚɣ�ɤɚɥɚɛɚɪɚɰɵɿ�ɛɟɥɚɪɭɫɚʆ��ɍ�ɱɚɫɟ�ɫɜɚɺɣ�ɩɪɚɦɨɜɵ�ɧɚ�
ʆɪɚɱɵɫɬɵɦ�ɩɚɫɟɞɠɚɧɧɿ�ɡ�ɧɚɝɨɞɵ����ɝɨɞɞɡɹ�ɩɟɪɚɦɨɝɿ�ʆ�ɜɚɣɧɟ�ʆ������ɝ��ɤɿɪɚʆɧɿɤ�
ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɣ�ɞɡɹɪɠɚɜɵ�ɚɞɡɧɚɱɵʆ�

ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɞɚɠɟ�ɞɨɲɥɨ�ɞɨ�ɞɢɤɢɯ�ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɣ�ɨ� ɬɨɦ��
ɱɬɨ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɹɤɨɛɵ�ɛɨɪɨɥɚɫɶ�ɧɟ�ɫ�ɮɚɲɢɡɦɨɦ��ɚ�ɡɚ�ɫɜɨɸ�ɧɟɡɚɜɢ�
ɫɢɦɨɫɬɶ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ�ɛɪɚɬɫɤɢɯ�ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ��ɂ�ɱɬɨ�ɜ�ɝɨɞɵ�
ɨɤɤɭɩɚɰɢɢ�ɭ�ɧɚɫ� ɱɭɬɶ� ɥɢ�ɧɟ� ɜɟɥɚɫɶ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ� ɜɨɣɧɚ� ɞɪɭɝ� ɫ�
ɞɪɭɝɨɦ��ɚ�ɩɨɥ�Ȼɟɥɚɪɭɫɢ�ɭɲɥɨ�ɜ�ɩɨɥɢɰɢɸ�ɢɥɢ�ɫɥɭɠɢɥɨ�ɭ�ɧɟɦɰɟɜ��
ɇɚɲɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɚɹ�ɩɨɡɢɰɢɹ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ��ȼɟɥɢɤɚɹ�
ɉɨɛɟɞɚ�±�ɷɬɨ�ɫɚɦɨɟ�ɫɜɹɬɨɟ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɛɟɥɨɪɭɫɚ«�Ⱥ�ɟɫɥɢ�ɢ�ɟɫɬɶ�
ɤɭɱɤɚ� ɬɚɤɢɯ� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɭɪɨɞɨɜ� �ɢɧɚɱɟ� ɢɯ� ɧɟɥɶɡɹ� ɧɚɡɜɚɬɶ���
ɤɨɬɨɪɵɦ� ɛɥɢɡɤɚ� ɢɞɟɹ� ³ɧɟɡɚɥɟɠɧɚɣ� ȻɟɥɚɪɭɫL� ʆ� ɧɨɜɚɣ� ɗʆɪɨɩɟ�
Ⱥɞɨɥɶɮɚ�Ƚɿɬɥɟɪɚ´��ɨɧɢ�ɧɚɦ�ɢɡɜɟɫɬɧɵ��Ɇɵ�ɡɧɚɟɦ��ɤɨɦɭ�ɫɥɭɠɢɥɢ�
ɢɯ�ɤɭɦɢɪɵ�ɜ� ɝɨɞɵ�ȼɟɥɢɤɨɣ�Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ��ɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɩɨ�
ɧɹɬɧɨ��ɱɶɢɦɢ�ɥɚɤɟɹɦɢ�ɨɧɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɟɝɨɞɧɹ��Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ�������

Ɇɚɥɚɹ�ɤɨɥɶɤɚɫɰɶ�ɩɨɥɶɫɤɿɯ�ɦɟɫɰɚʆ�ɩɚɦɹɰɿ�Ⱦɪɭɝɨɣ�ɫɭɫɜɟɬɧɚɣ�ɜɚɣɧɵ�ɞɵ�ɿɯ�
ɦɚɪɝɿɧɚɥɶɧɵ�ɯɚɪɚɤɬɚɪ��ɚɞɫɭɬɧɚɫɰɶ�ɦɟɦɚɪɵɹɥɚ�ʆ�ɫɬɚɥɿɰɵ��ɚɞɞɚɥɟɧɚɟ�ɪɚɡɦɹɲ�



��ɉɚɥɿɬɵɤɚ�ɩɚɦɹɰɿ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ

ɱɷɧɧɟ� ɚɞ� ɛɭɣɧɵɯ� ɝɚɪɚɞɨʆ��� ɧɚɩɷʆɧɚ�� ɬɥɭɦɚɱɚɰɰɚ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ� ɩɚɥɿɬɵɱɧɵɦ�
ɤɭɪɫɚɦ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɣ�ɭɥɚɞɵ�

ȼɵɫɧɨɜɵ

ɋɭɱɚɫɧɵɹ�ɬɷɧɞɷɧɰɵɿ�ɩɚɥɿɬɵɤɿ�ɩɚɦɹɰɿ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɭɫɜɟɬɧɚɣ�ɜɚɣɧɵ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�
ɞɨɛɪɚ�ɩɚɞɫɭɦɚɜɚɰɶ�ɭ�ɩɚɪɚʆɧɚɧɧɿ�ɡ�ɩɪɚɰɷɫɚɦɿ�ɜɚ�ɍɤɪɚɿɧɟ�ɿ�Ɋɚɫɿɿ��Ʉɚɥɹ����ɝɚɞɨʆ�
ɬɚɦɭ� ɜɚ� ȸɤɪɚɿɧɟ� ɛɵʆ� ɡɪɨɛɥɟɧɵ� ɤɪɨɤ� ɭ� ɤɿɪɭɧɤɭ� ɡɚɥɚɝɨɞɠɜɚɧɧɹ� ʆɤɪɚɿɧɫɤɚ�
ɩɨɥɶɫɤɚɝɚ�ɤɚɧɮɥɿɤɬɭ������ɝ���ɹɤɿ�ɡɧɚɣɲɨʆ�ɩɚɞɬɪɵɦɤɭ�ɧɚ�ɞɡɹɪɠɚʆɧɵɦ�ɭɡɪɨʆɧɿ�
�Ƚɪɢɰɚɤ��������əɲɱɷ����ɥɿɩɟɧɹ������ɝ��ɩɪɷɡɿɞɷɧɬɵ�ɉɨɥɶɲɱɵ�ɿ�ȸɤɪɚɿɧɵ�Ⱥɥɹɤ�
ɫɚɧɞɪ�Ʉɜɚɫɧɟʆɫɤɿ�ɿ�Ʌɟɚɧɿɞ�Ʉɭɱɦɚ�ʆɡɹɥɿ�ʆɞɡɟɥ�ɭ�ɠɚɥɨɛɧɚɣ�ɰɵɪɵɦɨɧɿɿ�ʆ�ɜɚɥɵɧ�
ɫɤɚɣ�ɜɺɫɰɵ�ɉɚʆɥɿʆɤɚ��3RU\FN���ɞɡɟ�ɿɦɿ�ɛɵʆ�ɚɞɤɪɵɬɵ�ɩɟɪɲɵ�ɩɨɦɧɿɤ�ɡɚɦɿɪɷɧɧɹ��
Ɂ� ɬɚɝɨ� ɱɚɫɭ� ɧɚ� Ɂɚɯɨɞɧɹɣ�ɍɤɪɚɿɧɟ� ɩɚʆɫɬɚʆ�ɲɷɪɚɝ� ɩɨɥɶɫɤɿɯ�ɦɟɦɚɪɵɹɥɚʆ�� Ɍɵɦ�
ɱɚɫɚɦ� ɭɥɚɞɵ� Ȼɟɥɚɪɭɫɿ� ɚɛɦɿɧɚɸɰɶ� ɭɜɚɝɚɣ� ɰɿ� ɡɚɦɨʆɱɜɚɸɰɶ� ɛɟɥɚɪɭɫɤɚ�ɩɨɥɶɫɤɿ�
ɤɚɧɮɥɿɤɬ�ɱɚɫɨʆ�ɜɚɣɧɵ��Ƚɚɥɨʆɧɚɣ�ɩɪɵɱɵɧɚɣ��ɧɚ�ɦɚɸ�ɞɭɦɤɭ��ɬɪɷɛɚ�ɥɿɱɵɰɶ�ɧɟ�
ɠɚɞɚɧɧɟ�ɧɟɩɚ�ɡɛɟɠɧɵɯ�ɭ�ɝɷɬɵɦ�ɜɵɩɚɞɤɭ�ɩɭɛɥɿɱɧɵɯ�ɞɵɫɤɭɫɿɣ�ɧɚɤɨɧɬ�ɦɚɫɚɜɚɫɰɿ�
ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɣ�ɤɚɥɚɛɚɪɚɰɵɿ��

ɍ� ɩɭɛɥɿɱɧɵɦ� ɞɵɫɤɭɪɫɟ� Ȼɟɥɚɪɭɫɿ� ɦɚɪɝɿɧɚɥɿɡɚɜɚɧɚ� ɞɡɟɣɧɚɫɰɶ� ɭɤɪɚɿɧɫɤɿɯ�
ɧɚɰɵɹɧɚɥɿɫɬɚʆ�ɿ�ɚɞɞɡɟɥɚʆ�ɍɤɪɚɿɧɫɤɚɣ�ɩɚʆɫɬɚɧɰɤɚɣ�ɚɪɦɿɿ��ɍɉȺ��ɧɚ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɦ�
ɉɚɥɟɫɫɿ��ɍ�ɬɨɣ�ɱɚɫ�ɹɤ�ɧɚ�ɚɛɲɚɪɚɯ�ɫɭɫɟɞɧɿɯ�Ʌɭɰɤɚɣ�ɿ�ɀɵɬɨɦɿɪɫɤɚɣ�ɚɛɥɚɫɰɟɣ�
ɡɚ� ɚɩɨɲɧɿɹ� ɝɚɞɵ� ɩɚɛɭɞɚɜɚɧɚ�ɲɷɪɚɝ� ɦɚɧɭɦɟɧɬɚʆ� ɫɚɥɞɚɬɚɦ�ɍɉȺ�� ɭ� Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�
ɧɹɦɚ�ɧɿɜɨɞɧɚɝɚ�³ʆɤɪɚɿɧɫɤɚɝɚ´�ɦɟɦɚɪɵɹɥɚ�Ⱦɪɭɝɨɣ�ɫɭɫɜɟɬɧɚɣ�ɜɚɣɧɵ��ȱ�ɝɷɬɚ�ɧɹ�
ɝɥɟɞɡɹɱɵ�ɧɚ�ɧɚɹʆɧɚɫɰɶ�ɭ�ɤɪɚɿɧɟ�����ɬɵɫɹɱɧɚɣ�ɭɤɪɚɿɧɫɤɚɣ�ɞɵɹɫɩɚɪɵ��ɭ�ɬɵɦ�
ɥɿɤɭ� ɜɵɯɚɞɰɚʆ� ɡ� ɡɚɯɨɞɧɹɣ� ɍɤɪɚɿɧɵ�� ɍ� ɥɿɫɬɚɩɚɞɡɟ� ����� ɝ�� ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɹ� ʆɥɚɞɚ�
ɡɚɛɚɪɚɧɿɥɚ� ɚɞɤɪɵɰɰɺ� ɩɟɪɲɚɣ� ɦɟɦɚɪɵɹɥɶɧɚɣ� ɞɨɲɤɿ� ʆ� ɝɨɧɚɪ� ɍɉȺ� ʆ� ɜɺɫɰɵ�
Ⱦɡɿɜɿɧ�Ʉɨɛɪɵɧɫɤɚɝɚ�ɪɚɺɧɚ��Ɇɟɧɚɜɿɬɚ�ɬɭɬ�ɭ�ɤɚɫɬɪɵɱɧɿɤɭ������ɝ��ɛɵɥɨ�ɫɬɜɨɪɚɧɚ�
ɩɟɪɲɚɟ�ɩɚɞɪɚɡɞɡɹɥɟɧɧɟ�ɍɉȺ��ɍ�ɚɞɦɨɜɟ�ɛɪɷɫɰɤɿɹ�ɱɵɧɨʆɧɿɤɿ�ɩɚɞɤɪɷɫɥɿɥɿ��ɲɬɨ�
ʆɲɚɧɚɜɚɧɧɟ�ɍɉȺ�ɧɟ�ɚɞɩɚɜɹɞɚɟ�³ʆɜɟɤɚɜɟɱɚɧɧɸ�ɩɚɦɹɰɿ�ɜɚɠɧɵɯ�ɝɿɫɬɚɪɵɱɧɵɯ�
ɿ� ɝɪɚɦɚɞɫɤɿɯ�ɩɚɞɡɟɣ�ɚɣɱɵɧɧɚɣ�ɝɿɫɬɨɪɵɿ��ɜɹɞɨɦɵɯ�ɞɡɹɪɠɚʆɧɵɯ��ɩɚɥɿɬɵɱɧɵɯ��
ɝɪɚɦɚɞɫɤɿɯ��ɜɚɟɧɧɵɯ�ɞɡɟɹɱɚʆ��ɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɝɟɪɨɹʆ´��Ƚɟɡɝɚɥɚ�������

Ⱥɞɧɚɱɚɫɨɜɚ� ʆ� Ȼɟɥɚɪɭɫɿ� ɚɞɧɚʆɥɹɸɰɰɚ� ɞɡɹɫɹɬɤɿ� ɪɚɫɿɣɫɤɿɯ� ɩɨɦɧɿɤɚʆ� ɜɚɣ�
ɧɵ������ɝ�� ɿ�ɉɟɪɲɚɣ�ɫɭɫɜɟɬɧɚɣ�ɜɚɣɧɵ��ɹɤɿɹ��ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɬɨɣ�ɠɚ�ʆɥɚɞɵ��ɦɚɸɰɶ�
ɧɟɩɚɫɪɷɞɧɚɟ� ɞɚɱɵɧɟɧɧɟ� ɞɚ� ɚɣɱɵɧɧɚɣ� ɝɿɫɬɨɪɵɿ�� ɍ� ɠɧɿʆɧɿ� ����� ɝ�� ɭ� Ɇɿɧɫɤɭ�
ɧɚ� ɞɡɹɪɠɚʆɧɵɦ� ɭɡɪɨʆɧɿ� ɚɞɛɵɥɚɫɹ� ɰɵɪɵɦɨɧɿɹ� ɚɞɤɪɵɰɰɹ� ɦɟɦɚɪɵɹɥɚ� ³ȼɨɢ�
ɧɚɦ� ɪɭɫɫɤɨɣ� ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ� ɚɪɦɢɢ´�� ɫɬɜɨɪɚɧɚɝɚ� ɩɚɜɨɞɥɟ� ʆɤɚɡɚ� Ʌɭɤɚɲɷɧɤɿ��
ɇɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ�� ɡɞɡɹɣɫɧɹɸɱɵ� ɩɚɥɿɬɵɤɭ� ɩɚɦɹɰɿ� ɩɚɞɨɛɧɚɝɚ� ɤɲɬɚɥɬɭ�� ɭɥɚ�
ɞɵ� Ȼɟɥɚɪɭɫɿ� ɫɜɹɞɨɦɚ� ɧɟ� ɚɞɪɨɡɧɿɜɚɸɰɶ� ɩɪɚɞɫɬɚʆɧɿɤɨʆ� ɪɭɫɤɚɝɚ� ɿ� ɛɟɥɚɪɭɫɤɚ�
ɝɚ� ɷɬɧɚɫɚʆ�� Ⱥɞɧɨɣ� ɡ� ɩɪɵɱɵɧ� ɬɚɤɨɝɚ� ɩɚɞɵɯɨɞɭ� ɡ¶ɹʆɥɹɟɰɰɚ� ɚɫɿɦɿɥɹɰɵɣɧɚɹ�
ɩɚɥɿɬɵɤɚ�ʆɪɚɞɚ��ȱɦɚɜɟɪɧɚɹ�ɦɷɬɚ�ʆɥɚɞɵ�±�ɡɥɿɰɰɺ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɝɚ�ɿ�ɪɭɫɤɚɝɚ�ɷɬɧɚɫɚʆ�
ɭ� ɚɞɡɿɧɭɸ� ɪɭɫɤɚɦɨʆɧɭɸ� ɫɭɩɨɥɶɧɚɫɰɶ� Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�� ɋɬɚɬɵɫɬɵɤɚ� ɚɞɥɸɫɬɪɨʆɜɚɟ�



ɀɭɪɧɚɥ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ��

ɩɟɪɲɵɹ�ɜɵɧɿɤɿ� ɝɷɬɤɚɣ�ɩɚɥɿɬɵɤɿ��əɤ� ɿɧɚɤɲ�ɩɚɬɥɭɦɚɱɵɰɶ�ɬɨɟ��ɲɬɨ�ɤɨɥɶɤɚɫɰɶ�
ɷɬɧɿɱɧɚ�ɪɭɫɤɚɝɚ�ɧɚɫɟɥɶɧɿɰɬɜɚ�ɡɦɟɧɲɵɥɚɫɹ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ɡɚ����ɝɚɞɨʆ������±������
ɚɠɧɨ�ɧɚ�ɬɪɚɰɿɧɭ���������ɉɪɵ�ɝɷɬɵɦ�ɦɚɫɚɜɚɣ�ɷɦɿɝɪɚɰɵɿ�ɪɭɫɤɚɝɚ�ɧɚɫɟɥɶɧɿɰɬɜɚ�
ɡ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ʆ�Ɋɚɫɿɣɫɤɭɸ�Ɏɟɞɷɪɚɰɵɸ�ɧɟ�ɧɚɡɿɪɚɟɰɰɚ�

ɇɚɪɷɲɰɟ�� ɬɪɷɛɚ� ɚɞɡɧɚɱɵɰɶ��ɲɬɨ� ɩɪɚɫɨɱɜɚɟɰɰɚ� ɜɿɞɚɜɨɱɧɚɟ� ɩɚɞɚɛɟɧɫɬɜɚ� ʆ�
ɩɚɥɿɬɵɰɵ�ɩɚɦɹɰɿ�� ɹɤɚɹ�ɩɪɚɜɨɞɡɿɰɰɚ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ� ɿ�Ɋɚɫɿɿ��əɤ� ɿ�ʆ�Ɋɚɫɿɿ��ɦɟ�ɦɚ�ɪɵ�
ɹɥɿɡɚɰɵɹ�ɩɚɦɹɰɿ�ɝɟɧɚɰɵɞɭ�ɰɵɝɚɧɨʆ�ɭ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ɩɪɚɰɹɤɚɟ�ɦɚɪɭɞɧɚ��ɉɪɵ�ɝɷɬɵɦ�
ɩɪɚɛɥɟɦɵ��ɡɜɹɡɚɧɵɹ�ɡ�ɭɲɚɧɚɜɚɧɧɟɦ�ɝɟɧɚɰɵɞɭ�ɰɵɝɚɧɨʆ�ɧɚ�ɬɷɪɵɬɨɪɵɿ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ��
ɹɤ�ɩɚɤɚɡɜɚɟ�ɞɚɞɡɟɧɵ�ɚɪɬɵɤɭɥ��ɚɛɦɟɠɚɜɚɧɵɹ�³SDWK�GHSHQGHQFH´��ɚ�ɧɟ�ɫɜɹɞɨɦɚɣ�
ɞɵɫɤɪɵɦɿɧɚɰɵɣɧɚɣ�ɩɚɥɿɬɵɤɚɣ�ɭ�ɞɚɱɵɧɟɧɧɿ�ɞɚ�ɰɵɝɚɧɫɤɚɝɚ�ɧɚɫɟɥɶɧɿɰɬɜɚ��

ɋɤɥɚɞɚɧɵɹ�ɞɚɱɵɧɟɧɧɿ�ɩɚɦɿɠ�ɭɪɚɞɚɦɿ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ� ɿ�ɉɨɥɶɲɱɵ��ɚɪɝɚɧɿɡɚɜɚɧɵ�
ɞɡɹɪɠɚɜɚɣ� ɩɚɞɡɟɥ�ɋɚɸɡɚ� ɩɚɥɹɤɚʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�� ɝɿɫɬɚɪɵɱɧɵ�ɧɟɞɚɜɟɪ� ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�
ɭɪɚɞɧɿɤɚʆ�ɞɚ�ɩɚɥɹɤɚʆ��ɧɟɠɚɞɚɧɧɟ�ɩɪɵɡɧɚɰɶ�ɫɚɜɟɰɤɿɹ�ɡɥɚɱɵɧɫɬɜɵ�ɚɞɥɸɫɬɪɨʆɜɚɟ�
ɡɚɩɚɜɨɥɶɜɚɧɧɟ�ɦɟɦɚɪɵɹɥɿɡɚɰɵɿ�ɩɨɥɶɫɤɿɯ�ɦɹɫɰɿɧ�ɩɚɦɹɰɿ�

ɍ�ɬɨɣ�ɠɚ�ɱɚɫ�ɦɟɦɚɪɵɹɥɿɡɚɰɵɹ�Ƚɚɥɚɤɨɫɬɭ�ɿɞɡɟ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ɯɭɬɤɿɦɿ�ɬɷɦɩɚɦɿ��
ɹɤ� ɿ� ʆ� Ɋɚɫɿɿ�� Ɂɚ� ɚɩɨɲɧɿɹ� ɝɚɞɵ� ʆ� Ɋɚɫɿɿ� ɩɚɛɭɞɚɜɚɧɵ�ɲɷɪɚɝ� ɧɨɜɵɯ� ɩɨɦɧɿɤɚʆ��
ɭ�Ɇɚɫɤɜɟ� ɚɞɱɵɧɿɥɿɫɹ� ɞɜɚ� ɜɹɥɿɤɿɹ� ɦɭɡɟɿ�� ɩɪɵɫɜɟɱɚɧɵɹ� Ƚɚɥɚɤɨɫɬɭ�� ɦɟɦɚɪɵ�
ɹɥɶɧɚɹ�ɫɿɧɚɝɨɝɚ�ɧɚ�ɉɚɤɥɨɧɧɚɣ�ɝɚɪɵ�ɿ�ɹʆɪɷɣɫɤɿ�ɦɭɡɟɣ�ɿ�ɰɷɧɬɪ�ɬɚɥɟɪɚɧɬɧɚɫɰɿ��
ɍ� Ɇɿɧɫɤɭ� ʆ� ����� ɝ�� ɚɞɱɵɧɿʆ� ɞɡɜɟɪɵ� ɞɥɹ� ɧɚɜɟɞɜɚɥɶɧɿɤɚʆ� ɧɟɜɹɥɿɤɿ� ɦɭɡɟɣ�
ɝɿɫɬɨɪɵɿ� ɿ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɹʆɪɷɹʆ� Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�� ɭ� ɹɤɿɦ� ɡɦɟɲɱɚɧɚ� ɜɵɫɬɚɜɚ�� ɲɬɨ� ɪɚɫ�
ɩɚɜɹɞɚɟ� ɩɪɚ� Ƚɚɥɚɤɨɫɬ�� ȱɦɤɥɿɜɚɹ� ɦɟɦɚɪɵɹɥɿɡɚɰɵɹ� ɩɚɦɹɰɿ� ɹʆɪɷɣɫɤɚɝɚ� ɝɟɧɚ�
ɰɵɞɭ�ɩɚɰɜɹɪɞɠɚɟ��ɲɬɨ�ʆ�ɝɿɫɬɚɪɵɱɧɚɣ�ɩɚɥɿɬɵɰɵ�ɫɭɱɚɫɧɚɣ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ɚɞɛɵɜɚ�
ɟɰɰɚ�ɩɟɪɚɝɪɭɩɨʆɤɚ�ɫɚɜɟɰɤɚɣ�ɝɿɫɬɨɪɵɿ�ɜɚɤɨɥ�ɧɨɜɵɯ�ɧɚɪɚɬɵʆɧɵɯ�ɜɨɫɹʆ��Ʉɚɥɿ�
ɡɵɯɨɞɡɿɰɶ� ɡ� ɜɵɲɷɣɡɝɚɞɚɧɚɣ� ɤɥɚɫɿɮɿɤɚɰɵɿ� Ⱦɠɷɮɪɵ� Ȼɥɭɬɷɧɝɟɪɚ�� Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�
ɡɧɚɯɨɞɡɿɰɰɚ� ɪɚɡɚɦ� ɡ� ɤɪɚɿɧɚɦɿ� ɐɷɧɬɪɚɥɶɧɚɣ� ɿ� ȸɫɯɨɞɧɹɣ� ȿʆɪɨɩɵ� ʆ� ɞɪɭɝɨɣ�
ɮɚɡɟ�GHÀ�HFWLYH�QHJRWLRQLVP��Ƚɚɥɚɤɨɫɬ�ɩɪɵ�ɡɧɚɟɰɰɚ��ɚɥɟ�ʆɫɹ�ɚɞɤɚɡɧɚɫɰɶ�ɡɚ�ɹɝɨ�
ɩɟɪɚɧɨɫɿɰɰɚ�ɜɵɤɥɸɱɧɚ�ɧɚ�ɧɟɦɰɚʆ��ȼɚɪɬɚ�ɚɞɡɧɚɱɵɰɶ��ɲɬɨ�ʆ�ɚɞɪɨɡɧɟɧɧɟ�ɚɞ�
ɫɚɜɟɰɤɚɝɚ�ɱɚɫɭ�ɩɚɥɿɬɵɤɚ�ɩɚɦɹɰɿ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ɩɚɱɵɧɚɟ�ɛɭɞɚɜɚɰɰɚ�ɧɚ�ɩɚɞɫɬɚɜɟ�
ɚɝɭɥɶɧɚɟʆɪɚɩɟɣɫɤɚɣ�ɤɚɧɰɷɩɰɵɿ�ɡɚɦɿɪɷɧɧɹ��UHFRQFLOLDWLRQ��

Ɋɚɡɛɚɥɚɧɫɿɪɨʆɤɚ� ɫɚɜɟɰɤɚɝɚ�ɦɿɮɚ� ɜɚɣɧɵ� ɩɪɵɚɞɱɵɧɿɥɚ� ɡɚɦɤɧɺɧɵɹ�ɲɥɸɡɵ�
ɩɚɦɹɰɿ��Ƚɷɬɚ�ɞɚɬɵɱɵɰɶ�ɩɚɦɹɰɿ�Ƚɚɥɚɤɨɫɬɭ��ɝɟɧɚɰɵɞɭ�ɰɵɝɚɧɨʆ��ɦɚɫɚɜɵɯ�ɚɯɜɹɪɚʆ�
ɫɹɪɨɞ� ɩɨɥɶɫɤɚɝɚ� ɧɚɫɟɥɶɧɿɰɬɜɚ�� Ɇɚɝɱɵɦɚ�� ɲɬɨ� ɧɚɫɬɭɩɧɵɦɿ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɿ�
ɬɷɦɚɦɿ�ɩɚɥɿɬɵɤɿ�ɩɚɦɹɰɿ�Ⱦɪɭɝɨɣ�ɫɭɫɜɟɬɧɚɣ�ɜɚɣɧɵ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ɛɭɞɡɟ�ɚɫɷɧɫɚɜɚɧ�
ɧɟ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɚ�ɩɨɥɶɫɤɚɝɚ�ɤɚɧɮɥɿɤɬɭ��ɞɡɟɣɧɚɫɰɿ�ɍɉȺ��ɡɥɚɱɵɧɫɬɜɚʆ��ɡɞɡɟɣɫɧɟɧɵɯ�
ɫɚɜɟɰɤɿɦɿ�ɩɚɪɬɵɡɚɧɚɦɿ��ɭɞɡɟɥɭ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɤɚɥɚɛɚɪɚɧɬɚʆ�ɭ�ɝɟɧɚɰɵɞɡɟ�ɹʆɪɷɹʆ�
ɿ� ɰɵɝɚɧɨʆ�� ɫɬɚɥɿɧɫɤɿɯ� ɞɷɩɚɪɬɚɰɵɣ� ɿ� ɪɚɫɫɬɪɷɥɭ� ɩɚɥɹɤɚʆ�� ɹɤɿɹ� ɡɞɡɹɣɫɧɹɥɿɫɹ� ʆ�
����±�����ɝɝ�



��ɉɚɥɿɬɵɤɚ�ɩɚɦɹɰɿ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ

Ɇɿɧɫɤɚɟ�ʆɪɨɱɵɲɱɚ�³əɦɚ´�±�ɩɨɦɧɿɤ�
ɫɚɜɟɰɤɿɯ�ɱɚɫɨʆ�ɧɚ�ɦɟɫɰɵ�ɦɚɫɚɜɚɝɚ�
ɡɚɛɨɣɫɬɜɚ�ɧɚɰɵɫɬɚɦɿ�ɹʆɪɷɹʆ�Ɇɿɧɫɤɚ

Ɇɿɧɫɤɚɟ�ʆɪɨɱɵɲɱɚ�³əɦɚ´�±�ɫɭɱɚɫɧɵ�ɦɚɧɭɦɟɧɬ

Ɇɟɦɚɪɵɹɥ�ɭ�ɏɚɬɵɧɿ

ȼɹɧɨɤ�ɚɞ�ɩɪɷɡɿɞɷɧɬɚ�ɊȻ�Ⱥ��Ɋ��Ʌɭɤɚɲɷɧɤɿ��
ɭɫɤɥɚɞɡɟɧɵ�ʆ������ɝɨɞɡɟ�ɤɚɥɹ�ɩɨɦɧɿɤɚ�
ɦɿɧɫɤɚɝɚ�ɦɟɦɚɪɵɹɥɚ�³əɦɚ´

Ɇɟɦɚɪɵɹɥ�ɞɡɟɰɹɦ�±�ɚɯɜɹɪɚɦ�ɜɚɣɧɵ�³Ʉɪɚɫɧɵ�Ȼɟɪɚɝ´��������
Ƚɨɦɟɥɶɫɤɚɹ�ɜɨɛɥɚɫɰɶ



ɀɭɪɧɚɥ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ��

ɉɨɦɧɿɤ�ɡɧɿɲɱɚɧɵɦ�ɭ�ɝɟɧɚɰɵɞɡɟ�ɰɵɝɚɧɚɦ��Ɇɟɦɚɪɵɹɥ�Ʉɚɥɞɵɱɚɜɚ

ɉɨɦɧɿɤ�ɩɨɥɶɫɤɿɦ�ɚɯɜɹɪɚɦ�ɭ�Ȼɚɪɚɧɚɜɿɱɚɯ

ɉɨɥɶɫɤɿɹ�ɦɨɝɿɥɤɿ�ʆ�Ƚɪɨɞɧɟ

ɉɚɦɹɬɧɚɹ�ɞɨɲɤɚ�ɩɨɥɶɫɤɿɦ�ɚɯɜɹɪɚɦ�
ɭ�ɤɚɬɚɥɿɰɤɿɦ�ɤɚɫɰɺɥɟ�ɫɜ��Ȼɚɪɛɚɪɵ��
Ʌɿɞɚ

ɉɨɦɧɿɤ�ɭ�ɉɿɧɫɤɭ�ɧɚ�ɦɟɫɰɵ�ɦɚɫɚɜɚɝɚ�
ɡɚɛɨɣɫɬɜɚ�ɧɚɰɵɫɬɚɦɿ�ɹʆɪɷɹʆ��ɰɵɝɚɧɨʆ��
ɩɚɪɬɵɡɚɧɚʆ�ɿ�ɩɚɞɩɨɥɶɲɱɵɤɚʆ



��ɉɚɥɿɬɵɤɚ�ɩɚɦɹɰɿ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ

ɋɩɿɫ�ɤɪɵɧɿɰɚʆ�ɿ�ɥɿɬɚɪɚɬɭɪɵ

$OWVKXOHU��0RUGHFKDL��������-HZLVK�+RORFDXVW�&RPPHPRUDWLRQ�$FWLYLW\�LQ�WKH�8665�XQGHU�6WDOLQ�
���<DG�9DVKHP�6WXGLHV��9RO������3�����±����

%DHU��8OULFK��������7R�*LYH�0HPRU\�D�3ODFH��+RORFDXVW�3KRWRJUDSK\�DQG�WKH�/DQGVFDSH�7UDGLWLRQ�
���5HSUHVHQWDWLRQV.�ʋ�����6SHFLDO�,VVXH��*URXQGV�IRU�5HPHP�EHULQJ��:LQWHU���3����±���

%OXWLQJHU�� -HIIUH\�� ������$Q� ,QFRQYHQLHQW� 3DVW�� 3RVW�&RPPXQLVW� +RORFDXVW�0HPRULDOL]DWLRQ� ���
6KRIDU��$Q�,QWHUGLVFLSOLQDU\�-RXUQDO�RI�-HZLVK�6WXGLHV��9RO���������3����±���

&RQYHQWLRQ�RQ�WKH�3UHYHQWLRQ�DQG�3XQLVKPHQW�RI�WKH�&ULPH�RI�*HQRFLGH��$GRSWHG�E\�WKH�8QLWHG�
1DWLRQ��1HZ�<RUN����'HFHPEHU������

&]HUQLDNLHZLF]��-DQ��������3U]HPLHV]F]HQLD�OXGQRĞFL�SROVNLHM�]�=655�����±������±�:DUV]DZD�

'HDQ��0DUWLQ��������&ROODERUDWLRQ�LQ�WKH�+RORFDXVW��FULPHV�RI�WKH�ORFDO�SROLFH�LQ�%HORUXVVLD�DQG�
8NUDLQH������±����±�1HZ�<RUN��6W��0DUWLQ¶V�3UHVV�

(SVWHLQ��%DUEDUD��������$OOLHV� LQ�5HVLVWDQFH��-HZV�DQG�%HODUXVLDQV� LQ�*HUPDQ�2FFXSLHG�0LQVN�
���&ROODERUDWLRQ�DQG�UHVLVWDQFH�GXULQJ�WKH�+RORFDXVW��%HODUXV��(VWRQLD��/DWYLD��/LWKXDQLD���*DXQW��
'DYLG��/HYLQH��3DXO�$��	�3DORVXR��/DXUD��HGV����±�%HUQ��3HWHU�/DQJ��3�����±����

)LFRZVNL��-HU]\��������&\JDQLH�Z�3ROVFH��']LHMH�L�RE\F]DMH.�±�:DUV]DZD�

*DQ]HU�� &KULVWLDQ� 	� 3DVNRYLF�� $OHQD�� ������ +HOGHQWXP�� 7UDJLN�� 7DSIHUNHLW�� 'DV� 0X�VHXP� GHU�
9HUWHLGLJXQJ�GHU�%UHVWHU�)HVWXQJ����2VWHXURSD�����-J��ʋ�����3����±���

*HUODFK��&KULVWLDQ��������.DONXOLHUWH�0RUGH��'LH�GHXWVFKH�:LUWVFKDIWV��XQG�9HUQLFKWXQJVSROLWLN�LQ�
:HLVUXVVODQG������ELV�������±�+DPEXUJ�

*URVV�� -DQ� 7RPDV]�� ������ 5HYROXWLRQ� IURP� DEURDG�� WKH� 6RYLHW� FRQTXHVW� RI� 3RODQG¶V� ZHVWHUQ�
8NUDLQH�DQG�ZHVWHUQ�%HORUXVVLD��±�3ULQFHWRQ��1�-���3ULQFHWRQ�8QLYHUVLW\�3UHVV�

+HGOXQG��6WHIDQ��������5XVVLDQ�SDWK�GHSHQGHQFH��±�/RQGRQ��5RXWOHGJH�

+ROOHU��0DUWLQ��������'LH�QDWLRQDOVR]LDOLVWLVFKH�9HUQLFKWXQJ�GHU�5RPD� LQ�GHU� VRZMHWLVFKHQ�XQG�
UXVVLVFKHQ� (ULQQHUXQJVNXOWXU� ��� 'HU� QDWLRQDOVR]LDOLVWLVFKH� *HQR]LG� DQ� GHQ� 5RPD� 2VWHXURSDV.
±�.|OQ��%|KODX�9HUODJ��3�����±����

-HZLVK�5X�������ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɟɜɪɟɣ�Ƚɥɭɫɤɚ�ɨɬɤɪɵɥ�ɩɚɦɹɬɧɢɤ�ɠɟɪɬɜɚɦ�ɏɨɥɨ�ɤɨɫɬɚ����Ƚɥɨɛɚɥɶ�
ɧɵɣ�ɟɜɪɟɣɫɤɢɣ�ɨɧɥɚɣɧ�ɰɟɧɬɪ� >ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ�ɪɷɫɭɪɫ@�� ���ɦɚɹ�� ±�Ɋɷɠɵɦ�ɞɨ�ɫɬɭɩɭ�� KWWS���ZZZ�
MHZLVK�UX�QHZV�FLV���������QHZV����������SKS���±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ�������������

.DSUDOVNL��6ODZRPLU��������6\PEROV�DQG�5LWXDOV�LQ�WKH�0RELOLVDWLRQ�RI�WKH�5RPDQL�1DWLRQDO�,GHDO�
���6WXGLHV�LQ�(WKQLFLW\�DQG�1DWLRQDOLVP��9RO������,VVXH����3����±���

/XEDFKNR��,YDQ��������%HORUXVVLD�XQGHU�6RYLHW�UXOH�����±������±�/H[LQJWRQ��8QLY��3UHVV�RI�.HQ�
WXFN\�

0DUSOHV��5��'DYLG�	�5XGOLQJ��3HU�$QGHUV��������:DU�DQG�PHPRU\� LQ�%HODUXV��7KH�DQQH[DWLRQ�
RI�WKH�ZHVWHUQ�ERUGHUODQGV�DQG�WKH�P\WK�RI�WKH�%UHVW�IRUWUHVV������±��������%LDáRUXVNLH�=HV]\W\�
+LVWRU\F]QH��ʋ�����3�����±����

0RUULV�� -DPHV�� ������ 7KH� 3ROLVK� WHUURU�� 6S\�PDQLD� DQG� HWKQLF� FOHDQVLQJ� LQ� WKH�*UHDW� WHUURU� ���
(XURSH�$VLD�6WXGLHV.�9RO������ʋ�����3�����±����

1DPHV�DQG�1XPEHUV�RI�5LJKWHRXV�$PRQJ�WKH�1DWLRQV�±�SHU�&RXQWU\�	�(WKQLF�2ULJLQ��DV�RI�-DQXDU\�
�����������<DG�9DVKHP�>ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ�ɪɷɫɭɪɫ@��±�Ɋɷɠɵɦ�ɞɨ�ɫɬɭɩɭ��KWWS���ZZZ��\DGYDVKHP�RUJ�\Y�
HQ�ULJKWHRXV�VWDWLVWLFV�DVS�GHWDLOHG��±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ��������������



ɀɭɪɧɚɥ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ��

1RUD�� 3LHUUH�	�.ULW]PDQ�� /DZUHQFH�'�� �HGV���� ����±������ 5HDOPV� RI�PHPRU\�� UHWKLQNLQJ� WKH�
)UHQFK�SDVW.�9RO�����&RQÀ�LFWV�DQG�GLYLVLRQV��9RO�����7UDGLWLRQV��±�1HZ�<RUN��

3D]QLDN��=HQRQ�	�6KPDKDORX��<DXKHQ��������.XUDSDW\�±�WKH�URDG�RI�WKH�GHDWK��±�0LQVN�

3LFNIRUG��+HQU\�:���������&RQÀ�LFW�DQG�&RPPHPRUDWLRQ��7ZR�%HUOLQ�0HPRULDOV����0RGHUQLVP�
PRGHUQLW\��9RO��������-DQXDU\��3�����±����

5HLQ��/HRQLG��������7KH�NLQJV�DQG�WKH�SDZQV��FROODERUDWLRQ�LQ�%\HORUXVVLD�GXULQJ�:RUOG�:DU�,,��±�
1HZ�<RUN��%HUJKDKQ�%RRNV�

5XGOLQJ��3HU�$QGHUV��������7KH�.KDW\Q�0DVVDFUH�LQ�%HORUXVVLD��$�+LVWRULFDO�&RQWURYHUV\�5HYLV�
LWHG����+RORFDXVW�*HQRFLGH�6WXGLHV��9RO��������6SULQJ���3����±���

6FKDEDV��:LOOLDP�$���������*HQRFLGH�LQ�,QWHUQDWLRQDO�/DZ��±�&DPEULGJH�8QLYHUVLW\�3UHVV�

6FKlXEOH�� 0LFKDHOD�� ������ +RZ� +LVWRU\� 7DNHV� 3ODFH�� 6DFUDOL]HG� /DQGVFDSHV� LQ� WKH� &URDWLDQ�
%RVQLDQ�%RUGHU�5HJLRQ����+LVWRU\�	�0HPRU\��9RO��������3����±���

6LOLWVNL��9LWDOL��������$�3DUWLVDQ�5HDOLW\�6KRZ����7UDQVLWLRQV�2QOLQH�>ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ�ɪɷɫɭɪɫ@.����0D\��
±� Ɋɷɠɵɦ� ɞɨ�ɫɬɭɩɭ�� KWWS���ZZZ�WRO�RUJ�FOLHQW�DUWLFOH�������D�SDUWLVDQ�UHDOLW\�VKRZ�KWPO�� ±� Ⱦɚɬɚ�
ɞɨɫɬɭɩɭ�������������

6WHZDUW��0LFKDHO��������5HPHPEHULQJ�ZLWKRXW�&RPPHPRUDWLRQ��WKH�0QH�PRQLFV�DQG�3ROLWLFV�RI�
+RORFDXVW�PHPRULHV� DPRQJ�(XURSHDQ�5RPD� ��� -RXUQDO� RI� WKH�5R\DO�$QWKURSRORJLFDO� ,QVWLWXWH��
9RO��������3�����±����

7|UQTXLVW�3OHZD�� %DUEDUD�� ������ 5HPHPEHULQJ�:RUOG�:DU� ,,� LQ� %HODUXV��$� VWUXJJOH� EHWZHHQ�
&RPSHWLWLYH�+LVWRULFDO�1DUUDWLYHV����+LVWRU\��/DQJXDJH�DQG�6RFLHW\�LQ�WKH�%RUGHUODQGV�RI�(XURSH��
8NUDLQH�DQG�%HODUXV�LQ�)RFXV���HG��E\�%DUEDUD�7|UQTXLVW�3OHZD��±�0DOP|��6HNHO��3����±���

8FKZDáD� 6HMPX� 5]HF]\SRVSROLWHM� 3ROVNLHM� ]� GQLD� ]� GQLD� ��� VLHUSQLD� ����� U�� Z� VSUDZLH� KRáGX�
ZV]\VWNLP�]DPRUGRZDQ\P�L�UHSUHVMRQRZDQ\P�QD�WHUHQDFK�=ZLą]NX�5DG]LHFNLHJR�Z�UDPDFK�W]Z��
2SHUDFML� 3ROVNLHM�Z� ODWDFK� ����±����� �0�3�� ]� ����� U��� SR]�� ����� >ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ�ɪɷɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɷ�
ɠɵɦ� ɞɨ�ɫɬɭɩɭ�� KWWS���LVDS�VHMP�JRY�SO�'HWDLOV6HUYOHW"LG :03������������� ±� Ⱦɚɬɚ� ɞɨɫɬɭɩɭ��
�����������

9DNDU��1LFKRODV�� ������%HORUXVVLD�� WKH�PDNLQJ� RI� D� QDWLRQ�� D� FDVH� VWXG\�� ±�&DPEULGJH��0DVV���
+DUYDUG�8QLYHUVLW\�3UHVV��

Ⱥɥɶɬɦɚɧ��ɂɥɶɹ��������Ɉɬɪɢɰɚɧɢɟ�ɏɨɥɨɤɨɫɬɚ��ɂɫɬɨɪɢɹ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ��±�Ɇɨɫɤɜɚ�

Ȼɚɫɢɧ��ə��Ɂ���������Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɩɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɭɜɟɤɨɜɟɱɟɧɢɹ�ɩɚɦɹɬɢ�ɠɟɪɬɜ�ɏɨ�ɥɨ�ɤɨɫ�ɬɚ����ɍɪɨɤɢ�
ɏɨɥɨɤɨɫɬɚ��ɢɫɬɨɪɢɹ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ��ɋɛɨɪɧɢɤ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ��ȼɵɩ�����±�Ɇɢɧɫɤ�

Ȼɟɥɚɪɭɫɤɚɹ�ɫɚɜɟɰɤɚɹ�ɷɧɰɵɤɥɚɩɟɞɵɹ��������Ɍ�����±�Ɇɿɧɫɤ��ɋ������

Ȼɟɪɤɨɮɮ��Ʉɚɪɟɥ��������ɉɨɝɨɥɨɜɧɨɟ�ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ�ɟɜɪɟɣɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɏɨɥɨɤɨɫɬ�ɜ�ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ�
ɋɆɂ������±���������Ƚɨɥɨɤɨɫɬ�ɿ�ɫɭɱɚɫɧɿɫɬɶ��ʋ��������3����±����

Ȼɪɚɬɨɱɤɢɧ��Ⱥɥɟɤɫɟɣ�� ������ɉɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ� ³ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ´� ɜ�Ȼɟ�ɥɚ�ɪɭ�ɫɢ� ɤɚɤ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
��� %HODUXVLDQ� &HQWHU� IRU� (XURSHDQ� 6WXGLHV� >ɷɥɟɤɬ�ɪɨɧ�ɧɵ� ɪɷɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɷɠɵɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���
HXURFHQWHU�E\�VWXGLHV�SUHRGROHQLH�VRYHWVNRJR�SURVKORJR�Y�EHODUXVL�NDN�SUREOHPD��±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨ�ɫɬɭ�
ɩɭ�������������

Ȼɚɯɭɪɢɧ��Ʌ��ȼ���������ɉɟɪɟɞ�ɫɭɞɨɦ�ɩɚɦɹɬɢ�ɢ�ɫɨɜɟɫɬɢ����3HQ]D�IVE�UX�>ɷɥɟɤɬ�ɪɨɧ�ɧɵ�ɪɷɫɭɪɫ@��±�
Ɋɷɠɵɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���ZZZ�SHQ]D�IVE�UX�FRQWHQW�KLVWRU\�YHWHUDQV��KWPO�� ±� Ⱦɚɬɚ� ɞɨɫɬɭɩɭ��
�����������

ȼɟɧɰɟɥɶ��Ɍ���������ɐɵɝɚɧɟ����Ȼɨɥɶɲɚɹ�ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ�ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ.�±�Ɇɨɫɤɜɚ��Ɍ������&�����±����



��ɉɚɥɿɬɵɤɚ�ɩɚɦɹɰɿ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ

Ƚɚɪɷɰɤɿ��Ƚɚʆɪɵɥɚ��������ɇɚɰɵɹɧɚɥɶɧɵɹ�ɚɫɚɛɥLɜɚɫɰL�ɧɚɫɟɥɶɧLɰɬɜɚ�ȻɋɋɊ�L�ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɝɚ�ɧɚ�ɫɟɥɶ�
ɧLɰɬɜɚ�ɋɋɋɊ�ɩɚɜɨɞɥɟ�ɩɟɪɚɩLɫɭ������ɝ�����ɉɨɥɵɦɹ��ʋ����ɋ����±���

Ƚɟɡɝɚɥɚ��ɋɹɪɝɟɣ��������Ȼɟɥɚɪɭɫɤɿɹ�ʆɥɚɞɵ�ɧɟ�ɞɚɡɜɨɥɿɥɿ�ɩɚɜɟɫɿɰɶ�ɲɵɥɶɞɭ�ɍɉȺ�ʆ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɣ�
ɜɺɫɰɵ����ɇɚɲɚ�ɇɿɜɚ.���ɥɿɫɬɚɩɚɞɚ�

Ƚɪɵɛɨʆɫɤɿ��ɘɪɵ��������ɉɨɥɶɫɤɚ�ɛɟɥɚɪɭɫɤL�ɤɚɧɮɥLɤɬ�ɭ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɣ�ɚɤɪɭɡɟ�³Ȼɟ�ɥɚ�ɪɭɫɶ´������±
�����ɝɝ������%LDáRUXVNLH�=HV]\W\�+LVWRU\F]QH��ʋ������6�����±����

�������� ������ɋɚɜɟɰɤɿɹ� ɪɷɩɪɷɫɿɿ� ʆ� Ɂɚɯɨɞɧɹɣ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ� �ɤɚɫɬɪɵɱɧɿɤ� ����� ±� ɱɷɪɜɟɧɶ� ����� ɝ��� ���
Ɋɟɩɪɟɫɫɢɜɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�ɜ�Ȼɟɥɚɪɭɫɢ���ɋɨɫɬ��ɂ��Ʉɭɡɧɟɰɨɜ��ə��Ȼɚɫɢɧ��7�����±�
Ɇɢɧɫɤ��

Ⱦɟɦɟɬɪ��ɇ���Ȼɟɫɫɨɧɨɜ��ɇ���Ʉɭɬɟɧɤɨɜ�ȼ���������ɂɫɬɨɪɢɹ�ɰɵɝɚɧ�±�ɧɨɜɵɣ�ɜɡɝɥɹɞ��±�ȼɨɪɨɧɟɠ�

Ⱦɭɱɵɰ��Ʌɚɪɵɫɚ��������Ɂ� ɝɿɫɬɨɪɵɿ�ɰɵɝɚɧɨʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ� ���Ȼɟɥɚɪɭɫɤɿ� ɝɿɫɬɚɪɵɱɧɵ�ɱɚɫɨɩɿɫ��ʋ����
&����±���

Ʉ¶ɹɪɵ��Ȼɟɪɧɝɚɪɞ��������ɒɬɨɞɡɺɧɧɚɫɶɰɶ�ɡɚ�ɥɿɧɿɹɣ�ɮɪɨɧɬɭ��Ⱥɤɭɩɚɰɵɹ��ɤɚ�ɥɹ�ɛɨ�ɪɚɰɵɹ�ɿ�ɫɭɩɪɚɰɿʆ�
ɭ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ������±�����ɝɝ�����ɉɟɪ��ɡ�ɧɹɦ��±�Ɇɿɧɫɤ�

Ʉɚɥɢɧɢɧ��ȼɚɥɶɞɟɦɚɪ��������Ɂɚɝɚɞɤɚ�ɛɚɥɬɢɣɫɤɢɯ�ɰɵɝɚɧ.�±�Ɇɢɧɫɤ��

Ʉɚɬɥɹɪɱɭɤ��Ⱥɧɞɪɷɣ��������Ɋɷɰɷɧɡɿɹ�ɧɚ��*DXQW�'DYLG��/HYLQH�3DXO�$��DQG�3DORVXR�/DXUD��HGV���
&ROODERUDWLRQ�DQG�5HVLVWDQFH�GXULQJ�WKH�+RORFDXVW��%HODUXV��(VWRQLD��/DWYLD��/LWKXDQLD��%HUQ��3H�
WHU�/DQJ����������$5&+(��ʋ���

��������������Ɋɷɰɷɧɡɿɹ�ɧɚ��%HUQKDUG�&KLDUL��$OOWDJ�KLQWHU�GHU�)URQW��%HVDW]XQJ��.ROODERUDWLRQ�XQG�
:LGHUVWDQG�LQ�:HL�UX�ODQG�����±������'�VVHOGRUI����������$E�,PSHULR��ʋ����ɋ�����±�����

��������������Ⱦɪɭɝɚɹ�ɫɭɫɜɟɬɧɚɹ�ɜɚɣɧɚ�ɿ�ɧɨɜɚɹ�ɝɿɫɬɚɪɵɱɧɚɹ�ɧɚɜɭɤɚ�ɋɤɚɧɞɵɧɚɜɿɿ����$5&+(��ʋ����
ɋ�����±����

Ʉɨɬɥɹɪɱɭɤ��Ⱥɧɞɪɟɣ��������³ȼ�ɤɭɡɧɢɰɟ�ɋɬɚɥɢɧɚ´��ɒɜɟɞɫɤɢɟ�ɤɨɥɨɧɢɫɬɵ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɜ�ɬɨɬɚɥɢɬɚɪ�
ɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɯ�;;�ɜɟɤɚ��±�Ɇɨɫɤɜɚ��Ɋɨɫɫɩɷɧ���ɋɟɪɢɹ��ɂɫɬɨɪɢɹ�ɫɬɚɥɢɧɢɡɦɚ�

Ʌɚɫɬɨɜɫɤɢɣ��Ⱥɥɟɤɫɟɣ��������ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɚɦɹɬɢ�ɜ�Ȼɟɥɚɪɭɫɢ��ɦɟɠ�ɞɭ�ɫɨɜɟɬɫɤɢɦ�
ɩɪɨɲɥɵɦ� ɢ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ� ��� ȼɟɫɬɧɢɤ� ɨɛɳɟɫɬ�ɜɟɧ�ɧɨɝɨ� ɦɧɟɧɢɹ�� ʋ� �� �������
ɋ����±���

Ʌɚɲɤɟɜɢɱ��Ʉɚɫɬɭɫɶ��������ɉɨɱɟɦɭ�ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɟ�ɜɥɚɫɬɢ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɥɢ�ɫɜɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɏɨ�
ɥɨɤɨɫɬɭ� ���Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ�ɩɨɪɬɚɥ�787�%<�>ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ�ɪɷɫɭɪɫ@����ɧɨɹɛɪɹ��±�Ɋɷɠɵɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��
KWWS���QHZV�WXW�E\�VRFLHW\��������KWPO��±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ�������������

Ʌɟɜɢɧ�� Ʌ�� Ɇ��� ������ Ʉ� ɜɨɩɪɨɫɭ� ɨ� ɦɟɦɨɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɦɟɫɬ� ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ� ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ� ɠɟɪɬɜ�
ɏɨɥɨɤɨɫɬɚ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɢ����ɍɪɨɤɢ�ɏɨɥɨɤɨɫɬɚ��ɢɫɬɨɪɢɹ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ��ɋɛɨɪɧɢɤ�
ɧɚɭɱɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ��±�Ɇɢɧɫɤ��Ɍ����

Ʌɟɣɡɟɪɨɜ��Ⱥ��Ɍ���������ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɤ�ɭɧɢɱɬɨɠɟ�
ɧɢɸ�ɟɜɪɟɣɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ�ɜ�ɝɨɞɵ�ɨɤɤɭɩɚɰɢɢ����Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɜɨ�
ɩɪɨɫɵ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɏɨɥɨɤɨɫɬɚ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɢ�ɜ�ɝɨɞɵ�ɧɟɦɟɰɤɨ�ɮɚɲɢɫɬɫɤɨɣ�ɨɤɤɭɩɚɰɢɢ��
ɋɛɨɪɧɢɤ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ��±�Ɇɢɧɫɤ��Ɍ����

Ʌɢɬɜɢɧ��Ⱥɥɟɤɫɟɣ��������Ʉ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�ɥɸɞɫɤɢɯ�ɩɨɬɟɪɶ�Ȼɟɥɚɪɭɫɢ�ɜ�ɝɨɞɵ�ȼɟɥɢɤɨɣ�
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɨɣɧɵ�����±��������Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɭ�;;�ɫɬɚɝɨɞɞɡɿ��9RO�����±�Ɇɢɧɫɤ�

Ʌɢɰɤɟɜɢɱ��Ɉɥɟɝ��������Ʌɸɞɫɤɢɟ�ɩɨɬɟɪɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɢ�ɜ�ɜɨɣɧɟ����Ȼɟɥɚɪɭɫɤɚɹ�ɞɭɦɤɚ��ʋ����ɋ����±���

Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ�� Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�� ������ ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ� ɧɚ� ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɫɨɛɪɚɧɢɢ�� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦ�
���ɣ�ɝɨ�ɞɨɜ�ɳɢɧɟ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɨɬ�ɧɟɦɟɰɤɨ�ɮɚɲɢɫɬɫɤɢɯ�ɡɚɯɜɚɬɱɢɤɨɜ�ɢ�
Ⱦɧɸ�ɇɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ��������������Ⱥɮɿɰɵɣɧɚɹ�ɫɬɚɪɨɧɤɚ�ɉɪɷɡɿɞɷɧɬɚ�Ɋɷɫ�



ɀɭɪɧɚɥ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ��

ɩɭɛ�ɥɿ�ɤɿ� Ȼɟɥɚɪɭɫɶ� >ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ� ɪɷɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɷɠɵɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���SUHVLGHQW�JRY�E\�SUHVV������
KWPO�GRF��±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ�������������

Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ�� Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�� ������ ɋɬɟɧɨɝɪɚɦɦɚ� ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɧɚ� ɬɨɪ�ɠɟɫɬ�ɜɟɧ�ɧɨɦ� ɫɨɛɪɚɧɢɢ��
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦ����ɣ�ɝɨɞɨɜɳɢɧɟ�ȼɟɥɢɤɨɣ�ɉɨɛɟɞɵ� ��Ⱥɮɿɰɵɣɧɚɹ�ɫɬɚ�ɪɨɧɤɚ�ɉɪɷɡɿɞɷɧɬɚ�Ɋɷɫ�ɩɭɛ�
ɥɿɤɿ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�>ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ�ɪɷɫɭɪɫ@��±�Ɋɷɠɵɦ�ɞɨ�ɫɬɭɩɭ��KWWS���ZZZ�SUHVLGHQW�JRY�E\�SUHVV������
KWPO��±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ�������������

Ɇɚɜɥɨɧɢɣ�� Ⱦɢɥɶɛɟɝɢɦ�� ������ ȼ� Ɍɚɲɤɟɧɬɟ� ɨɬɤɪɵɬ� ɩɚɦɹɬɧɢɤ� ɭɡɛɟɤɫɤɨɦɭ� ɫɨɥɞɚ�ɬɭ� ��� Ɋɚɞɢɨ�
Ⱥɡɚɬɬɵɤ� >ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ� ɪɷɫɭɪɫ@�� ��� ɹɧɜɚɪɹ�� ±� Ɋɷɠɵɦ� ɞɨ�ɫɬɭɩɭ�� KWWS���UXV�D]DWW\T�RUJ�FRQWHQW�
X]EHNLVWDQBVROGLHUBPRQXPHQWBUHSODFHPHQW���������KWPO��±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ�������������

Ɇɚɲɟɪɨɜ��ɉɟɬɪ��������ɇɟɩɪɟɨɛɨɪɢɦɚɹ�ɫɢɥɚ�ɧɚɪɨɞɧɚɹ����ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ�Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ����ɦɚɹ�

��������������Ɋɟɱɶ�ɧɚ�ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɫɨɛɪɚɧɢɢ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦ����ɣ�ɝɨɞɨɜɳɢɧɟ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ�
ȻɋɋɊ�ɨɬ�ɧɟɦɟɰɤɨ�ɮɚɲɢɫɬɫɤɢɯ�ɡɚɯɜɚɬɱɢɤɨɜ����ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ�Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ����ɢɸɥɹ�

Ɇɿɤɭɥɟɜɿɱ��ɋɹɪɝɟɣ��������Ⱦɚɤɭɦɟɧɬɵ�ɇɄȼȾ�ɚɛɜɹɪɝɚɸɰɶ�Ʌɭɤɚɲɷɧɤɭ����ɇɚ�ɲɚ�ɇɿɜɚ�����ɫɧɟɠɧɹ�

ɇɿɱɨɝɚ� ɧɟ� ɡɚɛɭɞɡɟɦ�� ɧɿɱɨɝɚ� ɧɟ� ɞɚɪɭɟɦ�� Ⱦɚɤɭɦɷɧɬɵ� ɚɛ� ɡɜɟɪɫɬɜɚɯ� ɧɹɦɟɰɤɿɯ� ɚɤɭɩɚɧɬɚʆ� ɧɚ�
Ȼɟɥɚɪɭɫɿ��������±�Ɇɿɧɫɤ�

Ɉɡɚɪɢɱɢ�±�ɥɚɝɟɪɶ�ɫɦɟɪɬɢ��Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��������±�Ɇɢɧɫɤ��

Ɉɯɨɬɢɧ��ɇ���Ɋɨɝɢɧɫɤɢɣ��Ⱥ���������ɂɡ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɧɟɦɟɰɤɨɣ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɇɄȼȾ�����±�����ɝɝ�����Ɋɟ�
ɩɪɟɫɫɢɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ�ɧɟɦɰɟɜ.�±�Ɇɨɫɤɜɚ��ɋ����±���

ɉɚɡɶɧɹɤ��Ɂɹɧɨɧ������ɚ��Ɇɚɫɤɨʆɫɤɿɯ�ɩɪɚɜɚɤɚɰɵɹʆ�ɭ�Ʉɭ�ɪɚ�ɩɚ�ɬɚɯ�ɛɨɥɶɲ�ɧɟ�ɩɚɜɿɧɧɚ�ɛɵɰɶ��ȼɵɫɬɭɩ�
ɧɚ� ɫɶɧɟɠɚɧɶɫɤɿɦ�ɋɨɣɦɟ�Ȼɟɥɚɪɭɫɤɚɝɚ�ɇɚ�ɪɨɞɧɚɝɚ�Ɏɪɨɧɬɭ� ���Ȼɟɥɚɪɭɫɤɚɹ�ɋɚɥɿɞɚɪɧɚɫɶɰɶ� >ɷɥɟɤ�
ɬɪɨɧɧɵ� ɪɷɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɷɠɵɦ� ɞɨ�ɫɬɭɩɭ�� KWWS���ZZZ�ELHODUXV�QHW�DUFKLYHV������������������ ±� Ⱦɚɬɚ�
ɞɨɫɬɭɩɭ�������������

������������E��Ʉɭɪɚɩɚɬɵ�±������ɝɨɞ����Ȼɟɥɚɪɭɫɤɚɹ�ɋɚɥɿɞɚɪɧɚɫɶɰɶ�>ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ�ɪɷɫɭɪɫ@��±�Ɋɷɠɵɦ�
ɞɨ�ɫɬɭɩɭ��KWWS���ZZZ�ELHODUXV�QHW�DUFKLYHV������������������±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ�������������
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ɉɟɪɟɩɢɫɶ��������Ɍɚɛɥ�������Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ����ɉɟ�ɪɟ�ɩɢɫɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ������ɝ��
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ɩɪɨɬɢɜ�ɩɨɥɹɤɨɜ�ɢ�ɩɨɥɶɫɤɢɯ�ɝɪɚɠɞɚɧ��±�Ɇɨɫɤɜɚ��ɋ����±���

ɉɨɪɬɧɨɜ��Ⱥ���������ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�ɫ�ɢɫɬɨɪɢɟɣ�ɩɨ�ɭɤɪɚɢɧɫɤɢ��ɡɚɦɟɬɤɢ�ɨɛ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɸɠɟɬɚɯ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɟɛɚɬɨɜ�ɜ�ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�ɍɤɪɚɢɧɟ����$E�,PSHULR.�ʋ����ɋ����±����
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Ɋɭɞɥɿɧɝ�� ɉɷɪ� Ⱥɧɞɷɪɫ�� ������ Ʌɭɤɚɲɷɧɤɚ� ɿ� ³ɱɵɪɜɨɧɚ�ɤɚɪɵɱɧɟɜɵɹ´�� ɞɡɹɪɠɚʆɧɚɹ� ɿɞɷɚɥɨɝɿɹ��
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ɋɦɢɥɨɜɢɰɤɢɣ��Ʌ��Ʌ���������ɗɜɚɤɭɚɰɢɹ�ɢ�ɛɟɝɫɬɜɨ�ɢɡ�Ɍɭɪɨɜɚ��Ʌɟɬɨ������ɝ�����ɍɪɨɤɢ�ɏɨɥɨɤɨɫɬɚ��
ɢɫɬɨɪɢɹ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ��ɋɛɨɪɧɢɤ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ��±�Ɇɢɧɫɤ��Ɍ����
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