
ɀɭɪɧɚɥ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ��

ɉɚɦɿɠ�ȿɋ�ɿ�Ɋɚɫɿɹɣ��
Ƚɟɚɩɚɥɿɬɵɱɧɵɹ�ɝɭɥɶɧɿ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ

ȾɗȼȱȾ�Ɋ��ɆȺɊɉɅɁ*

Ɍɪɨɯɤɚɥɟɣɧɵɹ�ɫɬɚɫɭɧɤɿ�ɩɚɦɿɠ�Ȼɟɥɚɪɭɫɫɸ��Ɋɚɫɿɹɣ� ɿ�ȿʆɪɚɩɟɣɫɤɿɦ�ɋɚɸɡɚɦ�
ɱɚɫɬɚ� ɚɛɦɹɪɤɨʆɜɚɥɿɫɹ�� Ⱥɫɚɛɥɿɜɚɹ� ʆɜɚɝɚ� ɩɪɵɬɵɦ� ɚɞɞɚɜɚɥɚɫɹ� ʆɹʆɧɚɦɭ� ɩɟ�ɪɚ�
ɰɹɝɜɚɧɧɸ�ɤɚɧɚɬɚ�ɡɚ�ɥɚɹɥɶɧɚɫɰɶ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ɩɚɦɿɠ�ɞɜɭɦɚ�ɰɷɧɬɪɚɦɿ�ɫɿɥɵ��Ɂ�ɚɞɧɚɝɨ�
ɛɨɤɭ� ɬɨɣ� ɤɚɧɚɬ� ɰɹɝɧɭʆ� ɬɪɚɞɵɰɵɣɧɵ� ɯɚʆɪɭɫɧɿɤ� ɿ� ɪɷɝɿɹɧɚɥɶɧɚɹ� ɞɡɹɪɠɚɜɚ��
ɡ� ɞɪɭɝɨɝɚ� ɛɨɤɭ� ±� ɜɚɠɧɵ� ɷɤɚɧɚɦɿɱɧɵ� ɩɚɪɬɧɺɪ� ɡ� ɭɥɚɫɧɵɦɿ� ɩɚɥɿɬɵɱɧɵɦɿ�
ɚɦɛɿɰɵɹɦɿ�

Ⱥɥɟ�ɝɷɬɵɹ�ɫɬɚɫɭɧɤɿ�ɪɚɞɡɟɣ�ɚɩɿɫɜɚɥɿɫɹ�ɡ�ɝɥɟɞɡɿɲɱɚ�ɿɯ�ɜɵɡɧɚɱɚɥɶɧɚɣ�ɯɚ�ɪɚɤ�
ɬɷɪɧɚɣ�ɪɵɫɵ�±�ɹɤ�ɡɪɭɱɧɚɝɚ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ��ɜɵɤɚɪɵɫɬɨʆɜɚɧɚɝɚ�ɪɷɠɵɦɚɦ�Ʌɭ�ɤɚ�
ɲɷɧɤɿ� ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�� ɤɚɛ�ɭɬɪɵɦɚɰɰɚ�ɧɚ�ɩɥɚɜɭ��Ⱥɮɿɰɵɣɧɚɹ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɞɚɫɹɝɧɭɥɚ�
ɝɷɬɚɝɚ�ɩɨɫɩɟɯɭ�ɰɷɥɵɦ�ɲɷɪɚɝɚɦ�ɫɩɨɫɚɛɚʆ��ɹɤɿɹ�ɛɭɞɭɰɶ�ɪɚɡɝɥɟɞɠɚɧɵɹ�ʆ�ɝɷɬɵɦ�
ɚɪɬɵɤɭɥɟ�

ɏɨɰɶ�ɫ�ɬɚɫɭɧɤɿ�ɡ�ȿɋ�ɩɚɝɨɪɲɵɥɿɫɹ�ʆ�ɫɭɜɹɡɿ�ɡ�ɠɨɪɫɬɤɿɦ�ɪɚɡɝɨɧɚɦ�ɞɷ�ɦɚɧ�ɫɬ�ɪɚɧ�
ɬɚʆ�ɩɚɫ�ɥɹ�ɩɪɷɡɿɞɷɧɰɤɿɯ�ɜɵɛɚɪɚʆ�ɭ�ɫɧɟɠɧɿ������ɝɨɞɚ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ��ɫɬɚɫɭɧɤɿ�ɡ�Ɋɚ�
ɫɿ�ɹɣ��ɲɬɨ�ɛɵɥɿ� ɯɚɥɨɞɧɵɹ�ʆ� ����±����� ɝɚɞɚɯ�� ɞɚ� ɤɚɧɰɚ� ɚɩɨɲɧɹɝɚ� ������� ɝɨ�ɞɚ�
ɩɚ�ɥɟɩ�ɲɵɥɿɫɹ�� ɿ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɩɚɱɚɥɚ�ɚɞɵɝɪɵɜɚɰɶ�ɛɨɥɶɲ�ɚɤɬɵʆɧɭɸ�ɪɨɥɸ�ʆ�ȺȾɄȻ�
�Ⱥɪ�ɝɚɧɿɡɚɰɵɹ�Ⱦɚɦɨ�ɜɵ� ɚɛ� ɤɚɥɟɤɬɵʆɧɚɣ� ɛɹɫɩɟɰɵ�� ɞɵ� ɤɚɪɵɫɬɚɰɰɚ� ɩɪɵ�ɜɿ�ɥɟɹɜɚ�
ɧɵɦ�ɫɬɚɧɨɜɿɲɱɚɦ��ɲɬɨ�ʆɥɭɱɚɥɚ�ɡɧɿɠɚɧɵɹ�ɰɷɧɵ�ɧɚ�ɿɦɩɚɪɬɚɜɚɧɵɹ�ɧɚɮɬɭ�ɞɵ�ɝɚɡ�

Ɂ�ɞɪɭɝɨ�ɝɚ�ɛɨɤɭ��ɦɹɪɤɭɸɱɵ�ɩɚ� ɚɮɿɰɵɣɧɵɯ� ɡɚɹɜɚɯ��ɞɚ������ ɝɨɞɚ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�
ɫɬɚɥɚ� ɞɷɦɚɧɫɬɪɚɜɚɰɶ� ɛɨɥɶɲɭɸ� ɫɬɪɵɦɚɧɚɫɰɶ� ɡ� ɩɪɨɞɚɠɚɦ� ɫɜɚɿɯ� ɤɚɲɬɨʆɧɵɯ�
ɤɚɦɩɚɧɿɹʆ� Ɋɚɫɿɿ�� Ɇɧɨɝɿɹ� ɛɟɥɚɪɭɫɵ� ɚɫɰɟɪɚɝɚɸɰɰɚ� ɧɚɫɬɭɩɫɬɜɚʆ� ɩɚɞɜɵɲɷɧɧɹ�
ɰɷɧɚʆ� ɧɚ� ɪɚɫɿɣɫɤɭɸ� ɷɧɟɪɝɿɸ� ɚɛɨ� ɡɧɿɠɷɧɧɹ� ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɝɚ� ɿɦɩɚɪɬɭ�� ɿ� ɬɚɦɭ� ɧɚ�
ɩɚɱɚɬɤɭ������ɝɨɞɚ�ɛɚɞɚɣ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɧɟɱɚɤɚɧɵɦ�ɩɚɛɚɱɵɰɶ�ɩɪɷɡɿɞɷɧɬɚ��ɹɤɿ�ɡɧɨʆ�
ɡɜɹɪɬɚɟɰɰɚ�ɞɚ�Ȼɪɭɫɟɥɹ�ɡ�ɚɥɿʆɤɚɜɚɣ�ɝɚɥɿɧɤɚɣ�ɭ�ɪɭɤɚɯ��Ʉɨɪɨɜɟɧɤɨɜɚ�������

Ƚɷɬɵ�ɚɪ�ɬɵɤɭɥ�ɫɩɪɚɛɭɟ�ɚɞɤɚɡɚɰɶ�ɧɚ�ɩɵɬɚɧɧɟ��ɰɿ�ɦɨɠɚ�ɰɹɩɟɪɚɲɧɿ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿ�
ɪɷ�ɠɵɦ�ɩɪɚɰɹɝɜɚɰɶ�ɦɚɧɿɩɭɥɹɜɚɰɶ�ɫɜɚɿɦɿ�ɫɬɚɫɭɧɤɚɦɿ�ɩɚɦɿɠ�ɞɜɭɦɚ�ɰɷɧɬɪɚɦɿ�ɞɵ�
ɜɵ�ɠɵ�ɜɚɰɶ�ɧɚɫɭɩɟɪɚɤ�ɪɨɫɬɭ�ɜɨɧɤɚɜɚɝɚ�ɿ�ʆɧɭɬɪɚɧɚɝɚ�ɰɿɫɤɭ�ɡ�ɛɨɤɭ�ȿɋ�ɿ�Ɋɚɫɿɿ�ɞɵ�
ɷɤɚ�ɧɚ�ɦɿɱɧɵɦ�ɰɹɠɤɚɫɰɹɦ�� ɹɤɿɹ� ɡ¶ɹɜɿɥɿɫɹ�ʆ������ ɝɨɞɡɟ� ɿ� ɫɬɜɚɪɚɸɰɶ�ɩɪɚɛɥɟ�ɦɵ�
ɞɚɝɷɬɭɥɶ�


� Ⱦɷɜɿɞ�Ɋ��Ɇɚɪɩɥɡ�±�ɞɨɤɬɚɪ�ɮɿɥɚɫɨɮɿɿ��ɝɚɧɚɪɨɜɵ�ɩɪɚɮɟɫɚɪ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɝɿɫɬɨɪɵɿ�ɿ�ɤɥɚɫɿɤɿ�ȸɧɿɜɟɪɫɿɬɷɬɚ�
Ⱥɥɶɛɟɪɬɵ��Ʉɚɧɚɞɚ���ɩɪɷɡɿɞɷɧɬ�ɉɚʆɧɨɱɧɚ�ɚɦɟɪɵɤɚɧɫɤɚɣ�ɚɫɚɰɵɹɰɵɿ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ�



��ɉɚɦɿɠ�ȿɋ�ɿ�Ɋɚɫɿɹɣ��Ƚɟɚɩɚɥɿɬɵɱɧɵɹ�ɝɭɥɶɧɿ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ

ɍ� ɹɤɚɫɰɿ� ɚɞɧɚɝɨ� ɡ� ɞɚɞɚɬɤɨɜɵɯ� ɩɵɬɚɧɧɹʆ� ɚɪɬɵɤɭɥ� ɪɚɡɝɥɹɞɚɟ� ɩɪɚɛɥɟɦɭ��
ɹɤɭɸ�ɺɧ�ɭɫɩɪɵɦɚɟ�ɹɤ�ɤɥɸɱɚɜɨɟ�ɩɵɬɚɧɧɟ�ɩɚɥɿɬɵɤɿ�ȿɋ�ɭ�ɞɚɱɵɧɟɧɧɿ�ɞɚ�Ɇɿɧ�ɫɤɭ�±�
ɰɿ�ɡ¶ɹʆɥɹɟɰɰɚ�ɹɧɚ�ɦɷɬɚɡɝɨɞɧɚɣ��ɚɩɪɚʆɞɚɧɚɣ�ɿ�ɰɿ�ɦɚɟ�ɩɚɬɷɧɰɵɹɥ�ɞɥɹ�ɩɨɫɩɟɯɭ��
Ʉɚɛ�ɚɞɤɚɡɚɰɶ�ɧɚ�ɝɷɬɚɟ�ɩɵɬɚɧɧɟ��ɹ�ɩɚɥɿɱɵʆ�ɧɟɚɛɯɨɞɧɵɦ�ɩɚɞɪɚɛɹɡ�ɧɚ�ɡɚɡɿɪ�ɧɭɰɶ�
ɭ�ɝɿɫɬɨɪɵɸ�ɫɬɚɫɭɧɤɚʆ�ɩɚɦɿɠ�ȿɋ�ɿ�Ȼɟɥɚɪɭɫɫɸ�ɰɹɝɚɦ�ɚɩɨɲ�ɧɿɯ�ɲɚɫɰɿ�ɝɚɞɨʆ�ɧɚ�
ʆɡɪɨʆɧɿ�ɷɥɿɬɚʆ�ɿ�ɜɵɫɜɟɬɥɿɰɶ�ɩɪɵɱɵɧɵ�ɰɹɩɟɪɚɲɧɹɝɚ�ɬɭɩɿɤɚ��ə�ɩɪɵɫɜɹ�ɰɿʆ�ɦɟɧɲ�
ɦɟɫɰɚ�ɝɿɫɬɨɪɵɿ�ɫɬɚɫɭɧɤɚʆ�ɡ�Ɋɚɫɿɹɣ��ɹɤɚɹ�ɜɵɦɚɝɚɟ�ɛɨɥɶɲ�ɩɚɞɪɚɛɹɡ�ɧɚɝɚ�ɪɚɡɝɥɹɞɭ�

Ɂɚʆɜɚɠɭ��ɚ�ɞɧɚɤ��ɲɬɨ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɩɚɝɚɞɠɚɥɚɫɹ�ʆɪɷɲɰɟ�ɧɚ�ɱɚɥɟɰɬɜɚ�ʆ�ɪɨɡɧɵɯ�
ɤɿɪɚɜɚɧɵɯ�ɰɿ�ɞɚɦɿɧɚɜɚɧɵɯ�Ɋɚɫɿɹɣ�ɭɬɜɚɪɷɧɧɹɯ��ɚɥɟ�ɹɧɵ�ɞɚɝɷɬɭɥɶ�ɡɧɚɱɵɥɿ�ɜɟɥɶ�
ɦɿ�ɧɹɲɦɚɬ��ɋɹɪɨɞ�ɿɯ�±�ɋɇȾ��ɋɚɸɡ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ɿ�Ɋɚɫɿɿ��ȺȾɄȻ�ɿ��ɧɚɪɷɲɰɟ��Ɇɵɬ�ɧɵ�
ɫɚɸɡ� ɡ� Ɋɚɫɿɹɣ� ɿ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚ�ɧɚɦ�� Ȼɟɥɚɪɭɫɶ� ɛɪɚɥɚ� ʆɞɡɟɥ�� ɩɪɵɧɚɦɫɿ�� ɭ� ɝɷɬɵɯ� ɪɚ�
ɧɟɣɲɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ�ɛɟɡ�ɷɧɬɭɡɿ�ɹɡ�ɦɭ��ɱɚɫɬɤɨɜɚ�ɬɚɦɭ��ɲɬɨ�ʆɦɨɜɵ�ɱɚɥɟɰɬɜɚ�ɧɿ�ɤɨ�ɥɿ�
ɧɟ�ɛɵɥɿ�ɞɚɫɬɚɬɤɨɜɚ�ɪɚɫɩɪɚɰɚ�ɜɚ�ɧɵɹ��ɚɛɨ�ɬɚɦɭ��ɲɬɨ�Ɇɿɧɫɤ�ɥɿɱɵʆ�ɪɨɥɸ�Ɇɚɫɤ�ɜɵ�
ʆ�ɿɯ�ɡɚɜɹɥɿɤɚɣ�

ɇɚɣɛɨɥɶɲ�ɜɚɠɧɵ�ɚɫɩɟɤɬ�ɞɥɹ�Ɇɿɧɫɤɚ�±�ɷɤɚɧɚɦɿɱɧɵ��ɝɷɬɚ�ɡɧɚɱɵɰɶ��ɫɬɭɩɟɧɶ�
ɡɚɥɟɠɧɚɫɰɿ� Ȼɟɥɚɪɭɫɿ� ɚɞ� Ɋɚɫɿɿ� ɿ� ʆɩɥɵʆ� ɝɷɬɚɣ� ɡɚɥɟɠɧɚɫɰɿ� ɧɚ� ɩɚɥɿɬɵɱɧɚɟ�
ɩɚɪɬɧɺɪɫɬɜɚ�� Ƚɚɥɨʆɧɵ� ɚɤɰɷɧɬ� ɭ� ɚɪɬɵɤɭɥɟ� ɪɨɛɿɰɰɚ� ɧɚ� ɞɜɭɯ� ɝɚɞɚɯ� ɩɚɫɥɹ�
ɩɪɷɡɿɞɷɧɰɤɿɯ� ɜɵɛɚɪɚʆ� ɫɧɟɠɧɹ� ����� ɝɨɞɚ�� ɚɥɟ�� ɤɚɛ� ɡɚɛɹɫɩɟɱɵɰɶ� ɭɜɨɞɡɿɧɵ�
ʆ� ɝɷɬɵ�ɩɟɪɵɹɞ��ɦɵ�ɩɚɝɥɹɞɡɿɦ�ɩɚɞɪɚɛɹɡɧɟɣ�ɧɚ� ɹɝɨ�ɩɹɪɷɞɚɞɡɟɧɶ�ɭ�����±�����
ɝɚɞɚɯ��ɝ��ɡɧ��ɩɟɪɵɹɞ��ɹɤɿ�ɩɚɫɥɟɞɚɜɚʆ�ɡɚ�ɩɚɲɵɪɷɧɧɟɦ�ȿɋ��ɲɬɨ�ɚɯɚɩɿɥɚ�ɫɭɫɟɞɡɹʆ�
Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�±�Ʌɚɬɜɿɸ��Ʌɿɬɜɭ�ɿ�ɉɨɥɶɲɱɭ�±�ɭ������ɝɨɞɡɟ�

ɋɬɚɫɭɧɤɿ�ɡ�ȿɋ������±�����ɝɚɞɵ

ɒɷɪɚɝ�ɧɚɜɭɤɨʆɰɚʆ�ɪɚɛɿɥɿ�ɧɚɦɚɝɚɧɧɿ�ɩɪɚɚɧɚɥɿɡɚɜɚɰɶ�ɬɷɦɭ�ɩɚɥɿɬɵɤɿ�ȿɋ�ɭ�ɞɚ�
ɱɵ�ɧɟɧɧɿ�ɞɚ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ��ɇɟɤɚɬɨɪɵɹ�ɡ�ɿɯ�ɞɚɜɨɥɿ�ɤɪɵɬɵɱɧɚ�ɩɚɫɬɚɜɿɥɿɫɹ�ɞɚ�ɪɷɚɤ�ɰɵɿ�
Ȼɪɭɫɟɥɹ�ɧɚ�ɩɚɞɡɟɿ�ʆ�ɝɷɬɚɣ�ɭɫɯɨɞɧɹɣ�ɤɪɚɿɧɟ�ɞɵ�ɞɚɜɨɞɡɿɥɿ��ɲɬɨ�ɩɚ�ɥɿ�ɬɵ�ɰɵ�ȿɋ�ɛɪɚ�
ɤɭɟ�ɩɚɫɥɹɞɨʆɧɚɫɰɿ�ɚɛɨ�ɲɬɨ�ɹɝɨ�ɚɛɵɯɨɞɠɚɧɧɟ�ɡ�Ȼɟɥɚɪɭɫɫɸ��±�ɚɫɚɛɥɿɜɚ�ʆɜɹ�ɞɡɟɧ�
ɧɟ�ɫɚɧɤɰɵɹʆ�±�ɝɪɭɧɬɭɟɰɰɚ�ɧɚ�ɦɚɪɚɥɶɧɵɯ�ɩɚɜɨɞɡɿɧɚɯ��ɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɩɚɬɪɷɛɚɯ�ɩɪɚɝ�
ɦɚɬɵɱɧɚɝɚ�ɩɚɞɵɯɨɞɭ��ɚɪɵɟɧɬɚɜɚɧɚɝɚ�ɧɚ�ɚɧɝɚɠɚɜɚɧɧɟ��ɇɚ�ɩɪɵɤɥɚɞ��ɭ������ɝɨ�
ɞɡɟ�ɀɵɡɷɥɶ� Ȼɨɫ� ɩɿɲɚ�� ɲɬɨ� ³ɩɚɞɵɯɨɞ� ȿɋ� ɭ� ɞɚɱɵɧɟɧɧɿ� ɞɚ� Ȼɟɥɚɪɭɫɿ� ɜɵ�ɪɚɡ�ɧɚ�
ɪɚɡ�ɪɵɜɚɟɰɰɚ�ɩɚɦɿɠ� ɿɞɷɚɥɿɫɬɵɱɧɵɦɿ� ɤɚɲ�ɬɨʆɧɚɫɰɹɦɿ� ɩɪɚɫɨʆɜɚɧɧɹ� ɞɷɦɚ�ɤɪɚ�ɬɵɿ�
ɿ��ɡɛɨɥɶɲɚɝɚ�ɪɵɬɚɪɵɱɧɚɣ��ɩɚɞɬɪɵɦ�ɤɿ�ɡɧɿɡɭ�ʆɜɟɪɯ�ɝɪɚɦɚɞɡɹɧ�ɫɤɚɣ�ɫɭ�ɩɨɥɶ�ɧɚɫɰɿ��
ɡ�ɚɞɧɚɝɨ�ɛɨɤɭ��ɞɵ�ɪɷɚɥɿɫɬɵɱɧɚɣ�ɡɚɞɚɱɚɣ�ɩɚɞɬɪɵɦɤɿ�³ɞɡɹɪɠɚʆ�ɧɚɣ�ɫɬɚ�ɛɿɥɶ�ɧɚɫ�
ɰɿ´�ɩɪɚɡ�ɞɚɩɚɦɨɝɭ�ɫɬɪɚɬɷɝɿɱɧɚɦɭ�ɿɧɫɬɵɬɭɰɵɣɧɚɦɭ�ɛɭɞɚʆɧɿɰɬɜɭ��ɡ�ɞɪɭ�ɝɨ�ɝɚ�ɛɨɤɭ´�
�%RVVH� ������ ������ ȱɧɲɵ�ɚɧɚɥɿɬɵɤ�ɩɪɵɣɲɨʆ�ɞɚ�ɛɨɥɶɲ�ɤɪɵɬɵɱ�ɧɚɣ� ɜɵɫ�ɧɨ�ɜɵ��
³���ȿɋ� ɩɪɚɰɹɝɜɚɟ� ɪɚɡ�ɝɥɹɞɚɰɶ� ɧɚɥɚɞɠɜɚɧɧɟ� ɩɚɪɬɧɺɪɫɤɿɯ� ɞɚɱɵɧɟɧɧɹʆ� ɡ� ɤɪɚɿ�
ɧɚɦɿ�ȸɫɯɨɞɧɹɣ�ȿʆɪɨɩɵ�ʆ�ɤɚɬɷɝɨɪɵɹɯ�³ɤɚɧɬɪɨɥɸ´�� ɚ�ɧɟ� ³ɞɨɫɬɭɩɭ´� ɿ� ɡɚɫɬɚ�ɟɰ�
ɰɚ�ɫɬɪɵɦɚɧɚ�ɧɹʆɜɚɠɥɿɜɵɦ�ɞɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɣ� ɿ� ɝɟɚɩɚɥɿɬɵɱɧɚɣ�ɪɚɡɧɚɫɬɚɣɧɚɫɰɿ�ɹɟ�
ɧɚɜɚɤɨɥɥɹ�ɞɵ�ɦɟɠɚʆ�ɿɧɲɵɯ´��.RURVWHOHYD������������



ɀɭɪɧɚɥ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ��

ȱɧɲɵɹ� ɞɚɫɥɟɞɧɿɤɿ� ɝ�ɷɬɚɤɫɚɦɚ� ɤɪɵɬɵɤɚɜɚɥɿ� ɜɵɤɚɪɵɫɬɚɧɧɟ� ɿ� ɩɚɲɵɪɷɧɧɟ�
ɫɚɧɤ�ɰɵɹʆ�ɭ�ɞɚɱɵɧɟɧɧɿ�ɞɚ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ɹɤ�ɫɪɨɞɤɭ�ɩɚɤɚɪɚɧɧɹ�ɡɚ�ɹɟ�ɚɞɦɨɜɭ�ɜɵɡɜɚ�ɥɿɰɶ�
ɩɚɥɿɬɵɱɧɵɯ� ɡɧɹɜɨɥɟɧɵɯ��əɧɵ�ɫɰɜɹɪɞɠɚɥɿ� ɚɛɨ�ɲɬɨ�ɩɚɥɿɬɵɤɚ�ȿɋ�ɡ¶ɹʆɥɹɟɰɰɚ�
ɫɭɩɹɪɷɱɥɿɜɚɣ�� ɚɫɚɛɥɿɜɚ� ʆ� ɞɚɱɵɧɟɧɧɿ� ɞɚ� ɞɡɹɪɠɚɜɚʆ� ±� ɱɚɥɶɰɨʆ� ɍɫɯɨɞɧɹɝɚ�
ɩɚɪɬɧɺɪɫɬɜɚ��ɛɨ�ɹɧɚ�ɜɵɛɚɪɚɱɧɚ�ɤɚɪɚɟ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ��ɚɛɨ�ɲɬɨ�ɫɚɧɤɰɵɿ�ɧɟɷɮɟɤɬɵʆ�
ɧɵɹ� ɿ� ɜɹɞɭɰɶ� ɞɚ� ɧɟɩɚɠɚɞɚɧɚɝɚ� ɜɵɧɿɤɭ�� ɛɨ� ɧɹʆɦɨɥɶɧɚ� ɡɚɛɹɫɩɟɱɜɚɸɰɶ� ɞɪɷɣɮ�
ɤɪɚɿɧɵ�ʆ�ɚɪɛɿɬɭ�Ɋɚɫɿɿ�ɹɤ�ɝɚɪɚɧɬɭ�ɷɤɚɧɚɦɿɱɧɚɣ�ɿ�ɩɚɥɿɬɵɱɧɚɣ�ɛɹɫɩɟɤɿ��Ɇɟɥɶɹɧ�
ɰɨɜ�ɢ�ɉɢɤɭɥɢɤ������ɿ�,RIIH��������Ʉɚɪɚɰɟɣ�ɤɚɠɭɱɵ��ɫɰɜɹɪɞɠɚɥɚɫɹ��ɲɬɨ�ɫɚɧɤ�
ɰɵɿ�ɚɫɭɞɠɚɧɵɹ�ɧɚ�ɩɪɚɜɚɥ��ɚ�ɜɨɫɶ�ɭɡɚɟɦɚɞɡɟɹɧɧɟ�ɛɭɞɡɟ�ɛɨɥɶɲ�ɩɪɚɞɭɤɬɵʆɧɚɣ�
ɩɚɥɿɬɵɤɚɣ��ɯɚɣ�ɫɚɛɟ�ɝɷɬɚ� ɿ�ɚɡɧɚɱɚɥɚ�ɛ� ɿɝɧɚɪɚɜɚɧɧɟ�ɛɨɥɶɲ�ɠɨɪɫɬɤɿɯ�ɚɫɩɟɤɬɚʆ�
ɦɿɧɫɤɚɝɚ�ɪɷɠɵɦɭ��ɐɿ�ɦɨɠɧɚ�ɩɪɵɡɧɚɰɶ�ɝɷɬɚ�ɥɚɝɿɱɧɵɦ�ɩɚɞɵɯɨɞɚɦ"

ɍ�ɚɞɧɨɣ�ɡ�ɩɪɚɰɨʆɧɵɯ��ɚɧɚɥɿɬɵɱɧɵɯ�ɡɚɩɿɫɚɤ�Ȼɚɥɚɲ�əɪɚɛɿɤ�ɿ�Ⱥɥɿɫɬɚɪ�Ɋɚɛɚɥɶ�
ɹɰɿ� ɚɰɷɧɶɜɚɸɰɶ�ɭɡɪɨɜɟɧɶ�ɩɪɵɫɭɬɧɚɫɰɿ�ȿɋ�ɭ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ� ɹɤ� ɡɚɧɚɞɬɚ�ɧɿɡɤɿ��əɧɵ�
ɩɚɞɦɚɰɨʆɜɚɸɰɶ�ɫɜɚɺ�ɦɟɪɤɚɜɚɧɧɟ�ɫɩɚɫɵɥɤɚɣ�ɧɚ�ɬɨɟ��ɲɬɨ�ʆ�Ɇɿɧɫɤɭ�ɩɪɚɰɚɜɚɥɿ�
ɬɨɥɶɤɿ� ɚɞɡɿɧɚɰɰɚɰɶ� ɟʆɪɚɩɟɣɫɤɿɯ� ɩɚɫɨɥɶɫɬɜɚʆ� ɿ� ɧɟ� ɛɵɥɨ� Ⱦɷɥɟɝɚɰɵɿ� Ʉɚɦɿɫɿɿ��
ɩɪɵɱɵɦ�ɚɩɨɲɧɹɹ�ɚɞɫɭɬɧɿɱɚɥɚ��ɛɨ�ɹɟ�ɚɞɤɪɵɰɰɺ�ɛɵɥɨ�ɚɞɤɥɚɞɡɟɧɚɟ�ɡ�ɩɪɵɱɵɧɵ�
ɚɞɫɭɬɧɚɫɰɿ�ɮɿɧɚɧɫɚɜɚɧɧɹ�� ɬɚɦɭ�ɲɬɨ� ɤɪɚɿɧɚ�ɧɟ� ɥɿɱɵɰɰɚ�ɩɪɵɹɪɵɬɷɬɧɚɣ��əɧɵ�
ɩɿɲɭɰɶ�ɬɚɤɫɚɦɚ�ɩɪɚ�³ɧɟɞɚɫɬɚɬɤɨɜɭɸ�ɛɚɱɧɚɫɰɶ´�ȿɋ�ɭ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ɿ�ɬɨɟ��ɲɬɨ�ɺɧ�ɧɟ�
ɦɚɟ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚʆ�ɞɥɹ�ʆɡɚɟɦɚɞɡɟɹɧɧɹ�ɡ�ɦɹɫɰɨɜɵɦ�ɧɚɫɟɥɶɧɿɰɬɜɚɦ��əɧɵ�ɥɿɱɚɰɶ�
ɚɩɨɲɧɿ�ɚɫɩɟɤɬ�ɞɪɭɝɿɦ�ɧɚɣɜɚɠɧɟɣɲɵɦ�ɩɚɥɿɬɵɱɧɵɦ�ɤɿɪɭɧɤɚɦ��ɬɚɞɵ�ɹɤ�ɩɟɪɲɵ�
ɩɚɥɹɝɚɟ�ʆ�ɬɵɦ��ɲɬɨ�³ɞɵɹɥɨɝ´�ɩɚɜɿɧɟɧ�ɡɚɥɟɠɚɰɶ�ɚɞ�ɞɷɦɚɤɪɚɬɵɱɧɵɯ�ɪɷɮɨɪɦɚʆ�
ȱ�ɯɨɰɶ�ɤɪɚɿɧɚ�ɲɬɨɝɨɞ�ɚɬɪɵɦɥɿɜɚɥɚ�ɚɞ�ȿʆɪɚɩɟɣɫɤɚɣ�Ʉɚɦɿɫɿɿ�ɞɚɩɚɦɨɝɭ�ɧɚ�ɫɭɦɭ�
����ɦɥɧ�ɟʆɪɚ��ɝɷɬɵɹ�ɝɪɨɲɵ�ɿɲɥɿ�ʆ�ɚɫɧɨʆɧɵɦ�ɩɪɚɡ�ɩɪɚɝɪɚɦɭ�ɌȺɋȱɋ�ɧɚ�ɤɚɧɤɪɷɬ�
ɧɵɹ�ɩɪɚɟɤɬɵ��ɬɚɤɿɹ�ɹɤ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɚɹ�ɞɚɩɚɦɨɝɚ�ɞɥɹ�ɜɵɪɚɲɷɧɧɹ�ɩɪɚɛɥɟɦɚʆ��ɡɜɹ�
ɡɚɧɵɯ�ɡ�ɹɞɡɟɪɧɚɣ�ɚɜɚɪɵɹɣ������ɝɨɞɚ�ɧɚ�ɑɚɪɧɨɛɵɥɶɫɤɚɣ�Ⱥɗɋ��ɹɞɡɟɪɧɚɹ�ɛɹɫ�
ɩɟɤɚ�ɿ�ɪɷɝɿɹɧɚɥɶɧɵɹ�ɦɟɪɚɩɪɵɟɦɫɬɜɵ��ɚ�ɧɟ�ɩɪɚɫɨʆɜɚɧɧɟ�ɞɷɦɚɤɪɚɬɵɿ��ɚɞɭɤɚɰɵɸ�
ɿ�ɞɚɩɚɦɨɝɭ�ɧɹʆɪɚɞɚɜɵɦ�ɚɪɝɚɧɿɡɚɰɵɹɦ��ɋɹɪɨɞ�ɿɯ�ɪɷɤɚɦɟɧɞɚɰɵɹʆ�±�ɩɚɞ�ɜɵɲɷɧ�
ɧɟ� ʆɩɥɵɜɭ� ȿɋ�� ɩɪɚɫɨʆɜɚɧɧɟ� ɷɧɟɪɝɚɷɮɟɤɬɵʆɧɚɫɰɿ�� ɫɩɪɵɹɧɧɟ� ɛɨɥɶɲ� ɰɟɫ�ɧɵɦ�
ɤɚɧɬɚɤɬɚɦ� ɡ� ɫɭɫɟɞɡɹɦɿ� ɿ� ɩɟɪɚɝɥɹɞ� ɩɵɬɚɧɧɹ� ɩɪɚ� ɤɨɲɬ� ɲɷɧɝɟɧɫɤɿɯ� ɜɿ�ɡɚʆ� ɞɥɹ�
ɠɵɯɚɪɨʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ��ɚ�ɬɚɤɫɚɦɚ�ɫɬɜɚɪɷɧɧɟ�ȿʆɪɚɩɟɣɫɤɚɝɚ�ɮɨɧɞɭ�ɡɚ�ɞɷɦɚɤɪɚɬɵɸ�

əɧɵ� ɬɚɤɫɚɦɚ� ɯɚɰɟɥɿ� ɛ�� ɩɚɛɚɱɵɰɶ� ɥɟɩɲɵɹ� ɫɪɨɞɤɿ� ɞɥɹ� ɩɚɞɬɪɵɦɤɿ� ɩɚ�ɥɿ�ɬɵɱ�
ɧɵɯ�ɩɚɪɬɵɹʆ��ɭ�ɩɪɵɜɚɬɧɚɫɰɿ�ɞɚɦɚɝɱɵɫɹ�ɞɚɡɜɨɥɭ�ɚɛɵɯɨɞɡɿɰɶ�ɚɛɦɟɠɚɜɚɧɧɿ�Ɏɿ�
ɧɚɧ�ɫɚɜɚɣ�ɿɧɫɬɪɭɤɰɵɿ�ȿɋ��-DUDELN�DQG�5DEDJOLDWL��������±����±�����ȱɯ�ɚɪɬɵɤɭɥ�ɡ�
ɰɹ�ɝɚɦ�ɱɚɫɭ�ɤɪɵɯɭ�ɫɚɫɬɚɪɷʆ��ɚɥɟ�ɹɝɨ�ɚɝɭɥɶɧɚɹ�ɤɪɵɬɵɤɚ�ɡɚɫɬɚɟɰɰɚ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɣ��
Ɂ�ɞɪɭɝɨɝɚ�ɛɨɤɭ��ɭɩɥɵʆ�ȿɋ�ɡɚ�ɩɹɰɶ�ɝɚɞɨʆ��ɡɞɚɟɰɰɚ��ɡɧɚɱɧɚ�ɩɚɞɜɵɫɿʆɫɹ��ɧɟ�ʆ�ɚɩɨɲ�
ɧɸɸ�ɱɚɪɝɭ�ɞɡɹɤɭɸɱɵ�ɩɪɚɟʆɪɚɩɟɣɫɤɿɦ�ɩɚɥɿɬɵɱɧɵɦ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦ��ɡ�ɹɤɿɦɿ�ɜɵ�ɫɬɭ�
ɩɚɥɿ�ɧɟɤɚɥɶɤɿ�ɤɚɧɞɵɞɚɬɚʆ�ɚɞ�ɚɩɚɡɿɰɵɿ�ɧɚ�ɩɪɷɡɿɞɷɧɰɤɿɯ�ɜɵɛɚɪɚɯ������ɝɨɞɚ�

ɉɟɪɲɚɩɚɱɚɬɤɨɜɵɹ� ɫɬɚɫɭɧ�ɤɿ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɚɣ� Ȼɟɥɚɪɭɫɿ� ɡ� ȿɋ� ɛɵɥɿ� ɩɚɞɚɪɜɚɧɵɹ�
ɤɚɧɫɬɵɬɭɰɵɣɧɵɦɿ� ɩɚɩɪɚʆɤɚɦɿ� ɪɷɠɵɦɭ� Ʌɭɤɚɲɷɧɤɿ� ɿ� ɪɷɮɟɪɷɧɞɭɦɚɦɿ� ����� ɿ�



44ɉɚɦɿɠ�ȿɋ�ɿ�Ɋɚɫɿɹɣ��Ƚɟɚɩɚɥɿɬɵɱɧɵɹ�ɝɭɥɶɧɿ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ

����� ɝɚɞɨʆ�� ɭ� ɜɵɧɿɤɭ� ɹɤɿɯ� ɭɥɚɞɚ� ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ� ɿ� Ʉɚɧɫɬɵɬɭɰɵɣɧɚɝɚ� ɫɭɞɚ� ɛɵɥɚ�
ɦɨɰɧɚ� ɚɛɦɟɠɚɜɚɧɚɹ�� ɚ� ʆ� ɤɪɚɿɧɟ� ɛɵɥɚ� ʆɫɬɚɥɹɜɚɧɚɹ� ɫɿɫɬɷɦɚ� ɚʆɬɚɪɵɬɚɪɧɚɝɚ�
ɩɪɷɡɿɞɷɧɰɤɚɝɚ�ɤɿɪɚɜɚɧɧɹ�

Ƚɷɬɵɹ�ɤɪɨɤɿ�ɩɚɫɥɟɞɚɜɚɥ�ɿ�ɡɚ�ɪɚɧɧɿɦ�ɩɟɪɵɹɞɚɦ��ɲɬɨ�ɞɚɜɚʆ�ɧɟɤɚɬɨɪɵɹ�ɧɚ�
ɞɡɟɿ�ɧɚ�ɛɨɥɶɲ�ɞɷɦɚɤɪɚɬɵɱɧɵ�ɲɥɹɯ�ɪɚɡɜɿɰɰɹ�ɩɚɫɥɹ�ɬɚɝɨ��ɹɤ�ɭɥɟɬɤɭ������ɝɨ�ɞɚ�
Ȼɟ�ɥɚ�ɪɭɫɶ� ɫɬɚɧɚɜɿɥɚɫɹ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɚɣ� ɞɡɹɪɠɚɜɚɣ�� ɚ� ɋɬɚɧɿɫɥɚʆ�ɒɭɲ�ɤɟɜɿɱ� ɫɬɚʆ�
ɛɟɫ�ɩɚɪ�ɬɵɣɧɵɦ�ɥɿɞɚɪɚɦ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ��ɍ������ɝɨɞɡɟ�ȿʆɪɚɩɟɣɫɤɚɹ�ɫɭɩɨɥɶɧɚɫɰɶ�
ɩɚɞ�ɩɿ�ɫɚɥɚ�ɉɚɝɚɞɧɟɧɧɟ�ɚɛ�ɝɚɧɞɥɿ�ɿ�ɫɭɩɪɚɰɨʆɧɿɰɬɜɟ�ɡ�ɋɋɋɊ��ɡɚ�ɹɤɿɦ�ɩɚɫɥɟɞɚ�
ɜɚɥɚ� ɉɚ�ɝɚɞ�ɧɟɧɧɟ� ɚɛ� ɩɚɪɬɧɺɪɫɬɜɟ� ɿ� ɫɭɩɪɚɰɨʆɧɿɰɬɜɟ� �ɉɉɋ�� ɡ� Ɋɷɫɩɭɛɥɿɤɚɣ�
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ� �������� ɚ� ɬɚɤɫɚɦɚ� ɑɚɫɨɜɚɟ� ɝɚɧɞɥɺɜɚɟ� ɩɚɝɚɞɧɟɧɧɟ�� ɹɤɨɟ� ɦɭɫɿɥɚ�
ɞɡɟɣɧɿɱɚɰɶ�� ɩɚɤɭɥɶ� ɭɫɟ� ɱɚɥɶɰɵ� ɧɟ� ɪɚɬɵɮɿɤɭɸɰɶ� ɉɉɋ�� Ɂɚɯɚɞɵ� ɪɷɠɵɦɭ�
ɩɪɷɡɿɞɷɧɬɚ�Ʌɭ�ɤɚ�ɲɷɧ�ɤɿ�ɩɟɪɚɩɵɧɿɥɿ�ɝɷɬɵ�ɩɪɚɰɷɫ��ɿ�ʆ������ɝɨɞɡɟ�ɫɬɚɫɭɧɤɿ�ɛɵɥɿ�
ɡɚɦɚɪɨɠɚɧɵɹ�� ɚ� ɪɚ�ɬɵ�ɮɿɤɚɰɵɿ� ɉɉɋ� ±� ɩɪɵɩɵɧɟɧɵɹ�� ɉɚɫɥɹ� ɝɷɬɚɝɚ� ɧɿɹɤɿɯ�
ɤɚɧɬɚɤɬɚʆ� ɧɚ� ɜɵɫɨɤɿɦ� ɭɡɪɨʆ�ɧɿ� ɡ� ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɦ� ɭɪɚɞɚɦ� ɧɟ� ɛɵɥɨ� �%RVVH� ������
���±������

ɍ� ����±����� ɝɚɞɚɯ� ɚɞɛɵɥɚ�ɫɹ� ɫɟɪɵɹ� ɜɵɤɪɚɞɚɧɧɹʆ� ɿ� ɡɧɿɤɧɟɧɧɹʆ� ɜɹɞɭɱɵɯ�
ɝɪɚɦɚɞɫɤɿɯ�ɞɡɟɹɱɨʆ��ɹɤɿɹ�ɛɨɥɶɲ�ɧɟ�ɠɚɞɚɥɿ�ɩɪɚɰɚɜɚɰɶ�ɡ�Ʌɭɤɚɲɷɧɤɚɦ��ɭ�ɬɵɦ�ɥɿ�
ɤɭ�ɧɚ�ɦɟɫɧɿɤɚ�ɫɬɚɪɲɵɧɿ�ɛɵɥɨɝɚ�ȼɹɪɯɨʆɧɚɝɚ�ɋɚɜɟɬɚ�ȼɿɤɬɚɪɚ�Ƚɚɧɱɚɪɚ��ɤɿɪɚʆɧɿɤɚ�
ɜɵ�ɛɚɪɱɚɣ�ɤɚɦɩɚɧɿɿ�Ʌɭɤɚɲɷɧɤɿ�ɧɚ�ɩɪɷɡɿɞɷɧɰɤɿɯ�ɜɵɛɚɪɚɯ������ɝɨɞɚ���ɛɿɡɧɷɫɨʆɰɚ�
Ⱥɧɚ�ɬɨɥɹ� Ʉɪɚɫɨʆɫɤɚɝɚ�� ɛɵɥɨɝɚ� ɚɫɚɛɿɫɬɚɝɚ� ɚɩɟɪɚɬɚɪɚ� Ʌɭɤɚɲɷɧɤɿ� Ⱦɡɦɿɬɪɵɹ�
Ɂɚ�ɜɚɞɫɤɚɝɚ�� ɚ� ɬɚɤɫɚɦɚ� ɛɵɥɨɝɚ� ɦɿɧɿɫɬɪɚ� ʆɧɭɬɪɚɧɵɯ� ɫɩɪɚʆ�� ɝɟɧɟɪɚɥɚ� ɘɪ¶ɹ�
Ɂɚɯɚɪɚɧɤɿ��ɝɥ��Ƚɪɚɦɚɞɡɹɧɫɤɚɹ�ɿɧɿɰɵɹɬɵɜɚ�³Ɇɵ�ɩɚɦɹɬɚɟɦ´�±�������

Ƚɷɬɵɹ� ɩɚɞɡɟɿ� ɧɿɤɨɥɿ� ɧɟ� ɛɵɥɿ�� ɪɚɫɫɥɟɞɚɜɚɧɵɹ� ɰɿ� ɪɚɫɤɪɵɬɵɹ�� ɧɹɝɥɟɞɡɹɱɵ�
ɧɚ� ɩɚɫɬɚɹɧɧɵɹ� ɡɚɩɵɬɵ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɹɤ� ɚɩɚɡɿɰɵɿ�� ɬɚɤ� ɿ� ɟʆɪɚɩɟɣɰɚʆ�� ɍ� ɞɚɥɟɣɲɵɦ�
ɚɫɧɨʆɧɵɹ�ɤɚɧɬɚɤɬɵ�ɩɚɦɿɠ�ȿɋ�ɿ�Ȼɟɥɚɪɭɫɫɸ�ɚɞɛɵɜɚɥɿɫɹ�ɩɪɚɡ�ɩɚɫɨɥɶɫɬɜɵ�ɿ�ɨɮɿɫ�
ɌȺɋȱɋ�ɭ�Ɇɿɧɫɤɭ��ɚ�ɬɚɤɫɚɦɚ�ʆɫɤɨɫɧɚ�ɩɪɚɡ�ɨɮɿɫ�ȺȻɋȿ�ɧɚ�ɱɚɥɟ�ɡ�Ƚɚɧɫɚɦ�Ƚɟɨɪ�
ɝɚɦ� ȼɿɤɚɦ�� ɛɵɥɵɦ� ɡɚɯɨɞɧɟɝɟɪɦɚɧɫɤɿɦ� ɩɚɫɥɨɦ� ɭ� ɋɋɋɊ�� Ⱦɚɱɵɧɟɧɧɿ� ɡ� ȼɿɤɚɦ�
ɫɚɩɫɚɜɚɥɿɫɹ�ɩɪɚɡ�ɪɨɥɸ��ɹɤɭɸ�ɬɨɣ�ɚɞɵɝɪɚʆ�ɭ�ɫɩɪɨɛɚɯ�ɞɵɹɥɨɝɭ�ɩɚɦɿɠ�ɭɥɚɞɚɦɿ�ɿ�
ɚɩɚɡɿɰɵɹɣ��ɞɵ�ɩɪɚɡ�ɹɝɨɧɵ�ʆɞɡɟɥ�ɭ�ɩɚɞɲɬɭɪɯɨʆɜɚɧɧɿ�ɚɩɚɡɿɰɵɣɧɵɯ�ɩɚɪɬɵɹʆ�ɞɚ�
ɚɛɪɚɧɧɹ�ɚɞɡɿɧɚɝɚ�ɤɚɧɞɵɞɚɬɚ��ɩɪɚɮɫɚɸɡɧɚɝɚ�ɥɿɞɚɪɚ�ȸɥɚɞɡɿɦɿɪɚ�Ƚɚɧɱɚɪɵɤɚ��ɧɚ�
ɩɪɷɡɿɞɷɧɰɤɿɯ�ɜɵɛɚɪɚɯ������ɝɨɞɚ��

ɍ�ɜɵɧɿɤɭ�ȼɿɤɭ�ɛɵɥɨ�ɚɞɦɨʆɥɟɧɚ�ʆ�ɧɨɜɚɣ�ɜɿɡɟ��ɿ�ɩɚɫɥɹ�ɹɝɨɧɚɝɚ�ɚɞ¶ɟɡɞɭ�ɩɚɫɚɞɚ�
ɡɚɫɬɚɜɚɥɚɫɹ�ɧɟɣɤɿ�ɱɚɫ�ɧɟɡɚɧɹɬɚɹ��ɉɚɡɧɟɣ��ɩɚɫɥɹ�ɩɚɞɩɿɫɚɧɧɹ�Ɇɟɦɚɪɚɧɞɭɦɚ�ɚɛ�
ɭɡɚɟɦɚɪɚɡɭɦɟɧɧɿ�ɩɚɦɿɠ�ȺȻɋȿ�ɿ�ʆɪɚɞɚɦ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ���ɫɬɭɞɡɟɧɹ������ɝɨɞɚ��Ɉɮɿɫ�
ɚɞɵɝɪɵɜɚʆ�ɭɠɨ�ɦɟɧɲɭɸ�ɪɨɥɸ�ʆ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɦ�ɩɚɥɿɬɵɱɧɵɦ�ɠɵɰɰɿ��Ɉɮɿɫ�ɿɫɧɚɜɚʆ��
ɩɚɤɭɥɶ� Ȼɟɥɚɪɭɫɶ� ɪɷɡɤɚ� ɧɟ� ɫɩɵɧɿɥɚ� ɦɿɫɿɸ� ȺȻɋȿ� ɩɚɫɥɹ� ɜɵɛɚɪɚʆ� ����� ɝɨɞɚ�
�Ⱥɪɝɚɧɿɡɚɰɵɹ�ɩɚ�ɛɹɫɩɟɰɵ�ɿ�ɫɭɩɪɚɰɨʆɧɿɰɬɜɟ�ʆ�ȿʆɪɨɩɟ��Ɉɮɿɫ�ɭ�Ɇɿɧɫɤɭ���ɉɚɫɥɹ�
ɩɚɲɵɪɷɧɧɹ�ȿɋ�ɭ������ɝɨɞɡɟ�Ɉɮɿɫ�ɌȺɋȱɋ��Ɍɷɯɧɿɱɧɚɹ�ɞɚɩɚɦɨɝɚ�ɤɪɚɿɧɚɦ�ɋɇȾ��
ɛɵʆ�ɩɚɜɹɥɿɱɚɧɵ�ɿ�ɩɟɪɚɬɜɨɪɚɧɵ�ʆ�Ⱦɷɥɟɝɚɰɵɸ�ȿɋ�



ɀɭɪɧɚɥ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ��

ɉɪɷɡɿɞɷɧɰɤɿɹ�ɜɵɛɚɪɵ�ɿ������ɿ������ɝɚɞɨʆ�ɫɤɨɧɱɵɥɿɫɹ�ɦɚɫɚɜɵɦɿ�ɚɪɵɲɬɚɦɿ�
ɿ�ɩɚɡɛɚʆɥɟɧɧɟɦ�ɜɨɥɿ�ɚɥɶɬɷɪɧɚɬɵʆɧɵɯ�ɤɚɧɞɵɞɚɬɚʆ��ɚ�ɬɚɤɫɚɦɚ�ɞɡɹɫɹɬɤɚʆ�ɿɧɲɵɯ�
ɥɸɞɡɟɣ�� Ɍɵɦ�ɧɟ�ɦɟɧɲ�ɦɟɧɚɜɿɬɚ� ɝɷɬɵɹ� ɜɵɛɚɪɵ� ɜɵɡɧɚɱɵɥɿ� ɛɭɞɭɱɚɟ� ɪɚɡɜɿɰɰɺ�
ɞɚɱɵɧɟɧɧɹʆ�ɩɚɦɿɠ�Ȼɟɥɚɪɭɫɫɸ�ɿ�ȿɋ��əɧɵ�ɞɚɥɿ�ɩɚɱɚɬɚɤ�ɩɟɪɵɹɞɭ��ɭ�ɱɚɫɟ�ɹɤɨɝɚ�
ɚʆɬɚɪɵɬɚɪɧɵ�ɪɷɠɵɦ��ɹɤɿ�ɿɫɧɚɜɚʆ�ɡ�ɥɟɬɚ������ɝɨɞɚ��ɦɭɫɿʆ�ɚɞɤɪɵɰɰɚ��ɩɪɵɧɚɦɫɿ�
ɱɚɫɬɤɨɜɚ��

ɍ�ɥɿɫɬɚɩɚɞɡɟ������ɝɨɞɚ��ɭ�ɚɞ�ɤɚɡ�ɧɚ�ɚɪɵɲɬɵ�ɩɚɥɿɬɵɱɧɵɯ�ɚɤɬɵɜɿɫɬɚʆ��ɹɤɿɹ�
ɦɟɥɿ� ɦɟɫɰɚ� ɩɚɫɥɹ� ɜɵɛɚɪɚʆ�� ȿɋ� ɜɵɫɭɧɭʆ� ��� ɭɦɨɜɚʆ� ɫɭɩɪɚɰɨʆɧɿɰɬɜɚ� ɡ� Ȼɟ�ɥɚ�
ɪɭɫɫɸ�� ɜɵɩɭɫɰɿʆɲɵ� ³ɧɟɚɮɿɰɵɣɧɵ� ɞɚɤɭɦɟɧɬ´� ɩɚɞ� ɧɚɡɜɚɣ� ³ɒɬɨ� ȿʆɪɚɩɟɣɫɤɿ�
ɋɚɸɡ� ɦɨɠɚ� ɞɚɰɶ� Ȼɟɥɚɪɭɫɿ´�� ɍ� ɿɦ� ɫɰɜɹɪɞɠɚɥɚɫɹ�� ɲɬɨ� ɤɪɚɿɧɚ� ɦɚɝɥɚ� ɛ�
ɚɬɪɵɦɥɿɜɚɰɶ� ɚɧɚɥɚɝɿɱɧɵɹ�ɜɵɝɚɞɵ�� ɹɤ� ɿ� ɹɟ� ɫɭɫɟɞɡɿ��Ʌɚɬɜɿɹ��Ʌɿɬɜɚ� ɿ�ɉɨɥɶɲɱɚ��
ɲɬɨ� ɞɚɥɭɱɵɥɿɫɹ� ɞɚ� ɋɚɸɡɚ� ɞɜɭɦɚ� ɝɚɞɚɦɿ� ɪɚɧɟɣ�� Ȼɟɥɚɪɭɫɤɿ� ɧɚɪɨɞ�� ɦɚʆɥɹʆ��
ɦɨɝ� ɛɵ� ɚɬɪɵɦɚɰɶ�ɦɚɝɱɵɦɚɫɰɶ�ɩɚɥɟɩɲɵɰɶ� ɹɤɚɫɰɶ� ɫɜɚɣɝɨ�ɠɵɰɰɹ�� ɚ� ɬɚɤɫɚɦɚ�
ɫɩɪɨɲɱɚɧɵɹ� ʆɦɨɜɵ� ɞɥɹ� ɩɚɞɚɪɨɠɠɚʆ� ɭ� ȿɋ�� Ȼɵɥɿ� ɬɚɤɫɚɦɚ� ɩɪɚɩɚɧɨɜɵ� ɩɚ�
ɩɚɥɹɩɲɷɧɧɿ� ɩɪɵɝɪɚɧɿɱɧɚɝɚ� ɫɭɩɪɚɰɨʆɧɿɰɬɜɚ�� ɩɚɞɬɪɵɦɰɵ� ȿɋ� ɞɥɹ� ɪɚɡɜɿɰɰɹ�
ɦɚɥɵɯ� ɿ� ɫɹɪɷɞɧɿɯ� ɩɪɚɞɩɪɵɟɦɫɬɜɚʆ� ɿ� ʆɦɚɰɚɜɚɧɧɹ� ɚɯɨɜɵ� ɡɞɚɪɨʆɹ� ɿ� ɚɞɭɤɚɰɵɿ��
ȱɧɲɵɹ�ɝɚɥɿɧɵ�ɩɪɚɩɚɧɨʆɜɚɧɚɣ�ɫɭɩɨɥɶɧɚɣ�ɩɪɚɰɵ�ʆɥɭɱɚɥɿ�ɚɯɨɜɭ�ɧɚɜɚɤɨɥɶɧɚɝɚ�
ɚɫɹɪɨɞɞɡɹ�� ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ� ɛɹɫɩɟɤɿ� ɩɪɚɞɭɤɬɚʆ� ɯɚɪɱɚɜɚɧɧɹ�� ɭɦɨɜɵ� ɩɪɚɰɵ� ɿ�
ɦɚɞɷɪɧɿɡɚɰɵɸ� ɬɪɚɧɫɩɚɪɬɧɚɣ� ɿ� ɷɧɟɪɝɟɬɵɱɧɵɯ� ɫɟɬɚɤ�� Ȼɟɥɚɪɭɫɤɿɹ� ɫɬɭɞɷɧɬɵ�
ɩɚɜɿɧɧɵ�ɛɵɥɿ�ɚɬɪɵɦɚɰɶ�ɛɨɥɶɲ�ɦɚɝɱɵɦɚɫɰɹʆ�ɞɥɹ�ɧɚɜɭɱɚɧɧɹ�ɜɚ�ʆɧɿɜɟɪɫɿɬɷɬɚɯ�
ɤɪɚɿɧ� ȿɋ�� ɚ� ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɹ� ɷɤɚɧɨɦɿɤɚ� ɦɚɝɥɚ� ɛ� ɜɵɣɝɪɚɰɶ�� ɚɬɪɵɦɚʆɲɵ� ɛɨɥɶɲɵ�
ɞɨɫɬɭɩ� ɞɚ� ɩɪɵɛɥɿɡɧɚ� ���� ɦɿɥɶɺɧɚʆ� ɫɩɚɠɵʆɰɨʆ� ɭ� ȿʆɪɨɩɟ�� ɇɚɪɷɲɰɟ�� ɫɚɦɚɟ�
ɜɚɠɧɚɟ�±�ȿɋ�ɩɪɚɩɚɧɨʆɜɚʆ�ɩɚɜɹɥɿɱɵɰɶ�ɮɿɧɚɧɫɚɜɭɸ�ɞɚɩɚɦɨɝɭ�ɫɜɚɣɦɭ�ɩɚɪɬɧɺɪɭ�
�(XURSHDQ�8QLRQ�([WHUQDO�$FWLRQ�6HUYLFH�������

ɍ�ɧɟɚɮɿɰɵɣɧɵɦ�ɞɚɤɭɦɟɧɰɟ��ɚɞɧɚ�ɤ��ɚɞɡɧɚɱɚɥɚɫɹ��ɲɬɨ�ɩɚɥɿɬɵɤɚ�Ʌɭɤɚɲɷɧɤɿ�
ɧɟ� ɞɚɡɜɚɥɹɟ� ɬɚɤɨɝɚ� ʆɞɡɟɥɭ� ɤɪɚɿɧɵ� ʆ� ɫɭɩɪɚɰɨʆɧɿɰɬɜɟ� ɡ�ȿɋ�� ɛɨ� ɹɧɚ� ɚɞɦɚʆɥɹɟ�
ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɦ�ɝɪɚɦɚɞɡɹɧɚɦ�ɭ�ɿɯ�ɚɫɧɨʆɧɵɯ�ɞɷɦɚɤɪɚɬɵɱɧɵɯ�ɩɪɚɜɚɯ��Ⱦɡɟɥɹ�ʆɞɡɟɥɭ�
ɞɚɤɭɦɟɧɬ�ɩɪɚɞɭɝɥɟɞɠɜɚʆ�ɩɚɩɹɪɷɞɧɹɟ�ɜɵɤɚɧɚɧɧɟ�ɞɜɚɧɚɰɰɚɰɿ�ʆɦɨɜɚʆ��(XURSH�
DQ�8QLRQ�([WHUQDO�$FWLRQ�6HUYLFH��

���ɉɪɚɜɹɞɡɟɧɧɟ�ɞɷɦɚɤɪɚɬɵɱɧɵɯ�ɜɵɛɚɪɚʆ��ɭ�ɬɵɦ�ɥɿɤɭ�ɡɚɛɟɫɩɹɱɷɧɧɟ�ɩɪɚɜɚ�
ɚɩɚɡɿɰɵɣɧɵɯ�ɤɚɧɞɵɞɚɬɚʆ�ɫɜɚɛɨɞɧɚ�ɩɪɚɜɨɞɡɿɰɶ�ɜɵɛɚɪɱɭɸ�ɤɚɦɩɚɧɿɸ�

��� Ɂɚɛɟɫɩɹɱɷɧɧɟ� ɫɜɚɛɨɞɵ� ɜɵɤɚɡɜɚɧɧɹ� ɿ� ɩɪɚɜɚ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɚʆ� ɚɠɵɰɰɹʆɥɹɰɶ�
ɫɜɚɸ�ɞɡɟɣɧɚɫɰɶ��ɧɟ�ɫɭɬɵɤɚɸɱɵɫɹ�ɡ�ɩɟɪɚɫɥɟɞɚɦ�

���ɉɨʆɧɵɹ�ɩɪɚɜɵ�ɞɥɹ�ɇȾȺ��
��� ȼɵɡɜɚɥɟɧɧɟ� ʆɫɿɯ� ɩɚɥɿɬɵɱɧɵɯ� ɡɧɹɜɨɥɟɧɵɯ�� ɭ� ɬɵɦ� ɥɿɤɭ� ɩɪɚɞɫɬɚʆɧɿɤɨʆ�

ɚɩɚɡɿɰɵɣɧɵɯ� ɩɚɪɬɵɹʆ� ɿ� ɧɹʆɪɚɞɚɜɵɯ� ɚɪɝɚɧɿɡɚɰɵɹʆ� ɞɵ� ɿɧɲɵɯ� ɚɫɨɛɚʆ�� ɚɪɵɲ�
ɬɚɜɚɧɵɯ�ɩɚɞɱɚɫ�ɩɭɛɥɿɱɧɵɯ�ɞɷɦɚɧɫɬɪɚɰɵɹʆ�

��� ɉɟɪɚɝɥɹɞ� ɫɩɪɚɜɚʆ� ɩɚɥɿɬɵɱɧɵɯ� ɞɡɹɪɠɚʆɧɵɯ� ɞɡɟɹɱɨʆ�� ɹɤɿɹ� ³ɡɧɿɤɥɿ´�
ʆ�����±�����ɝɚɞɚɯ��Ɂɚɯɚɪɚɧɤɚ��Ƚɚɧɱɚɪ��Ʉɪɚɫɨʆɫɤɿ�ɿ�Ɂɚɜɚɞɫɤɿ��



��ɉɚɦɿɠ�ȿɋ�ɿ�Ɋɚɫɿɹɣ��Ƚɟɚɩɚɥɿɬɵɱɧɵɹ�ɝɭɥɶɧɿ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ

���Ȼɟɫɫɬɚɪɨɧɧɹɹ�ɿ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɚɹ�ɫɭɞɨɜɚɹ�ɫɿɫɬɷɦɚ�
���Ɂɚɤɚɧɱɷɧɧɟ�ɚɞɜɨɥɶɧɵɯ�ɚɪɵɲɬɚʆ�ɿ�ɡɦɹɲɱɷɧɧɹʆ�ɩɚɞ�ɜɚɪɬɭ�
���ɉɨʆɧɵɹ�ɩɪɚɜɵ�ɞɥɹ�ɧɚɰɵɹɧɚɥɶɧɵɯ�ɦɟɧɲɚɫɰɹʆ�
��� ɉɪɚɜɵ� ɪɚɛɨɱɵɯ�� ɭ� ɬɵɦ� ɥɿɤɭ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ� ʆɫɬɭɩɥɟɧɧɟ� ʆ� �ɧɟɡɚɥɟɠɧɵ��

ɩɪɚɮɫɚɸɡ�
����ɉɨʆɧɵɹ�ɩɪɚɜɵ�ɞɥɹ�ɩɪɚɞɩɪɵɦɚɥɶɧɿɤɚʆ��ɲɬɨ�ɞɚɡɜɨɥɹɰɶ�ɿɦ�ɩɪɚɰɚɜɚɰɶ�ɛɟɡ�

ɩɟɪɚɲɤɨɞɚʆ�
����Ⱥɞɦɟɧɚ�ɫɦɹɪɨɬɧɚɝɚ�ɩɚɤɚɪɚɧɧɹ�ʆ�ɯɚʆɪɭɫɟ�ɡ�ɿɧɲɵɦɿ�ɤɪɚɿɧɚɦɿ�ȿʆɪɨɩɵ�
����ɉɪɵɧɹɰɰɺ� ɩɚɞɬɪɵɦɤɿ� ɡ� ɛɨɤɭ�ȺȻɋȿ��ȿɋ� ɿ� ɿɧɲɵɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɚʆ�� ɝɚɬɨɜɵɯ�

ɚɤɚɡɚɰɶ�ɞɚɩɚɦɨɝɭ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ɞɵ�ɩɚɞɬɪɵɦɚɰɶ�ɡɚɛɟɫɩɹɱɷɧɧɟ�ɩɪɚɜɨʆ�ɥɸɞɡɟɣ�

ɒɬɨ� ɞɚ� ɩɚɦɤɧɟɧɧɹʆ�ȿɋ�� ɞɵɤ� ɫɿɬɭɚ�ɰɵɹ� ʆ� ɞɚɱɵɧɟɧɧɹɯ� ɡ� Ȼɟɥɚɪɭɫɫɸ�� ɡɞɚ�
ɜɚɥɚɫɹ��ɩɚɥɟɩɲɵɥɚɫɹ�ɞɚ������ɝɨɞɚ�ɡ�ɜɵɡɜɚɥɟɧɧɟɦ�ɩɟɪɚɞ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɰɤɿɦɿ�ɜɵ�
ɛɚɪɚɦɿ�ɛɨɥɶɲɚɫɰɿ�ɩɚɥɿɬɵɱɧɵɯ�ɡɧɹɜɨɥɟɧɵɯ�±�ɭ�ɩɟɪɲɭɸ�ɱɚɪɝɭ�ɛɵɥɨɝɚ�ɤɚɧɞɵ�
ɞɚ�ɬɚ� ʆ� ɩɪɷɡɿɞɷɧɬɵ� ɿ� ɛɵɥɨɝɚ� ɪɷɤɬɚɪɚ� Ȼɟɥɚɪɭɫɤɚɝɚ� ɞɡɹɪɠɚʆɧɚɝɚ� ʆɧɿɜɟɪɫɿɬɷɬɚ�
ȸɥɚɞɡɿɦɿɪɚ� Ʉɚɡɭɥɿɧɚ�� Ɍɚɦɭ� ��� ɤɚɫɬɪɵɱɧɿɤɚ� ����� ɝɨɞɚ� ɦɿɧɿɫɬɪɵ� ɡɚɦɟɠɧɵɯ�
ɫɩɪɚʆ����ɤɪɚɿɧɚʆ�±�ɱɚɥɶɰɨʆ�ȿɋ�ɫɭɫɬɪɷɥɿɫɹ�ʆ�Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝɭ�ɿ�ɩɚɫɬɚɧɚɜɿɥɿ�ɡɧɹɰɶ�
ɡɚɛɚɪɨɧɭ�ɧɚ�ɩɚɟɡɞɤɿ�ʆɫɿɯ��ɚɤɪɚɦɹ�ɩɹɰɿ��ɱɚɥɶɰɨʆ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɵɿ�Ʌɭɤɚɲɷɧɤɿ�ɧɚ�
��ɦɟɫɹɱɧɵ�ɜɵɩɪɚɛɚɜɚɥɶɧɵ�ɬɷɪɦɿɧ��&DVVDWDV��������

ɇɹɝɥɟɞɡɹɱɵ�ɧɚ� ɬɨɟ��ɲɬɨ� ɚɮɿɰɵɣɧɵɹ�ɩɚɜɟɞɚɦɥɟɧɧɿ� ɤɚɧɤɪɷɬɧɚ�ɩɪɚ� ɬɨɟ�ɧɟ�
ɝɚɜɚɪɵɥɿ�� ɪɚɫɿɣɫɤɚɹ�ɜɚɣɧɚ� ɡ�Ƚɪɭɡɿɹɣ�ɛɵɥɚ�ɚɞɧɵɦ�ɡ� ɿɦɚɜɟɪɧɵɯ�ɤɚɬɚɥɿɡɚɬɚɪɚʆ�
ɪɭ�ɯɭ� ɞɚ� ɡɚɤɚɧɱɷɧɧɹ� ɚɫɬɪɚɤɿɡɦɭ� Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�� Ɂɪɷɲɬɵ�� ɡ� ɞɪɭɝɨɝɚ� ɛɨɤɭ�� ɬɚɤɿɹ� ɡɚ�
ɯɚ�ɞɵ� ɡ¶ɹʆɥɹɸɰɰɚ� ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ� ɩɪɚɰɹɝɚɦ� ɪɚɧɟɣɲɵɯ� ɟʆɪɚɩɟɣɫɤɿɯ� ɩɥɚɧɚʆ��
ȿɋ�ɬɚɤɫɚɦɚ�ɩɟɪɚɝɥɟɞɡɟʆ�ɫɜɚɟ�ɩɟɪɲɚɩɚɱɚɬɤɨɜɵɹ����ɩɭɧɤɬɚʆ��ɹɤɿɹ�ɛɵɥɿ�ɧɟ�ɩɪɵ�
ɦɚɥɶ�ɧɵɹ�ɞɥɹ�ɦɿɧɫɤɿɯ�ɭɥɚɞɚʆ�ɿ�ɧɟ�ɚɬɪɵɦɚɥɿ�ɲɵɪɨɤɚɝɚ�ɪɚɫɩɚʆɫɸɞɠɚɧɧɹ�ɫɹɪɨɞ�
ɛɟ�ɥɚ�ɪɭɫɤɚɣ� ɝɪɚɦɚɞɫɤɚɫɰɿ�� ɐɹɩɟɪ� ȿʆɪɚɫɚɸɡ� ɡɚɫɹɪɨɞɡɿʆɫɹ� ɧɚ� ɬɪɨɯ� ɚɫɧɨʆɧɵɯ�
ɡ� ɿɯ��ɲɬɨ� ʆɥɭɱɚɥɿ� ɞɷɦɚɤɪɚɬɵɱɧɵɹ� ɜɵɛɚɪɵ�� ɫɜɚɛɨɞɧɵɹ�ɋɆȱ�� ɫɜɚɛɨɞɭ� ɫɯɨɞɚʆ�
ɿ�ɩɚ�ɥɿ�ɬɵɱ�ɧɵɯ�ɚɛ¶ɹɞɧɚɧɧɹʆ�

Ɍɚɤɚɹ�³ɫɚɫɬɭɩɤɚ´��ɧɚ�ɞɭɦɤɭ��ɩɪɵɧɚ�ɦɫɿ��ɚɞɧɚɝɨ�ɡ�ɧɚɡɿɪɚɥɶɧɿɤɚʆ��ɭɤɚɡɜɚɥɚ�ɧɚ�
ɩɷʆɧɭɸ�ɧɟɩɚɫɥɹɞɨʆɧɚɫɰɶ�ɩɚɡɿɰɵɿ�ȿɋ��/LVLFKRQDN��������Ɋɷɠɵɦɭ�Ʌɭɤɚɲɷɧɤɿ�
ɹɧɚ�ɩɚɤɚɡɚɥɚ��ɲɬɨ�ɺɫɰɶ�ɦɚɝɱɵɦɚɫɰɿ�ɞɥɹ�ɦɚɧɟʆɪɭ�ʆ�ɞɚɱɵɧɟɧɧɿ�ɞɚ�ɩɚɬɪɚɛɚɜɚɧɧɹʆ�
ȿɋ�ɿ�ɹɧɵ�ɦɨɝɭɰɶ�ɝɪɭɧɬɚɜɚɰɰɚ�ɧɚ�ɩɟɪɚɦɨɜɚɯ�ɩɚɦɿɠ�ɞɜɭɦɚ�ɛɚɤɚɦɿ��ɉɚɡɧɟɣ�ɝɷɬɚɹ�
ɤɚɧɰɷɩɰɵɹ� ³ɩɟɪɚɦɨɜɚʆ´� ɩɚ� ɪɨɡɧɵɯ� ɩɭɧɤɬɚɯ� ɛɵɥɚ� ɜɿɞɚɜɨɱɧɚɹ� ʆ� ɚɮɿɰɵɣɧɚɣ�
ɩɚɡɿɰɵɿ� Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�� Ɂ� ɩɭɧɤɬɭ� ɝɥɟɞɠɚɧɧɹ� ȿɋ�� ɦɚɝɱɵɦɚɹ� ɫɭɜɹɡɶ� ɡ� ɜɚɣɧɨɣ� ɭ�
Ƚɪɭɡɿɿ� ɫɜɟɞɱɵɥɚ� ɩɪɚ� ɿɫɧɚɜɚɧɧɟ� ɝɟɚɫɬɪɚɬɷɝɿɱɧɵɯ� ɿ� ɷɤɚɧɚɦɿɱɧɵɯ� ɩɪɵɱɵɧ� ɞɥɹ�
ɜɿɞɚɜɨɱɧɚɝɚ�ɡɛɥɿɠɷɧɧɹ�ɡ�ɪɷɠɵɦɚɦ�Ʌɭɤɚɲɷɧɤɿ��Ɍɚɤɿɦ�ɱɵɧɚɦ��ɛɵɥɨ�ɫɩɚɞɡɹɜɚɧɧɟ��
ɲɬɨ��ɹɤ�ɍɤɪɚɿɧɭ�ɞɵ�Ƚɪɭɡɿɸ��ɦɨɠɧɚ�ɩɪɵɰɹɝɧɭɰɶ�ɭ�ɟʆɪɚɩɟɣɫɤɭɸ�ɫɭɩɨɥɶɧɚɫɰɶ�

�� ȼɵɤɥɸɱɷɧɧɹɦɿ�ɛɵɥɿ�Ʌɿɞɡɿɹ�əɪɦɨɲɵɧɚ��ɫɬɚɪɲɵɧɹ�ɐɷɧɬɪɚɥɶɧɚɣ�ɜɵɛɚɪɱɚɣ�ɤɚɦɿɫɿɿ��ɍɥɚɞɡɿɦɿɪ�
ɇɚɜɭɦɚʆ��ɦɿɧɿɫɬɪ�ɭɧɭɬɪɚɧɵɯ�ɫɩɪɚʆ��Ⱦɡɦɿɬɪɵ�ɉɚʆɥɿɱɷɧɤɚ��ɛɵɥɵ�ɤɚɦɚɧɞɡɿɪ�ɫɿɥɚʆ�ɫɩɟɰɵɹɥɶɧɚɝɚ�
ɩɪɵɡɧɚɱɷɧɧɹ� Ɇɍɋ�� ȼɿɤɬɚɪ� ɒɷɣɦɚɧ�� ɛɵɥɵ� ɫɚɤɪɚɬɚɪ� Ɋɚɞɵ� ɛɹɫɩɟɤɿ�� ɘɪɵ� ɋɿɜɚɤɨʆ�� ɦɿɧɿɫɬɪ�
ɫɩɨɪɬɭ�ɿ�ɬɭɪɵɡɦɭ�



ɀɭɪɧɚɥ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ��

ɿ� ɛɟɥɚɪɭɫɚʆ�� Ɏɨɧɚɦ� ɭ� ɝɷɬɵ� ɱɚɫ� ɧɹɡɦɟɧɧɚ� ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ� ɩɵɬɚɧɧɟ� ɩɪɚ� ɪɨɥɸ�
Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ɹɤ�ɤɚɧɚɥɚ�ɬɪɚɧɫɩɚɪɬɚɜɚɧɧɹ�ɪɚɫɿɣɫɤɚɝɚ�ɝɚɡɭ�ɿ�ɧɚɮɬɵ�ɫɩɚɠɵʆɰɚɦ�ɭ�ȿɋ�
ɩɚ�ɧɚɮɬɚɩɪɚɜɨɞɡɟ�³Ⱦɪɭɠɛɚ´��ɧɚ�ɞɨɥɸ�ɹɤɨɝɚ�ɩɪɵɩɚɞɚɥɚ�ɤɚɥɹ������ɩɚɫɬɚɜɚɤ�
�ɛɨɥɶɲɚɫɰɶ�ɩɚɫɬɚɜɚɤ�ɿɲɥɚ�ɩɪɚɡ�ɍɤɪɚɿɧɭ��

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ� ɛɵɥɚ� ɡɚɩɪɨɲɚɧɚɹ� ɫɬɚɰɶ� ɱɚɥɶɰɨɦ� ɪɷɝɿɹɧɚɥɶɧɚɣ� ɿɧɿɰɵɹɬɵɜɵ�
ȿʆɪɚɩɟɣɫɤɚɣ�ɩɚɥɿɬɵɤɿ�ɫɭɫɟɞɫɬɜɚ�ɩɚɞ�ɷɝɿɞɚɣ�ȿʆɪɚɩɟɣɫɤɚɣ�ɤɚɦɿɫɿɿ��ȱɧɿɰɵɹɬɵɜɚ�
ɚɬɪɵɦɚɥɚ� ɧɚɡɜɭ� ȸɫɯɨɞɧɹɝɚ� ɩɚɪɬɧɺɪɫɬɜɚ�� ɚ� ɹɟ� ʆɫɬɚɧɨʆɱɵ� ɫɯɨɞ� ɚɞɛɵʆɫɹ� ʆ�
ɉɪɚɡɟ�ʆ�ɬɪɚʆɧɿ������ɝɨɞɚ��Ʉɪɵɬɷɪɵ�ɬɚɝɨ��ɲɬɨ�ɚɩɿɫɜɚɟɰɰɚ�ɹɤ�³ɩɪɵɜɿɥɟɹɜɚɧɵɹ´�
ɞɚɱɵɧɟɧɧɿ�ɡ�ȿɋ��ɛɵɥɿ�ɬɵɹ�ɫɚɦɵɹ��ɹɤ�ɿ�ʆ�ȿɉɋ��ɝɷɬɚ�ɡɧɚɱɵɰɶ�ɞɡɹɪɠɚɜɚ�ɩɚɪɬɧɺɪɤɚ�
ɡɚɛɹɫɩɟɱɜɚɟ� ɞɨɛɪɚɟ� ʆɪɚɞɚɜɚɟ� ɤɿɪɚɜɚɧɧɟ� ʆ� ɿɦɤɧɟɧɧɿ� ɞɚ� ɞɷɦɚɤɪɚɬɵɿ�� ɩɪɚɜɨʆ�
ɱɚɥɚɜɟɤɚ� ɿ� ɜɹɪɲɷɧɫɬɜɚ� ɡɚɤɨɧɭ�� ɚ� ɬɚɤɫɚɦɚ� ʆɜɨɞɡɿɰɶ� ɪɵɧɤɚɜɵɹ� ɩɪɵɧɰɵɩɵ� ʆ�
ɫɜɚɺɣ�ɷɤɚɧɨɦɿɰɵ�

Ʉɪɚɿɧɚɦ�� ɹɤɿɹ�� ɹɤ� ɦɟɪɤɚɜɚɥɚɫɹ�� ɞɚ�ɫɹɝɧɭɥɿ� ɞɨɛɪɵɯ� ɜɵɧɿɤɚʆ� ɭ� ɝɷɬɵɯ� ɝɚ�ɥɿ�
ɧɚɯ�� ɛɵɥɨ� ɩɪɚɩɚɧɚɜɚɧɚ� ɩɪɵɧɹɰɶ� ɞɜɭɯɛɚɤɨɜɵ� ɩɥɚɧ� ɞɡɟɹɧɧɹʆ� ɡ� ɩɪɚɝɪɚɦɚɣ�
ɷɤɚɧɚɦɿɱɧɵɯ�ɿ�ɩɚɥɿɬɵɱɧɵɯ�ɪɷɮɨɪɦɚʆ�ɧɚ�ɬɪɨɯ�ɩɹɰɿɝɚɞɨɜɵ�ɩɟɪɵɹɞ��Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɧɟ�
ɞɚɫɹɝɧɭɥɚ�ɝɷɬɚɝɚ�ɷɬɚɩɭ�ʆ������ɝɨɞɡɟ�ɿ�ɧɚ�ɦɨɦɚɧɬ�ɧɚɩɿɫɚɧɧɹ�ɚɪɬɵɤɭɥɚ�ɡɚɫɬɚɥɚɫɹ�
ɚɞɡɿɧɚɣ� ɟʆɪɚɩɟɣɫɤɚɣ� ɤɪɚɿɧɚɣ� ɭ� ɪɚɦɤɚɯ� ȿɉɋ�� ɹɤɚɹ� ɧɟ� ɩɪɵɧɹɥɚ� ɫɭɩɨɥɶɧɚɝɚ�
ɩɥɚɧɭ� �ɧɹɝɥɟɞɡɹɱɵ� ɧɚ� ɚɛɦɟɪɤɚɜɚɧɧɟ� ɫɭɦɟɫɧɚɝɚ� ɱɚɫɨɜɚɝɚ� ɩɥɚɧɭ� ɞɡɟɹɧɧɹʆ��
�(XURSHDQ� &RPPLVVLRQ� ������� ȱɧɲɵɦɿ� ɩɚɪɬɧɺɪɚɦɿ� ȸɫɯɨɞɧɹɝɚ� ɩɚɪɬɧɺɪɫɬɜɚ�
ɡ¶ɹʆɥɹɸɰɰɚ�Ⱥɪɦɟɧɿɹ��Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ��Ƚɪɭɡɿɹ��Ɇɚɥɞɨɜɚ�ɿ�ȸɤɪɚɿɧɚ��ȿɋ�ɩɚɝɚɞɡɿʆɫɹ�
ɩɚɞɬɪɵɦɚɰɶ�ɍɉ�ɜɵɥɭɱɷɧɧɟɦ�ɮɿɧɚɧɫɚɜɵɯ�ɫɪɨɞɤɚʆ�ɭ�ɚɛ¶ɺɦɟ�����ɦɥɪɞ�ɞɚɥɹɪɚʆ�
ɁɒȺ� ɧɚ� ɞɜɭɯɛɚɤɨɜɵɹ� ɿ� ɪɷɝɿɹɧɚɥɶɧɵɹ� ɩɪɚɝɪɚɦɵ�� ɍ� ɫɬɭɞɡɟɧɿ� ����� ɝɨɞɚ� ȿɋ�
ɚɛɜɟɫɰɿʆ�ɩɪɚ�ɧɚɦɟɪ�ɡɚɦɹɧɿɰɶ�ɩɟɪɲɚɩɚɱɚɬɤɨɜɵɹ�ɉɚɝɚɞɧɟɧɧɿ�ɚɛ�ɩɚɪɬɧɺɪɫɬɜɟ�ɿ�
ɫɭɩɪɚɰɨʆɧɿɰɬɜɟ��ɉɉɋ��ɧɨɜɵɦɿ�Ⱦɚɦɨɜɚɦɿ�ɚɛ�ɚɫɚɰɵɹɰɵɿ��ȾȺ���(8�&RXQFLO�6HF�
UHWDULDW��������±���

ɉɪɷɡɿɞɷɧɰɤɿɹ�ɜɵɛɚɪɵ������ɝɨɞɚ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ

ɉɪɷɡɿɞɷɧɰɤɚɹ�ɜɵɛɚɪɱɚɹ�ɤɚɦɩɚɧɿɹ�������ɝɨɞɚ�ɿ�ɹɟ�ɧɚɫɬɭɩɫɬɜɵ�ɫɬɚɥɿ�ɤɪɵ�ɬɵɱ�
ɧɵɦ�ɩɚɜɚɪɨɬɧɵɦ�ɦɨɦɚɧɬɚɦ�ɭ�ɞɚɱɵɧɟɧɧɹɯ�ɤɪɚɿɧɵ�ɡ�ȿɋ��Ƚɷɬɵɹ�ɩɚɞɡɟɿ�ɫɭɩɪɚ�ɜɚ�
ɞɠɚ�ɥɿ�ɫɹ�ɛɭɪɧɵɦɿ�ɫɩɪɷɱɤɚɦɿ�ɡ�Ɋɚɫɿɹɣ��ɹɤɿɹ�ɫɤɨɧɱɵɥɿɫɹ���ɫɧɟɠɧɹ�ɩɚɫɥɹ�ɫɭ�ɫɬɪɷ�ɱɵ�
ɩɚ�ɦɿɠ�ɩɪɷɡɿɞɷɧɬɚɦɿ�ʆ�Ɇɚɫɤɜɟ��ɿ�ɡɚɤɥɿɤɚɦɿ�ɟʆɪɚ�ɩɟɣ�ɰɚʆ�ɞɚ�Ʌɭɤɚɲɷɧɤɿ�ɩɪɚ�ɜɟɫɰɿ�
ɛɨɥɶɲ�ɞɷɦɚɤɪɚɬɵɱɧɭɸ�ɤɚɦɩɚɧɿɸ��ɱɵɦ�ɭ�ɦɿɧɭɥɵɦ��ɍ�ɥɿɫɬɚɩɚɞɡɟ�ɞɜɚ�ɦɿɧɿɫɬ�ɪɵ�
ɡɚɦɟɠɧɵɯ�ɫɩɪɚʆ�ȿɋ�ɧɚɜɟɞɚɥɿ�Ɇɿɧɫɤ�±�Ƚɿɞɚ�ȼɷɫɬɷɪɜɷɥɟ�ɚɞ�Ƚɟɪɦɚɧɿɿ�ɿ�Ɋɚɞɚ�ɫɥɚʆ�
ɋɿɤɨɪɫɤɿ� ɚɞ�ɉɨɥɶɲɱɵ�� əɧɵ� ɩɪɚɜɹɥɿ� ɫɭɫɬɪɷɱɭ� ɡ� ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɦ� ɥɿɞɚɪɚɦ�� ɭ� ɱɚɫɟ�
ɹɤɨɣ�ɺɧ�ɛɵʆ�ɩɚɿɧɮɚɪɦɚɜɚɧɵ��ɲɬɨ��ɤɚɥɿ�ɜɵɛɚɪɵ�ɛɭɞɭɰɶ�ɩɪɚɜɟɞɡɟɧɵ�ɫɭɦɥɟɧ�ɧɚ��
ɹɧɵ�ɩɚɫɩɪɚɛɭɸɰɶ�ɩɚɫɩɪɵɹɰɶ�ɜɵɥɭɱɷɧɧɸ�ɤɪɷɞɵɬɭ�ʆ�ɩɚɦɟɪɵ�����ɦɥɪɞ�ɞɚɥɹ�ɪɚʆ�
ɁɒȺ�ɚɞ�ȿɋ�ɩɪɵ�ɫɩɪɵɹɧɧɿ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚɝɚ�ɜɚɥɸɬɧɚɝɚ�ɮɨɧɞɭ��ɆȼɎ���&HQWHU�IRU�
(XURSHDQ�3ROLF\�$QDO\VLV�DQG�)UHHGRP�+RXVH�����������



48ɉɚɦɿɠ�ȿɋ�ɿ�Ɋɚɫɿɹɣ��Ƚɟɚɩɚɥɿɬɵɱɧɵɹ�ɝɭɥɶɧɿ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ

ɋɹɪɨɞ� ɧɟɩɚɫɪɷɞɧɵɯ� ɫɭɫɟɞɡɹʆ� ɡ� ɥɿɤɭ� ɤɪɚɿɧɚʆ� ȿʆɪɚɫɚɸɡɚ� Ʌɭɤɚɲɷɧɤɚ�
ɬɚɤɫɚɦɚ�ɚɬɪɵɦɚʆ�ɩɚɞɬɪɵɦɤɭ�ɚɞ�ɩɪɷɡɿɞɷɧɬɚ�Ʌɿɬɜɵ�Ⱦɚɥɿ�Ƚɪɵɛɚʆɫɤɚɣɬɷ��əɧɚ�
ɜɵɤɚɡɚɥɚ� ɫɜɚɺ� ɚɫɚɛɿɫɬɚɟ� ɦɟɪɤɚɜɚɧɧɟ�� ɲɬɨ� ɜɹɪɬɚɧɧɟ� Ʌɭɤɚɲɷɧɤɿ� ɧɚ� ɩɚɫɚɞɭ�
ɛɭɞɡɟ�ɧɚɣɛɨɥɶɲ�ɩɚɠɚɞɚɧɵɦ�ɜɵɧɿɤɚɦ�ɹɤ�ɧɚɣɥɟɩɲɚɹ�ɝɚɪɚɧɬɵɹ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɚɫɰɿ�
�&KDUWHU¶�����������Ʉɚɧɞɵɞɚɬɚʆ�ɧɟ�ɛɪɚɤɚɜɚɥɚ��ɩɟɪɲɚɩɚɱɚɬɤɨɜɚ�ɐɷɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�
ɜɵɛɚɪɱɚɹ� ɤɚɦɿɫɿɹ� ɡɚɪɷɝɿɫɬɪɚɜɚɥɚ� ��� ɱɚɥɚɜɟɤ�� Ⱥɥɟ� ɬɨɥɶɤɿ� ɚɞɡɿɧɚɰɰɚɰɶ� ɡ� ɿɯ�
ɫɚɛɪɚɥɿ�ɧɟɚɛɯɨɞɧɵ�ɦɿ�ɧɿ�ɦɭɦ�±���������ɩɨɞɩɿɫɚʆ��Ⱥɞɡɿɧ�±�ɋɹɪɝɟɣ�Ƚɚɣɞɭɤɟɜɿɱ��
ɥɿɞɚɪ� Ʌɿɛɟɪɚɥɶɧɚ�ɞɷ�ɦɚ�ɤɪɚɬɵɱɧɚɣ� ɩɚɪɬɵɿ�� ±� ɜɵɪɚɲɵʆ� ɜɵɣɫɰɿ� ɡ� ɝɭɥɶɧɿ��
ɚɞɡɧɚɱɵʆɲɵ��ɲɬɨ�³ɜɵɛɚɪɵ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�±�ɝɷɬɚ�ɲɨʆ�ɿ�ɹɝɨ�ɜɵɧɿɤɿ�ɜɹɞɨɦɵɹ�ʆɠɨ�
ɞɚʆɧɨ´��3XOVKD��������

ȿʆɪɚɩɟɣɫɤɿɹ�ɧɚɞɡɟɿ�ɧɚ�ɬɨɟ��ɲɬɨ�ɜɵɛɚɪɵ�ɛɭɞɭ�ɰɶ�ɩɪɚɜɟɞɡɟɧɵɹ�ɛɨɥɶɲ�ɫɩɪɚ�
ɜɹɞɥɿɜɚ��ɭ�ɩɷʆɧɚɣ�ɫɬɭɩɟɧɿ�ɫɩɪɚʆɞɡɿɥɿɫɹ�ʆ�ɬɵɦ��ɲɬɨ�ɚɩɚɡɿɰɵɣɧɵɹ�ɤɚɧ�ɞɵ�ɞɚɬɵ�
ɦɟ�ɥɿ�ɦɚɝɱɵɦɚɫɰɶ�ɜɟɫɰɿ�ɫɜɚɟ�ɤɚɦɩɚɧɿɿ�ɛɨɥɶɲ�ɫɜɚɛɨɞɧɚ��ɱɵɦ�ɭ�ɦɿ�ɧɭ�ɥɵɦ��Ʉɚɧ�
ɞɵ�ɞɚ�ɬɚʆ�ɩɚɞɡɹɥɿɥɿ�ɧɟɤɚɥɶɤɿ�ɬɷɦɚʆ��ɉɚ�ɩɟɪɲɚɟ��ɩɵɬɚɧɧɟ�ɚɛ�ɫɬɚʆ�ɥɟɧɧɿ�ɞɚ�Ɋɚɫɿɿ�ɿ�
ɧɟɚɛɯɨɞɧɚɫɰɿ�ɫɩɪɨɛɚʆ�ɫɤɚɪɵɫɬɚɰɰɚ�ɜɿɞɚɜɨɱɧɵɦ�ɪɚɡ�ɪɵɜɚɦ�ɩɚɦɿɠ�Ʌɭɤɚɲɷɧɤɚɦ�
ɿ� ɹɝɨɧɵɦ� ɜɿɡɚɜɿ� Ɇɹɞɡɜɟɞɡɟɜɵɦ� ɞɵ� ɩɪɷɦ¶ɟɪ�ɦɿɧɿɫɬɪɚɦ� Ɋɚɫɿɿ� ȸɥɚɞɡɿɦɿɪɚɦ�
ɉɭɰɿɧɵɦ�� ɍ� ɬɨɣ� ɱɚɫ� ɹɤ� ɧɟɤɚɬɨɪɵɹ� ɤɚɧɞɵɞɚɬɵ� ɚɞɤɪɵɬɚ� ɫɩɪɚɛɚɜɚɥɿ� ɡɧɚɣɫɰɿ�
ɩɚɞɬɪɵɦɤɭ�ʆ�Ɋɚɫɿɿ�±�ɧɿɜɨɞɡɿɧ�ɧɟ�ɞɚɦɨɝɫɹ�ɩɨɫɩɟɯɭ��±�ɿɧ�ɲɵɹ�ɥɿɱɵɥɿ�ɬɚɤɿɹ�ɤɪɨɤɿ�
ɧɟɩɚɬɪɵɹɬɵɱɧɵɦɿ�ɿ�ɤɨɧɬɪɩɪɚɞɭɤɬɵʆɧɵɦɿ��ɉɚ�ɞɪɭɝɨɟ��ɭ�ɬɨɣ�ɱɚɫ�ɹɤ�ɧɟɤɚɬɨɪɵɹ�
ɤɚɧɞɵɞɚɬɵ�ɚɞ�ɚɩɚɡɿɰɵɿ�ɛɵɥɿ�ɚɪɵɟɧɬɚɜɚɧɵɹ�ʆ�ɩɟɪɲɭɸ�ɱɚɪɝɭ�ɧɚ�ȿɋ�±�Ⱥɧɞɪɷɣ�
ɋɚɧɧɿɤɚʆ��Ⱥɥɟɫɶ�Ɇɿɯɚɥɟɜɿɱ��ɚ�ɧɚɣɛɨɥɶɲ�ɜɵɪɚɡɧɵɦ�ɩɪɚɞɫɬɚʆɧɿɤɨɦ�ɝɷɬɚɣ�ɝɪɭɩɵ�
ɛɵʆ�Ɋɵɝɨɪ�Ʉɚɫɬɭɫɺʆ��±�ɹɧɵ�ɛɵɥɿ�ɜɿɞɚɜɨɱɧɚ�ɪɚɡɞɪɚɠɧɺɧɵɹ�ɧɿɛɵɬɚ�ɡɚɤɥɸɱɚɧɵɦ�
³ɝɟɲɷɮɬɚɦ´�ɩɚɦɿɠ�ɥɿɞɚɪɚɦɿ�ȿɋ�ɿ�Ʌɭɤɚɲɷɧɤɚɦ��Ⱦɥɹ�ɦɧɨɝɿɯ�ɡ�ɿɯ�ɫɚɦɨɟ�ɿɫɧɚɜɚɧɧɟ�
ȸɫɯɨɞɧɹɝɚ�ɩɚɪɬɧɺɪɫɬɜɚ�ɛɵɥɨ� ɡɧɚɤɚɦ��ɲɬɨ� ɿɯ� ɚɛɵɲɥɿ�� ɿ� ɟʆɪɚɩɟɣɰɵ�ɩɚɥɿɱɵɥɿ�
ɛɨɥɶɲ�ɦɷɬɚɡɝɨɞɧɵɦ�ɦɟɰɶ�ɫɩɪɚɜɭ�ɧɚʆɩɪɨɫɬ�ɡ�ɭɪɚɞɚɦ�

Ȼɟɥɚɪɭɫɤɿ� ɥɿɞɚɪ� ɬɚɤɫɚɦɚ� ɫɩɪɵɹʆ� ɭɡɧɿɤɧɟɧɧɸ� ɬɚɤɨɝ�ɚ� ʆɪɚɠɚɧɧɹ�� ɪɨɛɹɱɵ�
ɝɪɷɛ�ɥɿɜɵɹ� ɡɚʆɜɚɝɿ�ɩɪɚ�ɥɿɞɚɪɚʆ�ɚɩɚɡɿɰɵɿ� ɿ� ɚɞɦɚʆɥɹɸɱɵɫɹ�ɞɵɫɤɭɬɚɜɚɰɶ� ɡ� ɿɦɿ�
ɧɚ�ɬɷɥɟɛɚɱɚɧɧɿ��ɉɚ�ɬɪɷɰɹɟ��ɤɚɧɞɵɞɚɬɚʆ�ɛɵɥɨ�ɩɪɨɫɬɚ�ɡɚɲɦɚɬ��ɤɚɛ�ɜɵɛɚɪɧɿɤɿ�
ɦɚɝ�ɥɿ�ɿɯ�ɧɚɥɟɠɧɵɦ�ɱɵɧɚɦ�ɭɫɩɪɵɦɚɰɶ��ɇɚɜɚɬ�ɩɚɫɥɹ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɵɿ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɚʆ�
ɭ� ɫɪɨɞ�ɤɚɯ� ɦɚɫɚɜɚɣ� ɿɧɮɚɪɦɚɰɵɿ� ɛɵɥɨ� ɰɹɠɤɚ� ɚɞɪɨɡɧɿɰɶ� ɿɯ� ɚɞɡɿɧ� ɚɞ� ɚɞɧɚɝɨ��
ɡɚɬɨɟ� Ʌɭ�ɤɚ�ɲɷɧɤɭ� ɛɵɥɨ� ɧɚɞɬɚ� ɥɺɝɤɚ� ɚɛɵɯɨɞɡɿɰɰɚ� ɡ� ɿɦɿ� ɝɭɪɬɚɦ�� ɇɚ� ɫɚɦɨɣ�
ɫɩɪɚɜɟ� ɺɧ� ɡɛɷɫɰɿʆ� ɿɯ� ɭɫɿɯ� ɡɚ� ɡɦɚɝɚɧɧɟ� ɩɚɦɿɠ� ɫɚɛɨɣ� ɡɚ� ɡɚɦɟɠɧɵɹ� ɝɪɚɧɬɵ��
ɦɚɸɱɵ�ɧɚ�ʆɜɚɡɟ��ɲɬɨ�ɹɧɵ�ɧɟ�ɡɞɨɥɶɧɵɹ�ɡ¶ɹɞɧɚɰɰɚ�ɜɚɤɨɥ�ɞɜɭɯ�ɬɪɨɯ�ɤɚɧɞɵɞɚɬɚʆ�
�ȼɨɥɹɧɸɤ�����E��

Ȼɟɥɚɪɭɫɤɿ� ɷɥɟɤɬɚɪɚɬ� ɩɚɦɹɬɚʆ� ɜɵɛɚɪɵ� ����� ɝɨɞɚ� ɿ� ɚɛɪɚɧɧɟ� ³ɚɞɡɿɧɚɝɚ´�
ɤɚɧɞɵɞɚɬɚ� Ⱥɥɹɤɫɚɧɞɪɚ� Ɇɿɥɿɧɤɟɜɿɱɚ� ʆ� ɹɤɚɫɰɿ� ɩɪɚɞɫɬɚʆɧɿɤɚ� Ⱥɛ¶ɹɞɧɚɧɵɯ�
ɞɷɦɚɤɪɚɬɵɱɧɵɯ� ɫɿɥɚʆ�� Ⱥɥɟ� ��� ɜɟɪɚɫɧɹ� ����� ɝɨɞɚ�Ɇɿɥɿɧɤɟɜɿɱ�� ɫɚɦɵ� ɜɹɞɨɦɵ�
ɥɿɞɚɪ� ɚɩɚɡɿɰɵɿ� ɿ� ɥɿɞɚɪ� Ɋɭɯɭ� ³Ɂɚ� ɫɜɚɛɨɞɭ´�� ɜɵɪɚɲɵʆ� ɧɟ� ɛɚɥɚɬɚɜɚɰɰɚ� ɧɚ�
ɫɧɟɠɚɧɶɫɤɿɯ�ɜɵɛɚɪɚɯ� �(XURSHDQ�3HRSOH¶V�3DUW\�*URXS� LQ� WKH�(XURSHDQ�3DUOLD�



ɀɭɪɧɚɥ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ��

PHQW�ZHEVLWH���������Ȭɧ�ɩɚɬɥɭɦɚɱɵʆ�ɝɷɬɚ�ɬɵɦ��ɲɬɨ�ʆɪɚɞ�ɚɞɦɨɜɿʆɫɹ�ɡɦɹɧɿɰɶ�
ɜɵɛɚɪɱɚɟ�ɡɚɤɚɧɚɞɚʆɫɬɜɚ��ɤɚɛ�ɞɚɡɜɨɥɿɰɶ�ɫɜɚɛɨɞɧɚɟ�ɿ�ɫɩɪɚɜɹɞɥɿɜɚɟ�ɫɩɚɛɨɪɧɿɰ�
ɬɜɚ��ɚɥɟ�ɬɚɤɫɚɦɚ�ɦɚɝɱɵɦɚ��ɲɬɨ�ɺɧ�ɜɵɣɲɚʆ�ɡ�ɝɭɥɶɧɿ�ɩɪɚɡ�ɚɞɫɭɬɧɚɫɰɶ�ɩɚɞɬɪɵɦɤɿ�
ɞɨɧɚɪɚʆ� �ɋɚɣɬ� Ⱥɥɹɤɫɚɧɞɪɚ� Ɇɿɥɿɧɤɟɜɿɱɚ��� əɝɨ� ɫɵɯɨɞ� ɡɪɚɛɿʆ� ɤɚɪɰɿɧɭ� ɹɲɱɷ�
ɛɨɥɶɲ� ɡɚɛɥɵɬɚɧɚɣ�� ɚɫɚɛɥɿɜɚ� ɡ� ɩɭɧɤɬɭ� ɝɥɟɞɠɚɧɧɹ� ɡɚɫɹɪɨɞɠɚɧɧɹ� ɝɪɚɦɚɞ�
ɫɤɚɣ��ɭɜɚɝɿ�

ɍɡɧɿɤɥɚ�ɦɧɨɫɬɜɚ�ɚɥɶɬɷɪɧɚɬɵʆɧɵɯ�ɤɚɧɞɵɞɚɬɚʆ��ɹɤɨɟ�ɡɛ�ɿɜɚɥɚ�ɡ�ɩɚɧɬɚɥɵɤɭ��±�
ɚɞ�ɛɵɥɨɝɚ�ɧɚɦɟɫɧɿɤɚ�ɦɿɧɿɫɬɪɚ�ɡɚɦɟɠɧɵɯ�ɫɩɪɚʆ�ɋɚɧɧɿɤɚɜɚ��ɛɵɥɨɝɚ�ɫɬɚɪɲɵɧɿ�
ɋɚɸɡɚ�ɩɿɫɶɦɟɧɧɿɤɚʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�>ɥɿɞɚɪɚ�ɤɚɦɩɚɧɿɿ�³Ƚɚɜɚɪɵ�ɩɪɚʆɞɭ´@�ɍɥɚɞɡɿɦɿɪɚ�
ɇɹɤɥɹɟɜɚ� ɞɵ� ɥɿɞɚɪɚ� ɉɚɪɬɵɿ� ɡɹɥɺɧɵɯ� ɘɪ¶ɹ� Ƚɥɭɲɚɤɨɜɚ� ɞɚ� ɜɵɩɪɚɛɚɜɚɧɚɝɚ�
ɜɟɬɷɪɚɧɚ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɣ�ɩɚɥɿɬɵɤɿ�Ɇɿɤɚɥɚɹ�ɋɬɚɬɤɟɜɿɱɚ�ɡ�ɋɚɰɵɹɥ�ɞɷɦɚɤɪɚɬɵɱɧɚɣ�
ɩɚɪɬɵɿ�� Ɋɵɝɨɪɚ� Ʉɚɫɬɭɫɺɜɚ� ɡ� ɉɚɪɬɵɿ� Ȼɟɥɚɪɭɫɤɚɝɚ� ɇɚɪɨɞɧɚɝɚ� Ɏɪɨɧɬɭ�� ɷɤɚ�
ɧɚ�ɦɿɫɬɚ� əɪɚɫɥɚɜɚ� Ɋɚɦɚɧɱɭɤɚ� ɿ� ɦɚɥɚɞɵɯ� ɩɚɥɿɬɵɤɚʆ�� ɹɤ� Ⱥɥɟɫɶ� Ɇɿɯɚɥɟɜɿɱ� ɿ�
ȼɿɬɚɥɶ�Ɋɵɦɚɲɷʆɫɤɿ��ɫɭɫɬɚɪɲɵɧɹ�ɧɟɡɚɪɷɝɿɫɬɪɚɜɚɧɚɣ�Ȼɟɥɚɪɭɫɤɚɣ�ɯɪɵɫɰɿɹɧɫɤɚ�
ɞɷɦɚɤɪɚɬɵɱɧɚɣ�ɩɚɪɬɵɿ��ɝɥ��0DUSOHV�DQG�3DGKRO�������

Ʌɭɤɚɲɷɧɤɚ� ɧɟ� ɛɪɚʆ� ɚɤɬɵʆɧɚɝɚ� ʆɞɡɟɥɭ� ʆ� ɤɚɦɩɚɧɿɿ�� ɚɥɟ� ɩɚɤɚɡɜɚʆɫɹ� ɧɚ�
ɬɷɥɟɛɚɱɚɧɧɿ� ʆ� ɪɚɦɤɚɯ� ɚɮɿɰɵɣɧɵɯ� ɫɭɫɬɪɷɱɚʆ� ɚɛɨ� ɪɚɡɚɦ� ɡ� ɡɚɦɟɠɧɵɦɿ� ɡɧɚ�ɤɚ�
ɦɿɬɚɫɰɹɦɿ�� Ʉɚɪɚɰɟɣ�� ɺɧ� ɫɬɚɪɚʆɫɹ� ɫɬɜɚɪɵɰɶ� ɭɪɚɠɚɧɧɟ� ɡɚɧɹɬɚɫɰɿ� ɪɚɲɷɧɧɟɦ�
ɞɡɹɪɠɚʆɧɵɯ� ɫɩɪɚɜɚʆ�� ɇɚɩɹɪɷɞɚɞɧɿ� ɜɵɛɚɪɚʆ� ɚɞɡɿɧ� ɧɚɡɿɪɚɥɶɧɿɤ� ɩɪɚɧɿɤɥɿɜɚ�
ɩɚɞɫɭɦɚɜɚʆ� ɫɿɬɭɚɰɵɸ� ɧɚɫɬɭɩɧɵɦ� ɱɵɧɚɦ�� ³ɤɨɠɧɵ� ɯɚɰɟʆ� ɛɵ� ɩɟɪɚɦɟɧɚʆ�� ɚɥɟ�
ɧɿɯɬɨ�ɧɟ�ɜɟɪɵɰɶ��ɲɬɨ�ɺɧ���ɹɧɚ�ɚɫɚɛɿɫɬɚ�ɦɚɟ�ɦɚɝɱɵɦɚɫɰɶ�ɡɪɚɛɿɰɶ�ɡɧɚɱɧɵ�ʆɩɥɵʆ�
ɧɚ� ɩɚɞɡɟɿ� ɚɛɨ� ɲɬɨ� ɜɵɛɚɪɵ� ɩɪɵɧɹɫɭɰɶ� ɹɦɭ� ɩɟɪɚɦɟɧɵ´� �ɒɭɦɱɟɧɤɨ� ������
ɑɚɦɭ� ɡɚ� ɞɨɛɪɚ� ɩɚɞɪɵɯɬɚɜɚɧɚɣ� ɤɚɦɩɚɧɿɹɣ� Ʌɭɤɚɲɷɧɤɿ� ɩɚɫɥɟɞɚɜɚɥɿ� ɩɚ�ɫɥɹ�
ɜɵɛɚɪɧɵɹ� ɪɷɩɪɷɫɿɿ�� ɡɚɫɬɚɟɰɰɚ� ɩɵɬɚɧɧɟɦ� ɝɿɩɚɬɷɬɵɱɧɵɯ� ɪɚɡɜɚɝɚʆ� ɿ� ɚɛ�ɦɟɪ�
ɤɚɜɚɧɧɹ�� ɹɤ� ɿ� ɩɪɵɱɵɧɵ�ɹɝɨ� ɪɚɧɟɣɲɚɝɚ�ɩɚɥɿɬɵɱɧɚɝɚ� ɤɭɪɫɭ�ɧɚ� ɛɨɥɶɲ�ɰɟɫɧɚɟ�
ɫɭɩɪɚɰɨʆɧɿɰɬɜɚ� ɡ�ȿɋ��ɤɚɥɿ�ɧɟ�ɛɪɚɰɶ�ɩɚɞ�ɭɜɚɝɭ� ɬɨɟ��ɲɬɨ�ɹɧɨ�ɫɭɩɚɥɚ�ɩɚ�ɱɚɫɟ�
ɡ� ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɟɦ� ɞɚɱɵɧɟɧɧɹʆ� ɡ� Ɇɚɫɤɜɨɣ�� Ƚɜɚɥɬɨʆɧɚɹ� ɪɷɚɤɰɵɹ� ȺɆȺɉɚ� ɧɚ�
ɞɷɦɚɧɫɬɪɚɰɵɸ�ɧɚ�ɩɥɨɲɱɵ�ɇɟɡɚɥɟɠɧɚɫɰɿ�ɦɟɥɚ�ɦɟɫɰɚ�ɩɚɫɥɹ�ɬɚɝɨ��ɹɤ�ȺɆȺɉ�
ɚɞɛɿʆ� ɜɿɞɚɜɨɱɧɭɸ� ɫɩɪɨɛɭ� ʆɜɚɪɜɚɰɰɚ� ʆ� ɛɭɞɵɧɚɤ� ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ� �ɝɥ�� ȼɚɲɤɟɜɢɱ�
�������Ⱦɚ�ɤɚɧɰɚ�ɧɨɱɵ�ɛɨɥɶɲ�ɡɚ�����ɱɚɥɚɜɟɤ�ɛɵɥɿ�ɚɪɵɲɬɚɜɚɧɵɹ��ɦɧɨɝɿɹ�ɩɚɫɥɹ�
ɡɛɿɰɰɹ�ɞɭɛɿɧɤɚɦɿ��ɒɭɦɱɟɧɤɨ�������

ɇɹɤɥɹɟʆ�ɛɵʆ�ɡɚɬɪɵɦɚɧɵ�ɿ�ɡɛɿɬɵ�ɧɚɜɚɬ�ɞɚ�ɬɚɝɨ��ɹɤ�ɞɚɛɪ�ɚʆɫɹ�ɞɚ�ɫɚɦɨɝɚ�ɦɟɫɰɚ�
ɡɛɨɪɭ�ɧɚ�Ʉɚɫɬɪɵɱɧɿɰɤɚɣ�ɩɥɨɲɱɵ��ɉɚɡɧɟɣ�ɧɟɜɹɞɨɦɵɹ�ɡɚɛɪɚɥɿ�ɹɝɨ�ɡ�ɛɚɥɶɧɿɱ�ɧɚɝɚ�
ɥɨɠɤɚ�ɿ�ɞɚɫɬɚɜɿɥɿ�ʆ�ɿɡɚɥɹɬɚɪ�ɄȾȻ��ɋɚɧɧɿɤɚʆ�ɬɚɤɫɚɦɚ�ɛɵʆ�ɡɛɿɬɵ�ɿ�ɚɪɵɲɬɚɜɚɧɵ��
Ƚɷɬɵɹ�ɩɚɞɡɟɿ�ɩɚɤɚɡɜɚɸɰɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɿ� ɫɬɪɚɯ�ɪɷɠɵɦɭ�ɩɟɪɚɞ�ɪɷɜɚɥɸɰɵɹɣ�� ɚɥɟ� ɿ�
ɫɬɚɪɚɧɧɚɟ�ɩɚɩɹɪɷɞɧɹɟ�ɩɥɚɧɚɜɚɧɧɟ�ɡ�ɹɝɨ�ɛɨɤɭ��ɇɟɤɚɬɨɪɵɹ�ɜɹɞɨɦɵɹ�ɚɤɬɵɜɿɫɬɵ�
ɛɵɥɿ� ɚɪɵɲɬɚɜɚɧɵɹ� ɡɚ� ɞɡɟɧɶ� ɞɚ� ɜɵɛɚɪɚʆ�� ɭ� ɬɵɦ� ɥɿɤɭ� ɥɿɞɚɪɵ� ³Ɇɚɥɚɞɨɝɚ�
�� Ɇɿɥɿɧɤɟɜɿɱ� ɬɚɤɫɚɦɚ� ɦɚɟ� ɜɟɥɶɦɿ� ɞɨɛɪɭɸ� ɪɷɩɭɬɚɰɵɸ� ʆ� ȿɋ�� ɍ� ɤɚɫɬɪɵɱɧɿɤɭ� ����� ɝɨɞɚ�
Ʉɚɧɮɟɪɷɧɰɵɹɣ�ɫɬɚɪɲɵɧɹʆ�ȿʆɪɚɩɟɣɫɤɚɝɚ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ�ɹɦɭ�ɛɵɥɚ�ɩɪɵɫɜɨɟɧɚɹ�ɉɪɷɦɿɹ�ɋɚɯɚɪɚɜɚ�
ɡɚ�ɫɜɚɛɨɞɭ�ɞɭɦɤɿ��Ɋɚɧɟɣ�ɝɷɬɭɸ�ɩɪɷɦɿɸ�ʆɪɭɱɚɥɿ��ɭ�ɩɪɵɜɚɬɧɚɫɰɿ��Ʉɨɮɿ�Ⱥɧɚɧɭ�ɿ�ɇɷɥɶɫɚɧɭ�Ɇɚɧɞɷɥɭ�



��ɉɚɦɿɠ�ȿɋ�ɿ�Ɋɚɫɿɹɣ��Ƚɟɚɩɚɥɿɬɵɱɧɵɹ�ɝɭɥɶɧɿ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ

ɮɪɨɧɬɭ´� Ɂɦɿɰɟɪ�Ⱦɚɲɤɟɜɿɱ� ɿ� ɗɞɭɚɪɞ�Ʌɨɛɚʆ��ɇɟɤɚɬɨɪɵɹ� ɡ� ɡɚɬɪɵɦɚɧɵɯ� ɩɚɫɥɹ�
ɛɵɥɿ�ɩɚɞɜɟɪɝɧɭɬɵɹ�ɤɚɬɚɜɚɧɧɹɦ��ɝɥ��&KDUOHV���������

ɍ�ɦɧɨɝɿɯ�ɜɵɩɚɞɤɚɯ�ɄȾȻ�ɧɚɫɬɨɣɥɿɜɚ�ɜɵɦɚɝɚʆ�ɩɪɵɡɧɚɧɧɹʆ� �ɿ�ɩɪɚɩɚɧɨʆɜɚʆ�
ɫɜɚɛɨɞɭ�ʆ�ɚɛɦɟɧ�ɧɚ�ɫɭɩɪɚɰɨʆɧɿɰɬɜɚ�ɫɭɩɪɚɰɶ�ɦɟɪɤɚɜɚɧɵɯ�ɜɨɪɚɝɚʆ�ɞɡɹɪɠɚɜɵ��
Ɋɚɦɚɧɱɭɤ� ɜɵɫɬɭɩɿʆ� ɩɚ� ɬɷɥɟɛɚɱɚɧɧɿ� ɿ� ɚɫɭɞɡɿʆ� ɬɵɯ�� ɯɬɨ� ɩɚɣɲɨʆ� ɧɚ� ɉɥɨɲɱɭ�
ɇɟɡɚɥɟɠɧɚɫɰɿ�� ɡɚ� ɫɬɜɚɪɷɧɧɟ� ɩɚɝɪɨɡɵ� ɞɥɹ� ɠɵɰɰɹ� ɛɹɡɜɿɧɧɵɯ� ɝɪɚɦɚɞɡɹɧɚʆ��
ȱ� Ɋɵɝɨɪ� Ʉɚɫɬɭɫɺʆ�� ɿ� ɛɿɡɧɷɫɨɜɟɰ� ȼɿɤɬɚɪ� ɐɹɪɷɲɱɚɧɤɚ� ɩɚɞɬɪɵɦɚɥɿ� ɹɝɨɧɭɸ�
ɩɚɡɿɰɵɸ��ɯɨɰɶ�ɭɥɚɫɧɚɹ�ɩɚɪɬɵɹ�Ɋɚɦɚɧɱɭɤɚ��Ⱥɛ¶ɹɞɧɚɧɚɹ�ɝɪɚɦɚɞɡɹɧɫɤɚɹ�ɩɚɪɬɵɹ��
ɚɫɭɞɡɿɥɚ�ɹɝɨɧɭɸ�ɡɚɹɜɭ�ɧɚ�ɫɜɚɿɦ�ʆɷɛ�ɫɚɣɰɟ��8QLWHG�&LYLO�3DUW\�������

Ɍɵɦ�ɧɟ�ɦɟɧɲ�ɩɪɵɱɵɧɵ�ɞɥɹ�ɩɪɚɡɦɟɪɧɚɣ�ɪɷɚɤɰɵɿ�ɡ�ɛɨɤɭ�ʆɥɚ�ɞɚʆ�ɡɚɫɬɚɸɰɰɚ�
ɧɹɹɫɧɵɦɿ�� ɚɫɚɛɥɿɜɚ� ɬɚɦɭ�� ɲɬɨ� ɩɟɪɚɦɨɝɚ� Ʌɭɤɚɲɷɧɤɿ� ʆ� ɫɚɦɵɯ� ɫɩɪɚɜɹɞɥɿɜɵɯ�
ɜɵɛɚɪɚɯ� ɡ� ����� ɝɨɞɚ� ɛɵɥɚ� ɜɿɞɚɜɨɱɧɚ� ɝɚɪɚɧɬɚɜɚɧɚɹ�� Ⱥɞɧɭ� ɡ� ɜɟɪɫɿɹʆ� ɜɵɫɭɧɭʆ�
ɛɵɥɵ�ɩɚɥɿɬɜɹɡɟɧɶ�Ɂɦɿɰɟɪ�Ȼɚɧɞɚɪɷɧɤɚ��ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɹɤɨɝɚ��ɫɭɩɪɚɰɨʆɧɿɤɿ�ɄȾȻ�ɛɵɥɿ�
ʆɪɚɠɚɧɵɹ�ɦɚɲɬɚɛɚɦɿ�ɦɿɬɵɧɝɭ�ɿ�ɡɚɧɟɩɚɤɨɟɧɵɹ�ɧɚɦɟɪɚɦ�ɚɩɚɡɿɰɵɿ�ɜɟɫɰɿ�ɩɟɪɚɦɨɜɵ�
ɡ�ɬɚɝɚɱɚɫɧɵɦ�ɩɪɷɦ¶ɟɪ�ɦɿɧɿɫɬɪɚɦ�ɋɹɪɝɟɟɦ�ɋɿɞɨɪɫɤɿɦ��&KDUWHU¶�������E��

Ⱦɚɫɬɚɬɤɨɜɚɹ�ɤɨɥɶɤɚɫɰɶ�ɜɵɛɚɪɱɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɚʆ�ɩɚɥɿɱɵɥɚ�ɝɚɥɚɫɵ��ɞɚɤɥɚɞɧɚ��ɤɚɛ�
ɩɪɚɞɷɦɚɧɫɬɪɚɜɚɰɶ��ɲɬɨ�Ʌɭɤɚɲɷɧɤɚ�ɧɟ� ɡɦɨɝ�ɚɬɪɵɦɚɰɶ�ɜɵɪɚɡɧɭɸ�ɛɨɥɶ�ɲɚɫɰɶ��
ɫɚɛɪɚʆɲɵ� ɧɟ� ɛɨɥɶɲ� ɡɚ� ��� ��� ɿ� ɲɬɨ� ʆɡɪɨɜɟɧɶ� ɩɚɞɬɪɵɦɤɿ� ɋɚɧɧɿɤɚɜɚ� ɫɤɥɚʆ�
��±������Ɍɚɤɿɦ�ɱɵɧɚɦ��ɩɚɜɿɧɟɧ�ɛɵʆ�ɩɪɚɣɫɰɿ�ɞɪɭɝɿ�ɬɭɪ��&KDUWHU¶����������Ȼɟɫ�
ɩɪɷɰɷ�ɞɷɧɬ�ɧɚɹ� ɫɿɬɭɚɰɵɹ� ɛɵɥɚ� ɛ� ɝɚɧɶɛɚɣ� ɞɥɹ� Ʌɭɤɚɲɷɧɤɿ� ɿ� ɺɧ� ɫɭɬɵɤɧɭʆɫɹ� ɛ�
ɡ�ɫɭɪ¶ɺɡɧɵɦ�ɫɭɩɟɪɧɿɤɚɦ��Ȼɚɧɞɚɪɷɧɤɚ�ɛɵʆ�ɤɿɪɚʆɧɿɤɨɦ�ɜɵɛɚɪɱɚɣ�ɤɚɦɩɚɧɿɿ�ɋɚɧ�
ɧɿɤɚɜɚ��ɿ�ɬɚɤɿɦ�ɱɵɧɚɦ�ɹɝɨ�ɚɧɚɥɿɡ�ɦɨɠɚ�ɩɚɦɵɥɹɰɰɚ��ɫɯɿɥɹɸɱɵɫɹ�ɞɚ�ɚɩɬɵɦɿɡɦɭ�
ʆ� ɩɵɬɚɧɧɿ� ɩɚɞɬɪɵɦɤɿ� ɫɜɚɣɝɨ� ɤɚɧɞɵɞɚɬɚ�� Ɂ� ɿɧɲɚɝɚ� ɛɨɤɭ�� ɚɞ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɵɯ�
ɫɚɰɵɺɥɚɝɚʆ� ɧɟ� ɛɵɥɨ� ɚɧɿɹɤɿɯ� ɩɚɰɜɟɪɞɠɚɧɧɹʆ� ɬɚɝɨ�� ɲɬɨ� Ʌɭɤɚɲɷɧ�ɤɚ� ɚɬɪɵɦɚʆ�
ɚɦɚɥɶ� ��� �� ɝɚɥɚ�ɫɨʆ� ±� ɚɮɿɰɵɣɧɚ� ɡɚɹʆɥɟɧɵɹ� ɥɿɱɛɵ� ɚɬɪɵɦɚɧɵɯ� ɿɦ� ɝɚɥɚɫɨʆ��
Ƚɷɬɚɤɫɚɦɚ�ɡɚɹʆɥɟɧɚɹ�ɞɨɥɹ�ɝɚɥɚɫɨʆ��ɚɬɪɵɦɚɧɵɯ�ɋɚɧɧɿɤɚɜɵɦ��±�ɤɪɵɯɭ�ɛɨɥɶɲ�ɡɚ�
����±�ɡɞɚɟɰɰɚ�ɡɧɚɱɧɚ�ɡɚɧɿɠɚɧɚɣ��Ɂɪɷɲɬɵ��ɧɟɞɚɤɥɚɞɧɚɟ�ɩɚɜɟɞɚɦɥɟɧɧɟ�ɜɵɧɿɤɚʆ�
ɜɵɛɚɪɚʆ�±� ɡɜɵɱɚɣɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɵɤɚ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɣ�ɐɷɧɬɪɚɥɶɧɚɣ� ɜɵɛɚɪɱɚɣ�ɤɚɦɿɫɿɿ� ɡ�
����� ɝɨɞɚ��Ɇɚɝɱɵɦɚ��ɭɥɚɞɵ�ɛɚɹɥɿɫɹ�ɧɟɣɤɚɣ�ɫɩɪɨɛɵ�ɚɩɚɡɿɰɵɿ� ɡɚɯɚɩɿɰɶ�ɭɥɚɞɭ��
ɯɨɰɶ�ɞɨɤɚɡɚʆ�ɬɚɝɨ��ɲɬɨ�ɯɬɨɫɶɰɿ�ɡ�ɹɟ�ɥɿɞɚɪɚʆ�ɜɵɧɨɲɜɚʆ�ɝɷɬɤɭɸ�ɡɚɞɭɦɭ��ɧɹɲɦɚɬ�

ȿʆɪɚɩɟɣɫɤɿ�ɚɞɤɚɡ�ɧɚ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɹ�ɜɵɛɚɪɵ

ɋɩɚɬɪɷɛɿʆɫɹ�ɱɚɫ��ɤɚɛ�ɪɷɚɤɰɵɹ�ȿʆɪɨɩɵ�ɧɚ�ɝɜɚɥɬ�ɿ�ɚɪɵɲɬɵ�ʆ�ɰɷɧɬɪɵ�Ɇɿɧ�
ɫɤɚ�ɜɵɹɜɿɥɚ�ɫɹɛɟ�ʆ�ɩɨʆɧɚɣ�ɦɟɪɵ��ɚɥɟ�ɞɜɚ�ɦɿɧɿɫɬɪɵ��ɹɤɿɹ�ɡɚɤɥɿɤɚɥɿ�ɛɟɥɚɪɭɫɚʆ�
ɩɪɚ�ɜɟɫɰɿ�ɫɜɚɛɨɞɧɵɹ�ɿ�ɫɩɪɚɜɹɞɥɿɜɵɹ�ɜɵɛɚɪɵ��ɚɞɪɷɚɝɚɜɚɥɿ�ɛɟɡ�ɩɪɚɦɚɪɭɞɠɚɧɧɹ��

�� ɇɚ�ɩɪɷɫ�ɤɚɧɮɟɪɷɧɰɵɿ�Ⱥɥɟɫɹ�Ɇɿɯɚɥɟɜɿɱɚ����ɥɸɬɚɝɚ�ɺɧ�ɩɚɞɪɚɛɹɡɧɚ�ɪɚɫɩɚɜɺʆ�ɩɪɚ�ɪɨɡɧɵɹ�ɮɨɪ�
ɦɵ� ɤɚɬɚɜɚɧɧɹʆ�� əɝɨ� ɜɵɡɜɚɥɿɥɿ� ɡ� ɭɦɨɜɚɣ� ɫɭɩɪɚɰɨʆɧɿɰɬɜɚ� ɡ� ɄȾȻ�� Ɂɚɦɟɫɬ� ɬɚɝɨ� ɺɧ� ɩɪɚɞɫɬɚɜɿʆ�
ɦɚɥɹʆɧɿɱɭɸ�ɤɚɪɰɿɧɭ�ʆɦɨɜɚʆ�ɭ�ɤɚɦɟɪɵ�ɿ�ʆɠɵɜɚɧɵɯ�ɤɚɬɚɜɚɧɧɹʆ��ɉɪɚɡ�ɞɜɚ�ɞɧɿ�ɹɦɭ�ʆɞɚɥɨɫɹ�ʆɰɹɱɵ�
ɡ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ʆ�ɑɷɲɫɤɭɸ�Ɋɷɫɩɭɛɥɿɤɭ��ɞɡɟ�ɺɧ�ɚɬɪɵɦɚʆ�ɩɚɥɿɬɵɱɧɵ�ɩɪɵɬɭɥɚɤ�



ɀɭɪɧɚɥ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ��

Ɋɚɡɚɦ�ɡ�ɦɿɧɿɫɬɪɚɦɿ�ɡɚɦɟɠɧɵɯ�ɫɩɪɚʆ�ɒɜɟɰɵɿ�ɿ�ɑɷɯɿɿ��Ʉɚɪɥɚɦ�Ȼɿɥɶɬɚɦ�ɿ�Ʉɚɪɷ�ɥɚɦ�
ɒɜɚɪɰɷɧɛɷɪɝɚɦ��ȼɷɫɬɷɪɜɷɥɟ� ɿ�ɋɿɤɨɪɫɤɿ�ɚɩɭɛɥɿɤɚɜɚɥɿ�ʆ�³ȱɧɬɷɪɧɷɲɧɥ�Ƚɟ�ɪɚɥɶɞ�
Ɍɪɵɛ¶ɸɧ´� ɪɷɞɚɤɰɵɣɧɵ� ɚɪɬɵɤɭɥ� ɩɚɞ� ɧɚɡɜɚɣ� ³Ʌɭɤɚɲɷɧɤɚ� ɩɪɚɣɝɪɚʆ´�� ɭ� ɹɤɿɦ�
ɡɚɹɜɿɥɿ�� ɲɬɨ� ɦɟɰɶ� ɫɩɪɚɜɭ� ɡ� ɬɚɤɿɦ� ɥɿɞɚɪɚɦ� ɧɟɦɚɝɱɵɦɚ�� əɧɵ� ɚɞɡɧɚɱɵɥɿ��ɲɬɨ�
ɚɛɜɟɲɱɚɧɵɹ�ɜɵɧɿɤɿ�ɜɵɛɚɪɚʆ�³ɧɟ�ɦɚɸɰɶ�ɚɧɿɹɤɚɣ�ɞɷɦɚɤɪɚɬɵɱɧɚɣ�ɥɟɝɿɬɵɦ�ɧɚɫ�
ɰɿ´�ɿ�ɲɬɨ�³ȿʆɪɨɩɚ�ɧɟ�ɛɚɱɵɥɚ�ɚɧɿɱɨɝɚ�ɩɚɞɨɛɧɚɝɚ�ʆɠɨ�ɲɦɚɬ�ɝɚɞɨʆ´��Ɏɚɥɶ�ɫɿ�ɮɿ�
ɤɚɰɵɿ�ɝɚɥɚɫɚɜɚɧɧɹ�ɿ�ɩɚɥɿɰɷɣɫɤɚɹ�ɚɝɪɷɫɿɹ��ɞɚɞɚɥɿ�ɹɧɵ��³ɩɪɵɦɭɲɚɟ�ɩɟ�ɪɚ�ɫɹɝ�ɧɭɰɶ�
ɬɨɟ��ɲɬɨ�Ɇɿɥɨɲɚɜɿɱ�ɫɩɪɚɛɚɜɚʆ�ɡɪɚɛɿɰɶ�ɭ�ɋɟɪɛɿɿ�ʆ������ɝɨɞɡɟ´�

ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚʆɬɚɪɚʆ�ɚɪɬɵɤɭɥɚ��ɛɵɥɨ�ɛ�ɦɚɪɧɚɜɚɧɧɟɦ�ɝɪɨɲɚɣ�ɜɵɞɚɬɤɨʆɜɚɰ�ɶ�ɿɯ�
ɧɚ�ɞɚɥɟɣɲɚɟ�ʆɡɚɟɦɚɞɡɟɹɧɧɟ�ɡ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɦ�ɩɪɷɡɿɞɷɧɬɚɦ��ȿʆɪɚɩɟɣɫɤɿ�ɋɚɸɡ�ɜɵɫɬɭ�
ɩɚɟ�ɡɚ�ɜɹɪɲɷɧɫɬɜɚ�ɩɪɚɜɚ��ɩɪɚɜɵ�ɱɚɥɚɜɟɤɚ��ɞɷɦɚɤɪɚɬɵɸ�ɿ�ɧɟ�ɦɨɠɚ�ɫɬɚɹɰɶ�ɭɛɚɤɭ��
ɤɚɥɿ�ɝɷɬɵɹ�ɤɚɲɬɨʆɧɚɫɰɿ�ɩɚɪɭɲɚɸɰɰɚ�³ʆ�ɹɝɨɧɚɣ�ɱɚɫɬɰɵ�ɫɜɟɬɭ´��Ɂɚɦɟɫɬ�ɬɚɝɨ�ɤɚɛ�
ɦɟɰɶ� ɫɩɪɚɜɭ� ɡ� ɥɿɞɚɪɚɦ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ��ȿɋ�ɩɚɜɿɧɟɧ� ³ɩɚɝɥɵɛɥɹɰɶ� >ɭɡɚɟɦɚɞɡɟɹɧɧɟ@� ɡ�
ɞɷɦɚɤɪɚɬɚɦɿ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ´��ɚ�ɬɚɤɫɚɦɚ�ɡ�ɩɚɥɿɬɵɤɚɦɿ��ɹɤɿɹ�ɧɟ�ɩɚɝɚɞɡɿɥɿɫɹ�ɡ�ɠɨɪɫɬɤɚɣ�
ɩɚɥɿɬɵɤɚɣ�� ɹɤɚɹ� ɩɪɚɜɨɞɡɿɰɰɚ� Ʌɭɤɚɲɷɧɤɚɦ� �%LOGW�� 6FKZDU]HQEHUJ� DQG� 6LNRU�
VNL��������Ƚɷɬɚ�ɛɵʆ�ɫɚɦɵ�ɦɨɰɧɵ�ɞɚɝɷɬɭɥɶ�ɜɵɩɚɞ�ɧɚ�ɚɞɪɚɫ�ɩɪɷɡɿɞɷɧɬɚ�ɡ�ɛɨɤɭ�
ɜɹɞɨɦɵɯ�ɩɚɥɿɬɵɤɚʆ�ȿɋ��ɹɤɿɹ�ɡɚɹɜɿɥɿ�ɩɪɚ�ɫɜɚɺ�ɪɚɫɱɚɪɚɜɚɧɧɟ�

Ɋɷɚɤɰɵɹ�ɡ�ɿɧɲɵɯ�ɪɷɝɿɺɧɚʆ�ȿʆɪɨɩɵ�ɛɵɥɚ�ɛɨɥɶɲ�ɡɚɩɚɜɨɥɟɧɚɹ��ɚɥɟ�ɧɟ�ɦɟɧɲ�
ɩɪɨɫɬɚɥɿɧɟɣɧɚɹ�� Ɇɿɧɿɫɬɪ� ɡɚɦɟɠɧɵɯ� ɫɩɪɚʆ� Ʌɿɬɜɵ� Ⱥʆɞɪɨɧɸɫ� Ⱥɠɭɛɚɥɿɫ� ɡɚ�
ɩɚɬɪɚɛɚɜɚʆ�� ɤɚɛ� ɭɫɟ� ɩɚɥɿɬɵɱɧɵɹ� ɡɧɹɜɨɥɟɧɵɹ� ɛɵɥɿ� ɧɟɚɞɤɥɚɞɧɚ� ɜɵɡɜɚɥɟɧɵɹ�
ɿ� ɡɚɛɹɫɩɟɱɚɧɵɹ�ɦɟɞɵɱɧɚɣ� ɞɚɩɚɦɨɝɚɣ�� Ȭɧ� ɬɚɤɫɚɦɚ� ɪɚɫɤɪɵɬɵɤɚɜɚʆ� ɹɤ� ³ɧɟ�ɩɟ�
ɪɚɤɚɧɚʆɱɭɸ´�ɡɚɹɜɭ�Ɇɿɧɫɤɚ��ɲɬɨ�ȺȻɋȿ�ɜɵɤɚɧɚɥɚ�ɫɜɨɣ�ɦɚɧɞɚɬ�ɿ��ɬɚɤɿɦ�ɱɵ�ɧɚɦ��
ɦɿɫɿɹ� ɛɵɥɚ� ɫɩɵɧɟɧɚɹ� �Ⱥɠɭɛɚɥɿɫ� ɫɚɦ� ɦɭɫɿʆ� ɡɚɫɬɭɩɿɰɶ� ɭ� ɝɷɬɵ� ɱɚɫ� ɧɚ� ɩɚ�ɫɚ�ɞɭ�
ɫɬɚɪɲɵɧɿ������ɫɬɭɞɡɟɧɹ�Ʉɷɬɪɵɧ�ɗɲɬɚɧ��ɜɹɪɯɨʆɧɵ�ɩɪɚɞɫɬɚʆɧɿɤ�ȿɋ�ɩɚ�ɡɚ�ɦɟɠ�
ɧɵɯ�ɫɩɪɚɜɚɯ�ɿ�ɩɚɥɿɬɵɰɵ�ɛɹɫɩɟɤɿ��ɫɭɫɬɪɷɥɚɫɹ�ɡ�ɬɚɝɚɱɚɫɧɵɦ�ɦɿɧɿɫɬɪɚɦ�ɡɚɦɟɠ�
ɧɵɯ�ɫɩɪɚʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ɋɹɪɝɟɟɦ�Ɇɚɪɬɵɧɚɜɵɦ�ɭ�Ȼɪɭɫɟɥɿ�ɿ�ɩɪɵɝɪɚɡɿɥɚ�ɹɦɭ�ɩɪɵɧɹɰ�
ɰɟɦ�³ɚɞɩɚɜɟɞɧɵɯ�ɡɚɯɚɞɚʆ´��ɤɚɥɿ�ɛɭɞɭɰɶ�ɧɟɣɤɿɹ�ɩɪɚɦɚɪɭɞɠɚɧɧɿ�ɡ�ɜɵɡɜɚɥɟɧɧɟɦ�
ɚɤɬɵɜɿɫɬɚʆ�ɚɩɚɡɿɰɵɿ��ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɚʆ�ɞɵ�ɿɧɲɵɯ�ɚɫɨɛɚʆ��5HWWPDQ�����D��

ɋɬɚɪɲɵɧɹ� ȿʆɪɚɩɟɣɫɤɚɝɚ� ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ� ȿɠɵ� Ȼɭɡɷɤ� ɭ� ɬɨɣ� ɫɚɦɵ� ɞɡɟɧɶ� ɫɭ�
ɫɬɪɷʆ�ɫɹ�ɡ�ɧɟɤɚɥɶɤɿɦɿ�ɥɿɞɚɪɚɦɿ�ɚɩɚɡɿɰɵɿ�ɿ�ɩɚɜɟɞɚɦɿʆ�ɿɦ�ɩɪɚ�ɡɚɩɥɚɧɚɜɚɧɵɹ�ɡɦɹ�
ɧɟɧ�ɧɿ�ʆ�ɩɚɥɿɬɵɰɵ�ɞɵ�ɰɜɺɪɞɚɣ�ɫɚɥɿɞɚɪɧɚɫɰɿ�ɟʆɪɚɩɟɣɰɚʆ�ɡ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɦ�ɧɚɪɨɞɚɦ��
Ȭɧ� ɩɚɪɚʆɧɚʆ� ɫɿɬɭɚɰɵɸ� ʆ� Ȼɟɥɚɪɭɫɿ� ɡ� ɞɡɟɣɧɚɫɰɸ� ɩɪɚɮɫɚɸɡɚ� ³ɋɚɥɿɞɚɪɧɚɫɰɶ´�
ɭ�ɉɨɥɶɲɱɵ�ɧɚ�ɩɚɱɚɬɤɭ������ɯ�ɞɵ�ɜɵɤɚɡɚʆ�ɭɩɷʆɧɟɧɚɫɰɶ��ɲɬɨ�ʆ�ɞɨʆɝɚɬɷɪɦɿ�
ɧɨ�ɜɚɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɵɜɟ� ɬɵɹ�� ɯɬɨ� ɜɵɫɬɭɩɚɸɰɶ� ɫɭɩɪɚɰɶ� Ʌɭɤɚɲɷɧɤɿ�� ɩɟɪɚɦɨɝɭɰɶ��
Ȭɧ�ɡɚɹɜɿʆ��ɲɬɨ�ɪɷɠɵɦ�ɭ�Ɇɿɧɫɤɭ�ɧɟɥɟɝɿɬɵɦɧɵ�ɿ�ɲɬɨ�ɉɨɥɶɲɱɚ�ʆɠɨ�ɚɞɪɷɚɝɚɜɚɥɚ�
ɧɚ�ɩɚɞɡɟɿ��ɩɚɞɜɨɿʆɲɵ�ɫɜɚɸ�ɞɚɩɚɦɨɝɭ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɣ�ɝɪɚɦɚɞɡɹɧɫɤɚɣ�ɫɭɩɨɥɶɧɚɫɰɿ�
ɞɵ�ɇȾȺ� ɡ� ���� ɞɚ� ���ɦɿɥɶɺɧɚʆ� ɞɚɥɹɪɚʆ� ɁɒȺ��Ȼɭɡɷɤ� ɚɞɡɧɚɱɵʆ� ɬɚɤɫɚɦɚ��ɲɬɨ�
ɉɨɥɶɲɱɚ�ɧɟ�ɞɚɡɜɨɥɿɰɶ�ɚɫɨɛɚɦ��ɚɞɤɚɡɧɵɦ�ɡɚ�ɪɷɩɪɷɫɿɿ��ɩɚɞɚɪɨɠɧɿɱɚɰɶ�ɡɚ�ɦɟɠɚɦɿ�
Ȼɟɥɚɪɭɫɿ��5,$�1RYRVWL�������



��ɉɚɦɿɠ�ȿɋ�ɿ�Ɋɚɫɿɹɣ��Ƚɟɚɩɚɥɿɬɵɱɧɵɹ�ɝɭɥɶɧɿ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ

�� ɫɬɭɞɡɟɧɹ� ����� ɝɨɞɚ�� ɩɪɚɡ� ɬɪɵ� ɬɵɞɧɿ� ɩɚɫɥɹ� ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ� ɜɵɛɚɪɚʆ�� ɩ�ɚɫɥɵ�
ɤɪɚɿɧɚʆ� ȿɋ� ɫɭɫɬɪɷɥɿɫɹ� ʆ� Ȼɪɭɫɟɥɿ� ɿ� ɜɵɪɚɲɵɥɿ� ɫɤɚɫɚɜɚɰɶ� ɩɚɫɬɚɧɨɜɭ� ɚɛ�
ɩɪɵɩɵɧɟɧɧɿ�ɜɿɡɚɜɵɯ�ɚɛɦɟɠɚɜɚɧɧɹʆ��ɭɜɟɞɡɟɧɵɯ�ɭɩɟɪɲɵɧɸ�ɩɚɫɥɹ�ɩɪɷɡɿɞɷɧɰ�ɤɿɯ�
ɜɵɛɚɪɚʆ������ɝɨɞɚ��ɍ�ɬɨɣ�ɱɚɫ�ɡɚɛɚɪɨɧɚ�ɞɚɬɵɱɵɥɚ�ɩɪɵɛɥɿɡɧɚ����ɱɵɧɨʆɧɿɤɚʆ�ɧɚ�
ɱɚɥɟ�ɡ�Ʌɭɤɚɲɷɧɤɚɦ��Ⱦɡɟɹɧɧɟ�ɡɚɛɚɪɨɧɵ�ɛɵɥɨ�ɡɧɨʆ�ɩɪɵɩɵɧɟɧɚɟ�ʆ�ɤɚɫɬɪɵɱɧɿɤɭ�
�����ɝɨɞɚ��ɯɨɰɶ�ɿɧɲɵɹ�ɫɚɧɤɰɵɿ�ɡɚɫɬɚɥɿɫɹ�ʆ�ɞɡɟɹɧɧɿ�±�ɩɟɪɚɜɚɠɧɚ�ɹɧɵ�ɞɚɬɵɱɵɥɿ�
ɮɿɧɚɧɫɚɜɵɯ�ɚɤɬɵɜɚʆ�ɬɵɯ�ɫɚɦɵɯ�ɥɸɞɡɟɣ�ɭ�ɤɪɚɿɧɚɯ�ȿɋ�

Ȼɵɥɚ�ɚɝɭɥɶɧɚɹ�ɡɝɨɞɚ��ɲɬɨ�ʆ�ɫɜɹɬɥɟ�ɪɷɩɪɷɫɿʆɧɵɯ�ɞɡɟɹɧɧɹʆ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɭɥɚ�
ɞɚʆ�ɧɟɚɛɯɨɞɧɚ�ɡɪɚɛɿɰɶ�ɦɨɰɧɭɸ�ɡɚɹɜɭ��ɋɩɿɫ�ɱɵɧɨʆɧɿɤɚʆ��ɧɚ�ɹɤɿɯ�ɩɚɲɵɪɚɥɚ�ɫɹ�
ɡɚ�ɛɚɪɨɧɚ��ɛɵʆ�ɚɩɭɛɥɿɤɚɜɚɧɵ�ʆ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɣ�ɚɩɚɡɿɰɵɣɧɚɣ�ɝɚɡɟɰɟ�ɧɚ�ɩɚɱɚɬɤɭ�ɥɸ�
ɬɚɝɚ�ɞɵ�ʆɥɭɱɚʆ�ɿɦɺɧɵ�����ɱɚɥɚɜɟɤ��5HWWPDQ�����E���ɉɚɡɧɟɣ�ɺɧ�ɛɵʆ�ɩɚɲɵɪɚɧɵ�
ɞɚ� ���� ɿɦɺɧɚʆ�� ɤɭɞɵ� ʆɜɚɣɲɥɿ� ɧɟɤɚɬɨɪɵɹ� ɫɭɞɞɡɿ� ɿ� ɩɪɚɤɭɪɨɪɵ�� ɲɬɨ� ɜɵɧɨɫɿɥɿ�
ɩɪɵɫɭɞɵ� ɚɪɵɲɬɚɜɚɧɵɦ� ɭ� ɩɟɪɵɹɞ� ɩɚɫɥɹ� ɜɵɛɚɪɚʆ�� Ɂɞɚɜɚɥɚɫɹ�� ɲɬɨ� ɤɚɪɨɬɤɿ�
ɩɟɪɚɩɵɧɚɤ�ɞɵɹɥɨɝɭ�ɿ�ʆɡɚɟɦɚɞɡɟɹɧɧɹ�ɫɤɨɧɱɵʆɫɹ�

ɍ�ɫɜɚɸ�ɱɚɪɝɭ��Ʌɭɤɚɲɷɧɤɚ�ɚɛɜɟɫɰɿʆ��ɲɬɨ�ɉɨɥɶɲɱɚ�ɿ�Ƚɟɪɦɚɧɿɹ�ɚɠɵɰɰɹɜɿ�ɥɿ�
ɲɩɿɺɧɫɤɿɹ� ɦɿɫɿɿ� ʆ� Ȼɟɥɚɪɭɫɿ� ɿ� ɲɬɨ� ɦɟɥɚ� ɦɟɫɰɚ� ɡɚɦɟɠɧɚɹ� ɡɦɨɜɚ�� ɧɚɤɿɪɚɜɚɧɚɹ�
ɧɚ� ɡɪɵɧɚɧɧɟ� ɹɝɨ� ɪɷɠɵɦɭ� ɡ� ɞɚɩɚɦɨɝɚɣ� ɩɹɬɚɣ� ɤɚɥɨɧɵ� ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɣ� ɚɩɚɡɿɰɵɿ�
�6FKZLUW]��������Ȼɟɥɚɪɭɫɤɿɹ�ʆɥɚɞɵ�ɬɚɤɫɚɦɚ�ɪɚɫɩɚɱɚɥɿ�ɫɿɫɬɷɦɚɬɵɱɧɵɹ�ɪɷɩɪɷɫɿɿ�
ɫɭɩɪɚɰɶ�ɚɩɚɡɿɰɵɿ�ɿ�ɩɪɚɜɚɚɛɚɪɨɧɱɵɯ�ɞɵ�ɧɹʆɪɚɞɚɜɵɯ�ɚɪɝɚɧɿɡɚɰɵɣ��ɹɤɿɹ�ɩɚ�ɫɜɚɺɣ�
ɛɹɡɥɿɬɚɫɧɚɫɰɿ� ɧɟ� ɫɚɫɬɭɩɚɥɿ� ɿɧɲɵɦ� ɬɚɤɿɦ� ɡɚɯɚɞɚɦ� ɰɹɝɚɦ� ɫɹɦɧɚɰɰɚɰɿ� ɝɚɞɨʆ�
ɡɧɚɯɨɞɠɚɧɧɹ� Ʌɭɤɚɲɷɧɤɿ� ɩɪɵ� ʆɥɚɞɡɟ�� Ɍɚɤɿɦ� ɱɵɧɚɦ�� ɞɚɱɵɧɟɧɧɿ� ɩɚɦɿɠ� ȿɋ� ɿ�
Ȼɟɥɚɪɭɫɫɸ��ɹɤ�ɡɞɚɜɚɥɚɫɹ��ɞɚɫɹɝɧɭɥɿ�ɧɨɜɚɝɚ�ɬɭɩɿɤɚ�

ɋɬɚɫɭɧɤɿ�ɡ�Ɋɚɫɿɹɣ

ȿʆɪɚɫɚɸɡɚʆɫɤɚɹ� ɩɚɥɿɬɵɤɚ� ɿɡɚɥɹɰɵɿ� Ȼɟɥɚɪɭɫɿ� ɡɚʆɫɺɞɵ� ɪɵɡɵɤɚɜɚɥɚ� ɩɚɞ�
ɲ�ɬɭɪɯ�ɧɭɰɶ�ɛɟɥɚɪɭɫɚʆ�ɭ�ɚɛɞɵɦɤɿ�Ɋɚɫɿɿ��ɡ�ɹɤɨɣ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɡɚɯɚɜɚɥɚ�ɮɚɪɦɚɥɶɧɭɸ�
ɋɚɸɡɧɭɸ� ɞɚɦɨɜɭ� ����� ɝɨɞɚ�� Ɍɵɦ� ɧɟ� ɦɟɧɲ� ɞɜɭɯɛɚɤɨɜɵɹ� ɞɚɱɵɧɟɧɧɿ� ɩɚɦɿɠ�
ɞɡɜɸɦɚ� ɞɡɹɪɠɚɜɚɦɿ� ɿ� ɩɚɦɿɠ� ɚɞɩɚɜɟɞɧɵɦɿ� ɩɪɷɡɿɞɷɧɬɚɦɿ� ɩɟɪɚɠɵɥɿ� ɲɷɪɚɝ�
ɜɚɝɚɧɧɹʆ�ɡ�ɩɚɱɚɬɤɭ����ɝɚ�ɫɬɚɝɨɞɞɡɹ��ɧɹɝɥɟɞɡɹɱɵ�ɧɚ�ɩɚɞɩɿɫɚɧɧɟ�ɮɚɪɦɚɥɶɧɚɝɚ�
³ɋɚɸɡɚ´�ʆ�ɤɪɚɫɚɜɿɤɭ������ɝɨɞɚ�ɞɵ�ɮɚɪɦɚɥɶɧɚɟ�ɿɫɧɚɜɚɧɧɟ�ɡ�ɝɷɬɚɝɚ�ɱɚɫɭ�ɋɚɸɡɧɚɣ�
ɞɡɹɪɠɚɜɵ��Ɋɚɫɿɹ�ɬɚɤɫɚɦɚ�ɩɪɚɰɚɜɚɥɚ�ɩɪɚɡ�ɿɧɲɵɹ�ɿɧɬɷɝɪɚɰɵɣɧɵɹ�ɚɪɝɚɧɿɡɚɰɵɿ��
ɭ� ɹɤɿɹ� ɹɧɚ� ɯɚɰɟɥɚ� ɛ� ɭɥɭɱɵɰɶ� Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�� ɭ� ɬɵɦ� ɥɿɤɭ� ɩɪɚɡ� ȿʆɪɚɡɿɣɫɤɭɸ� ɷɤɚ�
ɧɚ�ɦɿɱɧɭɸ� ɫɭɩɨɥɶɧɚɫɰɶ�� ɚ� ɬɚɤɫɚɦɚ� ɫɬɚɜɿɥɚ� ɧɚ� ɦɷɰɟ� ɫɬɜɚɪɵɰɶ� ɫɭɩɨɥɶɧɭɸ�
ɷɤɚɧɚɦɿɱɧɭɸ�ɩɪɚɫɬɨɪɭ�ɿ�ʆɜɟɫɰɿ�ɫɭɩɨɥɶɧɭɸ�ɜɚɥɸɬɭ�

ɉɟɪɲɚɩɚɱɚɬɤɨɜɚɟ� ɫɭɩɪɚɰɶɫɬɚɹɧɧɟ� ɩɚɦɿɠ� ɍɥɚɞɡɿɦɿɪɚɦ� ɉɭɰɿɧɵɦ� ɿ� Ⱥɥɹɤ�
ɫɚ�ɧɞɪɚɦ�Ʌɭɤɚɲɷɧɤɚɦ�ɭ������ɝɨɞɡɟ�ɞɚɬɵɱɵɥɚ�ʆɦɨɜɚʆ�ɫɚɸɡɚ��Ⱦɚɱɵɧɟɧɧɿ�ɩɚ�ɝɨɪ�
ɲɵɥɿɫɹ�ɞɚɥɟɣ��ɤɚɥɿ�Ɋɚɫɿɹ�ɜɵɪɚɲɵɥɚ�ɫɩɵɧɿɰɶ�ɫɭɛɫɿɞɚɜɚɧɧɟ�ɩɚɫɬɚɜɚɤ�ɝɚɡɭ�ɫɜɚ�ɺɣ�
ɫɭɫɟɞɰɵ� ɿ� ɧɚɫɬɨɣɜɚɥɚ� ±� ɩɪɚɡ� ɤɚɦɩɚɧɿɸ� ³Ƚɚɡɩɪɨɦ´� ±� ɧɚ� ɬɵɦ��ɲɬɨ� Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�



ɀɭɪɧɚɥ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ��

ɩɚɜɿɧɧɚ�ɩɥɚɰɿɰɶ�ɪɵɧɤɚɜɭɸ�ɰɚɧɭ��Ȼɟɥɚɪɭɫɶ��ɚɩɪɨɱ�ɬɚɝɨ��ɩɹɪɷɱɵɥɚ�ʆɜɹɞɡɟɧɧɸ�
Ɋɚɫɿɹɣ�ɦɵɬɚʆ�ɧɚ�ɫɜɨɣ�ɷɤɫɩɚɪɬ�ɧɚɮɬɵ�ɩɪɚɡ�ɦɹɠɭ��5,$�1RYRVWL��������ɋɿɬɭɚ�
ɰɵɹ� ʆɫɤɥɚɞɧɿɥɚɫɹ� ɡ� ɩɚɱɚɬɤɚɦ� ɭ� ����� ɝɨɞɡɟ� ɫɭɫɜɟɬɧɚɣ� ɪɷɰɷɫɿɿ�� ɹɤɚɹ� ɪɚɡɚɦ� ɡ�
ɡɚɤɚɧɱɷɧɧɟɦ�ɫɭɛɫɿɞɚɜɚɧɧɹ� ɡ�ɪɚɫɿɣɫɤɚɝɚ�ɛɨɤɭ�ɫɩɪɵɱɵɧɿɥɚ�ɜɚɥɸɬɧɵ�ɤɪɵɡɿɫ�ɭ�
Ȼɟɥɚɪɭɫɿ��Ȭɧ�ɡɚɫɬɚʆɫɹ�ɧɟɩɟɪɚɚɞɨɥɟɧɵɦ�ɞɚ�ɩɚɱɚɬɤɭ������ɝɨɞɚ�ɿ�ɩɪɵɜɺʆ�ɞɚ�ɪɨɫ�ɬɭ�
ɿɧɮɥɹɰɵɿ�ɞɵ�ɞɷɜɚɥɶɜɚɰɵɹʆ�ɧɚɰɵɹɧɚɥɶɧɚɣ�ɜɚɥɸɬɵ�

Ⱥɤɪɚɦɹ� ɬɚɝɨ�� Ȼɟɥɚɪɭɫɶ� ɬɪɚɩɿɥɚ� ʆ� ɡɚɥɟɠɧɚɫɰɶ� ɚɞ� ɡɚɦɟɠɧɵɯ� ɩɚɡɵɤ�� ɹɤɿɹ�
�ɞɚɡɜɚɥɹɥɿ�ɺɣ�ɭɬɪɵɦɚɰɶ�ɫɜɚɸ�ɷɤɚɧɨɦɿɤɭ�ɧɚ�ɩɥɚɜɭ��ɿ�ɝɷɬɚɹ�ɡɚɥɟɠɧɚɫɰɶ�ɚɫɥɚɛɿɥɚ�
ɹɟ�ɩɚɡɿɰɵɿ�ʆ�ɞɚɱɵɧɟɧɧɹɯ�ɡ�Ɇɚɫɤɜɨɣ��Ⱥɛɨɞɜɚ�ɛɚɤɿ�ɬɚɤɫɚɦɚ�ɩɪɚɜɹɥɿ�ʆ�ɱɷɪɜɟɧɿ�
�����ɝɨɞɚ�ɝɷɬɚɤ�ɡɜɚɧɭɸ�³ɦɚɥɨɱɧɭɸ�ɜɚɣɧɭ´��ɤɚɥɿ�Ɋɚɫɿɹ�ʆɜɹɥɚ�ɡɚɛɚɪɨɧɭ�ɧɚ�ɿɦ�
ɩɚɪɬ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɣ�ɦɚɥɨɱɧɚɣ�ɩɪɚɞɭɤɰɵɿ��ɜɵɧɿɤɚɦ�ɱɚɝɨ�ɫɬɚɥɚ�ɚɞɦɨɜɚ�Ʌɭɤɚɲɷɧɤɿ�
ɚɞ� ɭɞɡɟɥɭ� ʆ� ɜɚɠɧɵɦ� ɫɚɦɿɰɟ� Ⱥɪɝɚɧɿɡɚɰɵɿ� Ⱦɚɦɨɜɵ� ɚɛ� ɤɚɥɟɤɬɵʆɧɚɣ� ɛɹɫɩɟɰɵ�
�ȺȾɄȻ�� ɭ�Ɇɚɫɤɜɟ�� ɍɜɹɞɡɟɧɧɟ� ɡɚɛɚɪɨɧɵ� ɧɚ� ɿɦɩɚɪɬ� ɩɚɫɥɟɞɚɜɚɥɚ� ɡɚ� ɚɞɦɨɜɚɣ�
Ȼɟɥɚɪɭɫɿ� ʆ� ɬɪɚʆɧɿ� ɩɪɵɧɹɰɶ� ���� ɦɿɥɶɺɧɚʆ� ɞɚɥɹɪɚʆ� ɁɒȺ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɵɣɧɚɝɚ�
ɤɪɷɞɵɬɭ�ʆ�ɪɚɫɿɣɫɤɿɯ�ɪɭɛɥɹɯ��Ɂɚɦɟɫɬ�ɬɚɝɨ�ɹɧɚ�ɚɬɪɵɦɚɥɚ�ɹɲɱɷ���ɦɿɥɶɹɪɞ�ɟʆɪɚ�
ʆ� ɞɚɞɚɬɚɤ�ɞɚ� ʆɠɨ�ɞɚɦɨʆɥɟɧɚɝɚ� ɤɪɷɞɵɬɭ�ɆȼɎ� �ɝɥ�� 6LOLWVNL� �������ȼɿɞɚɜɨɱɧɚ��
ɲɬɨ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɹ�ɩɚɥɿɬɵɤɚ�ɛɵɥɚ�ɚɛɭɦɨʆɥɟɧɚɹ�ɞɜɭɦɚ�ɱɵɧɧɿɤɚɦɿ��ɷɤɚɧɚɦɿɱɧɵɦɿ�
ɩɪɚɛɥɟɦɚɦɿ� ɤɪɚɿɧɵ� ɿ� ɞɜɭɯɜɟɤɬɚɪɧɚɣ� ɜɨɧɤɚɜɚɣ� ɩɚɥɿɬɵɤɚɣ� ɩɚɦɿɠ� Ɂɚɯɚɞɚɦ�
�ɝɷɬɵɦ�ɪɚɡɚɦ�ɭ�ɜɵɝɥɹɞɡɟ�ɆȼɎ��ɿ�Ɋɚɫɿɹɣ�

�� ɥɿɩɟɧɹ� ����� ɝɨɞɚ� ɧɚ� Ɇɿɠɞɡɹɪɠɚʆɧɚɣ� ɪɚɞɡɟ� ȿʆɪɚɡɿɣɫɤɚɣ� ɷɤɚɧɚɦɿɱɧɚɣ�
ɫ�ɭɩɨɥɶɧɚɫɰɿ�ʆ�Ⱥɫɬɚɧɟ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ��Ɋɚɫɿɹ�ɿ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɞɚɦɨɜɿɥɿɫɹ�ɩɪɚ�ɫɬɜɚɪɷɧɧɟ�
Ɇɵɬɧɚɝɚ�ɫɚɸɡɚ��ɉɪɵ�ɝɷɬɵɦ�ɡɨɧɚ�ɫɜɚɛɨɞɧɚɝɚ�ɝɚɧɞɥɸ�ɦɭɫɿɥɚ�ɛɵɰɶ�ɫɬɜɨɪɚɧɚɹ�
ɰɹɝɚɦ�ɝɨɞɚ��ɚ�Ⱥɞɡɿɧɚɹ�ɷɤɚɧɚɦɿɱɧɚɹ�ɩɪɚɫɬɨɪɚ�±�ɞɚ���ɫɬɭɞɡɟɧɹ������ɝɨɞɚ��ȼɨɥɹ�
ɧɸɤ�����D���Ⱥɦɚɥɶ�ɚɞɧɚɱɚɫɨɜɚ�ɿ�ɛɚɞɚɣ�ɧɟ�ɫɚɦɚɫɬɨɣɧɚ�ɧɚɜɚɠɵʆɲɵɫɹ�ɧɚ�ɝɷɬɚ��
ɇɌȼ� ɩɚɤɚɡɚɥɚ� ʆ� ɫɜɚɺɣ� ɩɪɚɝɪɚɦɟ� ³ɇɚɞɡɜɵɱɚɣɧɚɟ� ɡɞɚɪɷɧɧɟ�� Ɋɚɫɫɥɟɞɚɜɚɧɧɟ´4�
ɩɟɪɲɭɸ� ɡ� ɱɚɬɵɪɨɯ� ɫɟɪɵɹʆ� ɞɚɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚɝɚ� ɮɿɥɶɦɚ� ɩɚɞ� ɧɚɡɜɚɣ� ³ɏɪɨɫɧɵ�
ɛɚɰɶɤɚ´��Ɏɿɥɶɦ�ɜɟɥɶɦɿ�ɤɪɵɬɵɱɧɚ�ɪɚɡɛɿɪɚʆ�ɪɷɠɵɦ�Ʌɭɤɚɲɷɧɤɿ��ɚɛɦɹɪɤɨʆɜɚɸɱɵ�
ɜɵɤɪɚɞɚɧɧɿ� ɜɹɞɭɱɵɯ� ɞɡɹɪɠɚʆɧɵɯ� ɞɡɟɹɱɨʆ� ɭ� ����±����� ɝɚɞɚɯ� ɿ� ɦɚɥɸɸɱɵ�
ɡɧɿɲɱɚɥɶɧɵ� ɩɚɪɬɪɷɬ� ɩɪɵɜɚɬɧɚɝɚ� ɠɵɰɰɹ� Ʌɭɤɚɲɷɧɤɿ�� ɹɤɿ� ɠɵɜɟ� ɚɫɨɛɧɚ� ɚɞ�
ɠɨɧɤɿ�ɞɵ�ɦɚɟ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɚɧɚɪɨɞɠɚɧɚɝɚ�ɫɵɧɚ��ɲɬɨ�ɪɷɝɭɥɹɪɧɚ�ɫɭɩɪɚɜɚɞɠɚɟ�ɹɝɨ�
ʆ� ɩɚɟɡɞɤɚɯ�� ɚ� ɬɚɤɫɚɦɚ� ɚɞɦɨʆɧɚ� ɤɚɦɟɧɬɭɸɱɵ� ɹɝɨɧɭɸ� ɧɟɝɚɬɨɜɚɫɰɶ� ɞɚ� ɫɭ�ɩɪɚ�
ɰɨʆɧɿɰɬɜɚ�ʆ�ɪɚɦɤɚɯ�ɋɚɸɡɚ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ɿ�Ɋɚɫɿɿ�

Ⱥɥɟ��ɡɞɚɟɰɰɚ��ɚɫɚɛɥɿɜɚ�ɪɚɡɡɥɚɜɚɥɚ�ɪɚɫɿɣɰɚʆ�Ʌɭɤɚɲɷɧɤɚɜɚ�ɚɞɦɨɜɚ�ɩɪɵɡɧɚɰɶ�
ɧɟɡɚɥɟɠɧɚɫɰɶ� ɞɡɜɸɯ� ɫɚɦɚɚɛɜɟɲɱɚɧɵɯ� ɪɷɫɩɭɛɥɿɤ�� ɹɤɿɹ� ʆɡɧɿɤɥɿ� ɩɚɫɥɹ� ɜɚɣɧɵ�
ɡ�Ƚɪɭɡɿɹɣ�� ±�Ⱥɛɯɚɡɿɿ� ɿ�ɉɚʆɞɧɺɜɚɣ�Ⱥɫɟɰɿɿ�� �� ɥɿɩɟɧɹ�ɩɪɷɡɿɞɷɧɬ�Ɋɚɫɿɿ�Ⱦɡɦɿɬɪɵɣ�
Ɇɹɞɡɜɟɞɡɟʆ� ɬɚɤɫɚɦɚ� ɫɤɪɵɬɵɤɚɜɚʆ� ɚɞɤɪɵɬɵ� ɥɿɫɬ�Ʌɭɤɚɲɷɧɤɿ� ɞɚ� ��� ɪɚɫɿɣɫɤɿɯ�
ɩɪɚɞɩɪɵɦɚɥɶɧɿɤɚʆ�� ɲɬɨ� ɜɵɤɥɚɞɚʆ� ɛɟɥɚɪɭɫɤɿ� ɩɭɧɤɬ� ɝɥɟɞɠɚɧɧɹ� ɧɚ� ɩɪɚɰɹɝɥɵ�
ɝɚɡɚɜɵ�ɤɪɵɡɿɫ�ɿ�ʆɦɨɜɵ�Ɇɵɬɧɚɝɚ�ɫɚɸɡɚ��Ȼɭɝɚɣ��������Ɍɚɤɿɦ�ɱɵɧɚɦ��ɩɪɵɤɥɚɞɧɚ�

4� Ɏɿɥɶɦ�ɫɬɚʆ���ɫɟɪɵɣɧɵɦ��ɭɥɟɬɤɭ������ɝɨɞɚ�ɩɚɤɚɡɚɥɿ�ɹɲɱɷ�ɚɞɧɭ�ɫɟɪɵɸ��±�Ɂɚʆɜ��ɪɷɞ�



��ɉɚɦɿɠ�ȿɋ�ɿ�Ɋɚɫɿɹɣ��Ƚɟɚɩɚɥɿɬɵɱɧɵɹ�ɝɭɥɶɧɿ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ

ɡɚ�ɩɹɰɶ�ɦɟɫɹɰɚʆ�ɞɚ�ɜɵɛɚɪɚʆ�ɞɚɱɵɧɟɧɧɿ�ɡ�Ɋɚɫɿɹɣ��ɡɞɚɜɚɥɚɫɹ��ɞɚɫɹɝɧɭɥɿ�ɧɨɜɚɝɚ�
ɧɿɡɤɚɝɚ� ʆɡɪɨʆɧɸ�� Ɂ� ɞɪɭɝɨɝɚ� ɛɨɤɭ�� ɪɷɡɤɿɹ� ɫɥɨɜɵ�� ɡɞɚɜɚɥɚɫɹ�� ɛɵɥɿ� ɡɜɵɱɚɣɧɚɣ�
ɡ¶ɹɜɚɣ�ɫɹɪɨɞ�ɤɿɪɚʆɧɿɰɬɜɚ�ɩɨɫɬɫɚɜɟɰɤɿɯ�ɪɷɫɩɭɛɥɿɤ��Ⱦɚɱɵɧɟɧɧɿ�ɩɚɦɿɠ�Ɋɚɫɿɹɣ�ɿ�
Ȼɟɥɚɪɭɫɫɸ�ɛɵɥɿ�ɧɚɩɪɭɠɚɧɵɹ��ɚɥɟ�ɧɟ�ɪɚɡɚɪɜɚɧɵɹ�

Ɍɚɤɿɦ�ɱɵɧɚɦ��ɞɥɹ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɝɚ�ɤɿɪɚʆɧɿɰɬɜɚ�ʆ�ɩɟɪɵɹɞ�����±�����ɝɚɞɨʆ�ɞɚ�
ɱɵ�ɧ�ɟɧɧɿ�ɡ�Ɇɚɫɤɜɨɣ�ɛɵɥɿ�ɧɟɩɪɚɞɤɚɡɚɥɶɧɵɹ�� ɿ�ɛɵɥɨ�ɛɚɝɚɬɚ�ɞɨɤɚɡɚʆ�ɬɚɝɨ��ɲɬɨ�
ɪɚ�ɫɿɣɫɤɿɹ�ʆɥɚɞɵ�ɚɯɜɨɬɧɚ�ɝɚɬɨɜɵɹ�ɞɚɡɜɨɥɿɰɶ�ɩɭɛɥɿɱɧɵɹ�ɧɚɩɚɞɤɿ�ɧɚ�Ʌɭɤɚɲɷɧɤɭ�
ʆ�ɫɜɚ�ɿɯ�ɬɷɥɟɜɿɡɿɣɧɵɯ�ɫɟɬɤɚɯ��Ɍɵɦ�ɧɟ�ɦɟɧɲ�ɿɡɧɨʆ�ɠɚ��ɲɬɨ�ɞɚ�ɚɩɨɲɧɹɝɚ��ɞɵɤ�ɺɧ�
ɛɵʆ� ɡɚɤɥɚɩɨɱɚɧɵ�ɧɟ� ɝɷɬɭɥɶɤɿ�ɦɚɪɚɥɶɧɵɦɿ� ɩɵɬɚɧɧɹɦɿ� ɚɛɨ� ɩɟɪɚɯɨɞɚɦ� ɞɚ� ɞɷ�
ɦɚɤɪɚɬɵɿ�ɰɿ�ɩɪɵɜɚɬɵɡɚɰɵɹɣ��ɤɨɥɶɤɿ�ɫɜɚɺɣ�ɫɜɚɛɨɞɚɣ�ɦɚɧɟʆɪɭ��Ʉɚɪɚɰɟɣ�ɤɚɠɭɱɵ��
ɝɷɬɚ�ɛɵɥɚ�ɫɿɥɚɜɚɹ�ɝɭɥɶɧɹ��ɭ�ɹɤɨɣ�ɺɧ�ɦɨɝ�ɩɚɡɛɟɝɧɭɰɶ�ɩɚɪɚɡɵ�ɚɞ�ɫɜɚɺɣ�ɭɫɯɨɞɧɹɣ�
ɫɭɫɟɞɤɿ�ɬɨɥɶɤɿ�ɫɚɫɬɭɩɚɸɱɵ�ɧɟɤɚɬɨɪɵɦ�ɡɚɩɵɬɚɦ�Ȼɪɭɫɟɥɹ�

Ɏɿɧɚɧɫɚɜɚɹ� ɧɹɜɵɤɪɭɬɤɚ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ� ɡɪɚɛɿɥɚ� ɬɚɤɫɚɦɚ�ɧɟɤɚɬɨɪɵɹ� ɡ� ɹɟ� ɫɚɦɵɯ�
ɩɪɵɛ�ɵɬɤɨɜɵɯ� ɤɚɦɩɚɧɿɹʆ� ɩɚɞɚɬɥɿɜɵɦɿ� � ɞɚ� ɩɪɚɩɚɧɨɜɚʆ� ɡ� Ɇɚɫɤɜɵ�� Ⱦɚ� ɤɚɧɰɚ�
������ɝɨɞɚ�ɪɚɫɿɣɫɤɚɹ�ɤɚɦɩɚɧɿɹ�³Ƚɚɡɩɪɨɦ´�ɧɚɛɵɥɚ�ʆ�ɩɨʆɧɭɸ�ʆɥɚɫɧɚɫɰɶ�ɤɚɦɩɚɧɿɸ��
ɚɞɤɚɡɧɭɸ� ɡɚ� ɩɚɫɬɚʆɤɭ� ɪɚɫɿɣɫɤɚɝɚ� ɝɚɡɭ� ʆ�ȿʆɪɨɩɭ�� ±� ³Ȼɟɥɬɪɚɧɫɝɚɡ´�� Ɋɚɫɿɣɫɤɿɹ�
ɤɚɦɩɚɧɿɿ� ɬɚɤɫɚɦɚ� ɞɚɫɹɝɧɭɥɿ� ɜɹɥɿɤɿɯ� ɩɨɫɩɟɯɚʆ� ɭ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ� ʆ� ɬɚɤɿɯ� ɝɚɥɿɧɚɯ�� ɹɤ�
ɧɚɮɬɚɩɟɪɚɩɪɚɰɨʆɤɚ�� ɛɚɧɤɚʆɫɤɚɹ� ɫɩɪɚɜɚ� ɿ� ɫɬɪɚɯɚɜɚɧɧɟ�� əɧɵ� ɜɹɥɿ� ɩɟɪɚɦɨɜɵ�
ɚɛ� ɡɥɿɰɰɿ� ɚɛɨ� ɩɚɝɥɵɧɚɧɧɿ� ³Ȼɟɥɚɪɭɫɶɤɚɥɿɹ´� �ɩɚɜɨɞɥɟ� Ʌɭɤɚɲɷɧɤɿ�� ɺɧ� ɤɚɲɬɭɟ�
��� ɦɥɪɞ� ɞɚɥɹɪɚʆ� ɁɒȺ��� ɹɤɨɝɚ� ɩɪɚɝɧɟ� ɤɭɩɿɰɶ� ³ɍɪɚɥɤɚɥɿɣ´�� ɧɚɣɛɭɣɧɟɣɲɵɦ�
ɚɤɰɵɹɧɟɪɚɦ� ɹɤɨɝɚ� ɡ¶ɹʆɥɹɟɰɰɚ� ɞɚɝɟɫɬɚɧɫɤɿ� ɦɿɥɶɹɪɞɷɪ� ɋɭɥɟɣɦɚɧ� Ʉɟɪɵɦɚʆ�
�ɝɥ��0DUSOHV��������ɩɪɚɞɩɪɵɟɦɫɬɜɚ�ɩɚ�ɜɵɬɜɨɪɱɚɫɰɿ�ɝɪɭɡɚɜɿɤɨʆ�ɆȺɁ�ɿ�ɚɫɧɨʆɧɚɣ�
ɤɚɦɩɚɧɿɿ� ɫɨɬɚɜɚɣ� ɫɭɜɹɡɿ�� Ɇɿɧɿɫɬɪ� ɮɿɧɚɧɫɚʆ� Ɋɚɫɿɿ� Ⱥɥɹɤɫɟɣ� Ʉɭɞɪɵɧ� ɭ� ɬɪɚʆɧɿ�
����� ɝɨɞɚ� ɡɚɹɜɿʆ�� ɲɬɨ� ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɹ� ɞɡɹɪɠɚʆɧɵɹ� ɚɤɬɵɜɵ� ɧɚ� ɫɭɦɭ� ���±�� ɦɥɪɞ�
ɁɒȺ�ɩɚɜɿɧɧɵ�ɫɬɚɰɶ�ɞɚɫɬɭɩɧɵɦɿ�ɞɥɹ�ɧɚɛɵɰɰɹ�ɡɚɰɿɤɚʆɥɟɧɵɦɿ�ɡ�ɹɝɨɧɚɣ�ɤɪɚɿɧɵ�
ʆ� ɚɛɦɟɧ� ɧɚ� �� ɦɥɪɞ� ɞɚɥɹɪɚʆ� ɁɒȺ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɵɣɧɚɝɚ� ɤɪɷɞɵɬɭ�� ɩɪɚɩɚɧɚɜɚɧɵɹ�
ɚɱɨɥɶɜɚɧɚɣ� Ɋɚɫɿɹɣ� ȿʆɪɚɡɿɣɫɤɚɣ� ɷɤɚɧɚɦɿɱɧɚɣ� ɫɭɩɨɥɶɧɚɫɰɸ� �0LQLVWU\� RI� )L�
QDQFH� RI� WKH� 5XVVLDQ� )HGHUDWLRQ� ������� ɉɚɜɨɞɥɟ� ɚɞɧɚɝɨ� ɡ� ɚɧɚɥɿɡɚʆ�� ɪɚɫɿɣɰɵ�
ɧɚɦɟɪɜɚɥɿɫɹ� ʆɡɹɰɶ� ɩɚɞ� ɤɚɧɬɪɨɥɶ� ³ɤɚɦɚɧɞɧɵɹ� ɜɵɲɵɧɿ� ɷɤɚɧɨɦɿɤɿ� Ȼɟɥɚɪɭɫɿ �́�
ɩɚɫɥɹ� ɱɚɝɨ� ɤɿɪɚʆɧɿɤ� Ȼɟɥɚɪɭɫɿ� ɧɟ� ɡɦɨɝ� ɛɵ� ɩɪɚɰɚɜɚɰɶ� ɫɭɩɪɚɰɶ� ɷɤɚɧɚɦɿɱɧɵɯ�
ɿɧɬɚɪɷɫɚʆ�Ɇɚɫɤɜɵ��&R\OH��������ɉɪɚɝɦɚɬɵɱɧɵ�ɩɪɷɡɿɞɷɧɬ�ɿɡɧɨʆ�ɩɚɱɚʆ�ɲɭɤɚɰɶ�
ɦɚɝɱɵɦɚɫɰɿ�ɩɚɜɹɪɧɭɰɶ�ɧɚ�ɡɚɯɚɞ�ɩɪɵ�ʆɦɨɜɟ�ɚɬɪɵɦɚɧɧɹ�ɧɟɤɚɬɨɪɵɯ�ɫɬɵɦɭɥɚʆ��
Ⱥɥɟ�ɩɚɫɥɹ�ɫɧɟɠɧɹ������ɝɨɞɚ�ɝɷɬɵ�ɜɚɪɵɹɧɬ�ɫɬɚʆ�ɧɟɪɷɚɥɿɫɬɵɱɧɵɦ�

ɍɡɞɡɟɹɧɧɟ�ɮɿɧɚɧɫɚɜɚɝɚ�ɤɪɵɡɿɫɭ

Ⱦɚɥɟɣɲɵɹ�ɩɚɞɡɟɿ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ɛɵɥɿ�ɚɡɦɪɨɱɚɧɵɹ�ɮɿɧɚɧɫɚɜɵɦ�ɤɪɵɡɿɫɚɦ��ɹɤɿ�
ɩɚɫɬɚɜɿʆ�ɪɷɠɵɦ�Ʌɭɤɚɲɷɧɤɿ�ɩɟɪɚɞ�ɫɚɦɚɣ�ɰɹɠɤɚɣ�ɞɚɝɷɬɭɥɶ�ɞɥɹ�ɹɝɨ�ɞɵɥɟɦɚɣ��
ɋɿɬɭɚɰɵɹ� ɩɚɝɨɪɲɵɥɚɫɹ� ɩɪɚɡ� ɩɚɞɜɵɲɷɧɧɟ� ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɣ� ɩɥɚɬɵ� ɞɥɹ� ɦɧɨɝɿɯ�
ɪɚɛɨɬɧɿɤɚʆ�ɚɠɧɨ�ɧɚ������ɩɟɪɚɞ�ɜɵɛɚɪɚɦɿ������ɝɨɞɚ��Ƚɷɬɚ�ɩɪɵɜɹɥɨ�ɞɚ�ɡɦɹɧ�



ɀɭɪɧɚɥ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ��

ɲɷɧ�ɧɹ�ɜɚɥɸɬɧɵɯ�ɪɷɡɟɪɜɚʆ�ɞɚ�ɜɟɥɶɦɿ�ɧɿɡɤɚɝɚ�ʆɡɪɨʆɧɸ��ɹɤɿ��ɹɤ�ɚɞɡɧɚɱɚɟɰɰɚ�ʆ�
ɞɚ�ɤɥɚ�ɞɡɟ�ɆȼɎ��ɭɪɚɞ�ɩɪɨɫɬɚ�ɧɟ�ɦɨɠɚ�ɫɚɛɟ�ɞɚɡɜɨɥɿɰɶ��,QWHUQDWLRQDO�0RQHWDU\�
)XQG�����D���

ɍɪɚɞ� ɚɞɤɚɡɚʆ� ɧɚ� ɝɷɬɚ� ɞɪɭɤɚɜɚɧɧɟɦ� ɝɪɨɲɚɣ�� ɬɵɦ� ɫɚɦɵɦ� ɜɵɤɥɿɤɚʆɲɵ� ɝɿ�
ɩɟɪ�ɿɧɮɥɹɰɵɸ��� ɐɹɝɚɦ� ����� ɝɨɞɚ� ɚɞɛɵɥɿɫɹ� ɬɚɤɫɚɦɚ� ɞɡɜɟ� ɞɷɜɚɥɶɜɚɰɵɿ�� ɹɤɿɹ�
ɩɪɵ�ɜɹɥɿ�ɞɚ�ɡɧɿɠɷɧɧɹ�ɤɭɪɫɭ�ɪɭɛɥɹ�ɡ�������ɞɚ�������ɪɭɛɥɺʆ�ɡɚ�ɞɚɥɹɪ��ɩɚ�ɫɬɚɧɟ�
ɧɚ� ɫɬɭɞɡɟɧɶ� ����� ɝɨɞɚ� ɝɷɬɵ� ɩɚɤɚɡɧɿɤ� ɫɤɥɚʆ� �� ���� ɪɭɛɥɺʆ��� ɍɪɚɞ� ɬɚɤɫɚɦɚ�
ɫɩɪɚɛɚɜɚʆ�ɚɬɪɵɦɚɰɶ�ɡɚɦɟɠɧɵɹ�ɤɪɷɞɵɬɵ�ɧɚ�ɫɭɦɭ�ɞɚ���ɦɥɪɞ�ɞɚɥɹɪɚʆ�ɁɒȺ�ɚɞ�
ɆȼɎ�±�ɝɷɬɵ�ɡɚɩɵɬ�ɭɫɺ�ɹɲɱɷ�ɛɵʆ�ɭ�ɫɬɚɞɵɿ�ɚɛɦɟɪɤɚɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɡ�ɝɨɞ��ɭ�ɱɚɤɚɧɧɿ�
ɜɿɡɿɬɭ�ɆȼɎ� ɭ�Ɇɿɧɫɤ� ɭ� ɤɚɫɬɪɵɱɧɿɤɭ� ����� ɝɨɞɚ� ±� ɿ� �� ɦɥɪɞ� ɞɚɥɹɪɚʆ� ɁɒȺ� ɡ�
ɧɚɞɡɜɵɱɚɣɧɚɝɚ� ɮɨɧɞɭ� ȿʆɪɚɡɿɣɫɤɚɣ� ɷɤɚɧɚɦɿɱɧɚɣ� ɫɭɩɨɥɶɧɚɫɰɿ� �ɹɤ� ɚɞɡɧɚɱɚɧɚ�
ɜɵɲɷɣ���Ʌɭɤɚɲɷɧɤɚ�ɚɛɜɿɧɚɜɚɰɿʆ�ɭ�ɞɷɜɚɥɶɜɚɰɵɿ�Ɂɚɯɚɞ��ɡɚɹɜɿʆɲɵ��³ɉɪɚ�ɹɤɭɸ�
ɞɷɦɚɤɪɚɬɵɸ�ɦɵ�ɦɨɠɚɦ�ɤɚɡɚɰɶ��ɤɚɥɿ�ɹɧɵ�ɜɵɤɚɪɵɫɬɨʆɜɚɸɰɶ�ɝɷɬɵ�ɫɚɦɵ�ɦɨɦɚɧɬ��
ɤɚɥɿ�ɦɵ�ɜɵɪɚɲɚɟɦ�ɩɪɚɛɥɟɦɵ�ɧɚ�ɧɚɲɵɦ�ɜɚɥɸɬɧɵɦ�ɪɵɧɤɭ��ɤɚɛ�ɩɚɫɩɪɚɛɚɜɚɰɶ�
ɧɚɫ� ɡɚɞɭɲɵɰɶ´� �$JHQFH� )UDQFH� 3UHVVH� ������� Ȭɧ� ɧɚɦɹɤɚʆ� ɧɚ� ɬɨɟ�� ɲɬɨ�
ɩɪɚɛɥɟɦɵ�ɡ�ɚɬɪɵɦɚɧɧɟɦ�ɤɪɷɞɵɬɭ�ɆȼɎ�ɛɵɥɿ�ɡɜɹɡɚɧɵɹ�ɡ�ɩɪɚɰɹɝɚɦ�ɭɬɪɵɦɚɧɧɹ�
ɩɚɥɿɬɵɱɧɵɯ�ɡɧɹɜɨɥɟɧɵɯ�ɭ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ��Ɍɵɦ�ɧɟ�ɦɟɧɲ�ɭɩɚɪɬɚɫɰɶ�ɆȼɎ�ɡɞɚɟɰɰɚ�
ɡɚɫɧɚɜɚɧɚɣ�ɛɨɥɶɲ�ɧɚ�ɧɟɡɞɚɜɚɥɶɧɹɥɶɧɚɣ�ɦɚɤɪɚɷɤɚɧɚɦɿɱɧɚɣ�ɩɚɥɿɬɵɰɵ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�
ɿ�ɚɞɫɭɬɧɚɫɰɿ�ɷɤɚɧɚɦɿɱɧɵɯ�ɪɷɮɨɪɦɚʆ��,QWHUQDWLRQDO�0RQHWDU\�)XQG�����E��

ɍ�ɤɚɫɬɪɵɱɧɿɤɭ������ɝɨɞɚ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɩɪɵɛɵɥɚ�ɦɿɫɿɹ�ɆȼɎ�ɩɚɞ�ɤɿɪɚʆɧɿɰɬɜɚɦ�
Ʉɪɵɫɚ� Ⱦ�ɠɷɪɜɿɫɚ�� ɹɤɚɹ� ɪɷɤɚɦɟɧɞɚɜɚɥɚ� ɇɚɰɵɹɧɚɥɶɧɚɦɭ� ɛɚɧɤɭ� ɩɚɜɹɥɿɱɵɰɶ�
ɩɪɚɰɷɧɬɧɵɹ� ɫɬɚʆɤɿ�� ɤɚɛ� ɡɧɿɡɿɰɶ� ɬɷɦɩɵ� ɿɧɮɥɹɰɵɿ�� əɧɚ� ɬɚɤɫɚɦɚ� ɩɪɚɩɚɧɚɜɚɥɚ�
ɞɡɹɪɠɚɜɟ� ɫɩɵɧɿɰɶ� ɥɸɛɨɟ� ɞɚɥɟɣɲɚɟ� ɩɚɞɜɵɲɷɧɧɟ� ɡɚɪɨɛɤɚʆ� ɿ� ɚɛɦɟɠɚɜɚɰɶ�
ɜɵɞɚɬɤɿ��ɆȼɎ�ɪɚɡɚɦ�ɡ�ɬɵɦ�ɭɯɜɚɥɿʆ�ɭɧɿɮɿɤɚɰɵɸ�ɇɚɰɵɹɧɚɥɶɧɵɦ�ɛɚɧɤɚɦ�ɤɭɪɫɭ�
ɜɚɥɸɬɵ�ɧɚ�ʆɡɪɨʆɧɿ�ɪɵɧɤɚɜɚɝɚ�ɿ�ɩɥɚɜɚɥɶɧɵ�ɤɭɪɫ�ɪɭɛɥɹ��,0)�����E���ɍ�ɝɷɬɵ�ɠ�
ɱɚɫ�ɭ�Ɇɿɧɫɤɭ�ɛɵɥɨ�ɩɪɚɜɟɞɡɟɧɚɟ�ɦɟɪɚɩɪɵɟɦɫɬɜɚ��ɹɤɨɟ�ɚɬɪɵɦɚɥɚ�ɧɚɡɜɭ�ɩɟɪɲɚɝɚ�
ɬɷɯɧɿɱɧɚɝɚ� ɞɵɹɥɨɝɭ�ȿɋ� ɿ� Ȼɟɥɚɪɭɫɿ� ɩɚ� ɷɤɚɧɚɦɿɱɧɵɯ� ɿ�ɮɿɧɚɧɫɚɜɵɯ�ɩɵɬɚɧɧɹɯ��
əɧɨ�ɞɚɬɵɱɵɥɚ�ɦɚɤɪɚɷɤɚɧɚɦɿɱɧɵɯ�ɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɪɷɮɨɪɦɚʆ�ɭ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ��ɚ�ɹɝɨ�
ɪɷɤɚɦɟɧɞɚɰɵɿ�ɿɫɬɨɬɧɚ�ɧɟ�ɚɞɪɨɡɧɿɜɚɥɿɫɹ�ɚɞ�ɩɚɪɚɞɚʆ�ɆȼɎ�

ɉɚɫɥɹ� ɬɚɝɨ� ʆɪɚɞ� Ȼɟɥɚɪɭɫɿ� ɩɚɞ� ɤɿɪɚʆɧɿɰɬɜɚɦ� ɩɪɷɦ¶ɟɪ�ɦɿɧɿɫɬɪɚ� Ɇɿɯɚɿɥɚ�
Ɇɹɫɧɿɤɨɜɿɱ�ɚ� ɪɚɫɩɪɚɰɚɜɚʆ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɚ� ɫɬɪɨɝɭɸ� ɩɪɚɝɪɚɦɭ� ɫɬɵɦɭɥɹɜɚɧɧɹ�
ɷɤɫɩɚɪɬɭ�ɿ�ɤɚɧɬɪɨɥɸ�ɜɵɞɚɬɤɚʆ��ɚɥɟ�ɩɟɪɲɵɹ�ɩɚɜɟɞɚɦɥɟɧɧɿ�ɫɜɟɞɱɵɥɿ��ɲɬɨ�ɹɧɚ�ɧɟ�
ɛɵɥɚ�ʆɯɜɚɥɟɧɚɹ�ɩɪɷɡɿɞɷɧɬɚɦ��ɛɟɡ�ɱɚɝɨ�ɹɧɚ�ɧɟ�ɦɨɠɚ�ʆɫɬɭɩɿɰɶ�ɭ�ɫɿɥɭ��(XURSHDQ�
&RPPLVVLRQ������ ɿ� ɝɥ��.XGU\WVNL��������Ȼɵɥɚ�ɬɚɤɫɚɦɚ�ʆɯɜɚɥɟɧɚɹ�ɩɚɫɬɭɩɨɜɚɹ�
ɩɪɵɜɚɬɵɡɚɰɵɹ� ɩɪɚɞɩɪɵɟɦɫɬɜɚʆ�� ɯɨɰɶ� ɿ� ɡɧɚɱɧɚ� ɛɨɥɶɲ� ɩɚɜɨɥɶɧɵɦɿ� ɬɷɦɩɚɦɿ��
ɱɵɦ�ɩɪɚɩɚɧɨʆɜɚʆ�ɫɩɹɪɲɚ�ɪɚɫɿɣɫɤɿ�ɛɨɤ��ɍ�ɫɚɤɚɜɿɤɭ������ɝɨɞɚ�ɩɪɷɡɿɞɷɧɬ�ɡɚɹɜɿʆ��
ɲɬɨ�ʆ�ɩɪɵɧɰɵɩɟ�ɥɸɛɨɟ�ɩɪɚɞɩɪɵɟɦɫɬɜɚ�ɦɨɠɚ�ɛɵɰɶ�ɩɪɚɞɚɞɡɟɧɚ��ɚɥɟ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�
ɧɟ�ɛɭɞɡɟ�³ɩɚɜɚɥɶɧɚɣ�ɩɪɵɜɚɬɵɡɚɰɵɿ´��Ɂ�ɞɪɭɝɨɝɚ�ɛɨɤɭ��ɺɧ�ɚɞɯɿɥɿʆ�ɩɪɚɩɚɧɨɜɭ�ɚɛ�
ɫɬɜɚɪɷɧɧɿ� ɪɷɟɫɬɪɚ� ɚɫɚɛɥɿɜɵɯ� ³ɫɬɪɚɬɷɝɿɱɧɵɯ´� ɤɚɦɩɚɧɿɣ�� ɚɞɡɧɚɱɵʆɲɵ�� ɲɬɨ�



��ɉɚɦɿɠ�ȿɋ�ɿ�Ɋɚɫɿɹɣ��Ƚɟɚɩɚɥɿɬɵɱɧɵɹ�ɝɭɥɶɧɿ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ

ɝɷɬɵ�ɬɷɪɦɿɧ�ɤɚɥɿɫɶɰɿ�ɜɵɤɚɪɵɫɬɨʆɜɚʆɫɹ�ɞɚ�ɩɪɚɞɩɪɵɟɦɫɬɜɚ�³Ȼɟɥɬɪɚɧɫɝɚɡ´��ɹɤɨɟ�
ɬɵɦ�ɧɟ�ɦɟɧɲ�ɭɪɷɲɰɟ�ɩɪɚɞɚɥɿ�Ɋɚɫɿɿ��Ʉɪɹɬ��������Ʌɭɤɚɲɷɧɤɚ�ɬɚɤɫɚɦɚ�ɚɛɜɟɫɰɿʆ�
ɩɚɡɧɟɣ� ɭ� ɬɵɦ� ɠɚ� ɦɟɫɹɰɵ�� ɲɬɨ� ɺɧ� ɝɚɬɨɜɵ� ɩɪɚɞɚɰɶ� ɫɚɦɭɸ� ɩɪɵɛɵɬɤɨɜɭɸ�
ɤɚɦɩɚɧɿɸ� ʆ� ɤɪɚɿɧɟ�� ³Ȼɟɥɚɪɭɫɶɤɚɥɿɣ´�� ɚɥɟ� ɡɚ� ��� ɦɥɪɞ� ɞɚɥɹɪɚʆ� ɁɒȺ�� ɚ� ɧɟ�
��� ɦɥɪɞ� ɞɚɥɹɪɚʆ� ɁɒȺ�� ɹɤɿɹ� ɫɺɣ�ɬɨɣ� �ɍɪɚɥɶɫɤɚɹ� ɤɚɥɿɣɧɚɹ� ɤɚɦɩɚɧɿɹ�� ɛɵʆ�
ɝɚɬɨɜɵ�ɩɚɤɥɚɫɰɿ�ɧɚ�ɫɬɨɥ��ɚɮɿɰɵɣɧɵ�ɤɨɲɬ�ɡ�ɬɵɯ�ɱɚɫɨʆ�ɩɚɜɹɥɿɱɵʆɫɹ�ɩɪɵɤɥɚɞɧɚ�
ɞɚ����ɦɥɪɞ�ɞɚɥɹɪɚʆ�ɁɒȺ���ɍ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ� ɺɫɰɶ�ɲɦɚɬ�ɩɪɵɛɵɬɤɨɜɵɯ�ɤɚɦɩɚɧɿɹʆ��
ɩɪɚɰɹɝɜɚʆ�ɺɧ��ɚɥɟ�ɹɧɵ�ɧɟ�ɛɭɞɭɰɶ�ɩɪɚɞɚɞɡɟɧɵɹ�ɡɚɬɚɧɧɚ��1DWLRQDO�/HJDO�3RUWDO�
RI�WKH�5HSXEOLF�RI�%HODUXV��������ɉɪɚʆɞɚ��ɷɤɚɧɚɦɿɱɧɚɹ�ɫɿɬɭɚɰɵɹ�ɩɚɤɚɡɜɚɟ��ɲɬɨ�
ɬɚɤɿ� ɩɪɨɞɚɠ� ɛɭɞɡɟ� ɩɪɚɰɹɝɜɚɰɰɚ�� ɚ� ɝɚɥɨʆɧɵɦɿ� ɩɚɤɭɩɧɿɤɚɦɿ� ɛɭɞɭɰɶ� ɪɚɫɿɣɫɤɿɹ�
ɤɚɦɩɚɧɿɿ� ɩɪɚɡ� ɩɚɫɹɪɷɞɧɿɰɬɜɚ� ȿʆɪɚɡɿɣɫɤɚɣ� ɷɤɚɧɚɦɿɱɧɚɣ� ɫɭɩɨɥɶɧɚɫɰɿ�� ɛɨ�� ɹɤ�
ɿ� ɩɪɚɩɚɧɨʆɜɚʆ�ɛɵɥɵ�ɦɿɧɿɫɬɪ�ɮɿɧɚɧɫɚʆ�Ʉɭɞɪɵɧ��ɩɪɨɞɚɠɵ�ɛɭɞɭɰɶ� ɡɜɹɡɚɧɵɹ� ɡ�
ɤɪɷɞɵɬɚɦ�ȿʆɪȺɡɗɫ�

ɉɪɚɛɿɜɚɸɱɵ�ɦɭɪ�ɿɡɚɥɹɰɵɿ

ɉɚɞɱɚɫ� ɮɿɧɚɧɫɚɜɚɝɚ� ɤɪɵɡɿɫɭ� ����±����� ɝɚɞɨʆ� ɛɟɥɚɪɭɫɤɿ� ɩɪɷɡɿɞɷɧɬ� ɡɧɨʆ�
ɩɚɱɚʆ� ɪɚɛ�ɿɰɶ� ɧɟɤɚɬɨɪɵɹ� ɤɪɨɤɿ� ɧɚɫɭɫɬɪɚɱ� ɟʆɪɚɩɟɣɰɚɦ�� ɦɚɛɵɰɶ� ɡɚɧɟɩɚɤɨɟɧɵ�
ɞɚɥɟɣɲɵɦɿ� ɩɟɪɚɦɨɜɚɦɿ� ɡ�Ɇɚɫɤɜɨɣ�� ɭ� ɩɪɵɜɚɬɧɚɫɰɿ� ɩɚ� ɩɵɬɚɧɧɿ� ɚɛ� ɰɷɧɚɯ� ɧɚ�
ɿɦɩɚɪɬɚɜɚɧɵ�ɡ�Ɋɚɫɿɿ�ɝɚɡ�ɭ������ɝɨɞɡɟ��Ⱦɡɟɣɧɚɟ���ɝɚɞɨɜɚɟ�ɩɚɝɚɞɧɟɧɧɟ�ɡ�Ɋɚɫɿɹɣ�
ɚɛ�ɰɚɧɟ�ɧɚ�ɝɚɡ�ɫɤɚɧɱɚɥɚɫɹ����ɫɧɟɠɧɹ������ɝɨɞɚ��ɩɪɚʆɞɚ�ʆ�ɤɚɧɱɚɬɤɨɜɵɦ�ɜɵɧɿɤɭ�
ɚɛɨɞɜɚ�ɛɚɤɿ�ɡɚɤɥɸɱɵɥɿ�ɩɚɥɸɛɨʆɧɚɟ�ɩɚɝɚɞɧɟɧɧɟ��

ɉɪɵ�ɝɷɬɵɦ�ɹɦɭ�ɞɨɫɵɰɶ�ɥɺɝɤɚ�ʆɞɚɥɨɫɹ�ɩɪɚɛɿɰɶ�ɫɬɜɨɪɚɧɭɸ�ɟʆɪɚɩɟɣɰɚɦɿ�ɞɚ�
ɜɨ�ɥɿ�ɬɨɧɤɭɸ��ɫɰɹɧɭ�ɿɡɚɥɹɰɵɿ��ɦɚɝɱɵɦɚ��ɩɪɚɡ�ɡɚɤɥɚɩɨɱɚɧɚɫɰɶ�ȿɋ�ɫɜɚɿɦɿ�ʆɥɚɫɧɵɦɿ�
ɮɿ�ɧɚɧ�ɫɚɜɵɦɿ�ɩɪɚɛɥɟɦɚɦɿ�ɞɵ�ɚɞɫɭɬɧɚɫɰɶ�ɚɞɡɿɧɫɬɜɚ�ɧɚɤɨɧɬ�ɩɪɚɜɿɥɶɧɚɝɚ�ɩɚ�ɞɵ�
ɯɨ�ɞɭ�ɞɚ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ��Ⱦɡɜɟ�ɩɚɞɡɟɿ�ɚɫɚɛɥɿɜɚ�ɚɞɦɟɬɧɵɹ��ɛɨ�ɩɚɤɚɡɜɚɸɰɶ�ɧɚ�ɿɫɧɚɜɚɧɧɟ�
ɰɷɥɚɝɚ�ɲɷɪɚɝɭ�ɤɚɧɚɥɚʆ�ɞɥɹ�ɤɚɦɭɧɿɤɚɰɵɿ�ɩɚ�ɡɚ�ɦɟɠɚɦɿ�ɚɮɿɰɵɣɧɚɣ�ɞɵɩɥɚɦɚɬɵɿ�

ɍ�ɤɚɧɰɵ�ɠɧɿʆɧɹ������ɝɨɞɚ�Ɇɿɤɚɥɚɣ�Ɇɥɚɞɡɟɧɚʆ��ɦɿɧɿɫɬɪ�ɡɚɦɟɠɧɵɯ�ɫɩɪɚʆ�
Ȼɚɥɝɚɪɵɿ�� ɩɚɡɛɹɝɚɸɱɵ� ɝɪɚɦɚɞɫɤɚɣ� ɚɝɚɥɨɫɤɿ�� ɧɟɱɚɤɚɧɚ� ɡ¶ɹɜɿʆɫɹ� ʆ� Ɇɿɧɫɤɭ� ɿ�
ɩɪɚɜɺʆ�ɫɭɫɬɪɷɱɭ�ɡ�Ʌɭɤɚɲɷɧɤɚɦ��ɉɚɫɥɹ�ɝɷɬɚɝɚ�Ɇɥɚɞɡɟɧɚʆ�ɧɚɩɿɫɚʆ�ɥɿɫɬ�Ʉɷɬɪɵɧ�
ɗɲɬɚɧ��ɭ�ɹɤɿɦ�ɡɚɹɜɿʆ��ɲɬɨ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿ�ɥɿɞɚɪ�ɧɚɦɟɪɜɚɟɰɰɚ�ɜɵɩɭɫɰɿɰɶ�ɱɚɬɵɪɨɯ�
ɩɚɥɿɬɵɱɧɵɯ�ɡɧɹɜɨɥɟɧɵɯ�ɡɚɪɚɡ�ɠɚ��ɚ�ɪɷɲɬɭ�±�ɞɚ���ɤɚɫɬɪɵɱɧɿɤɚ��ɉɚɜɟɞɚɦɥɹɥɚɫɹ�
ɬɚɤɫɚɦɚ��ɲɬɨ�Ʌɭɤɚɲɷɧɤɚ� ɯɚɰɟʆ� ɩɪɚɜɟɫɰɿ� ɤɪɭɝɥɵ� ɫɬɨɥ� ɡ� ɥɿɞɚɪɚɦɿ� ȿɋ� ɿ� Ɋɚɫɿɿ�
ɡ� ɧɚɝɨɞɵ�ɮɿɧɚɧɫɚɜɚɝɚ� ɤɪɵɡɿɫɭ�� Ⱦɚ� �� ɜɟɪɚɫɧɹ� ɬɪɵɧɚɰɰɚɰɶ� ɡ� ɞɜɚɰɰɚɰɿ� ɜɚɫɶɦɿ�
ɩɪɵɡɧɚɧɵɯ�ɩɚɥɿɬɵɱɧɵɯ�ɡɧɹɜɨɥɟɧɵɯ�ɛɵɥɿ�ɜɵɡɜɚɥɟɧɵɹ��ɩɟɪɚɜɚɠɧɚ�ɝɷɬɚ�ɛɵɥɿ�
ɦɚɥɚɞɵɹ�ɚɤɬɵɜɿɫɬɵ��5DGLR�/LEHUW\��������

�� ��� ɥɿɫɬɚɩɚɞɚ� Ɋɚɫɿɹ� ɩɚɝɚɞɡɿɥɚɫɹ� ɞɚɰɶ� Ȼɟɥɚɪɭɫɿ� ɡɧɿɠɚɧɵɹ� ɬɚɪɵɮɵ� ɧɚ� ɝɚɡ� ɧɚ� ɪɷɲɬɭ� ����� ɝɨɞɚ�
ɿ�ɚɛɚɜɹɡɚɥɚɫɹ�ɞɚɰɶ�ɧɿɠɷɣɲɵɹ�ɬɚɪɵɮɵ�ɧɚ������ɝɨɞ�

�� Ȼɵɥɵ�ɤɚɧɞɵɞɚɬ�ɭ�ɩɪɷɡɿɞɷɧɬɵ�Ⱦɡɦɿɬɪɵ�ȼɭɫ�ɛɵʆ�ɜɵɡɜɚɥɟɧɵ���ɤɚɫɬɪɵɱɧɿɤɚ������ɝɨɞɚ�



ɀɭɪɧɚɥ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ��

ɇɚ� ɿɧɿɰɵɹɬɵɜɭ� Ɇɥɚɞɡɟɧɚɜɚ� ±� ɹɝɨ� ɤɪɨɤ� ɛɵʆ�� ɡɞɚɟɰɰɚ�� ɩɪɵɜɚɬɧɚɣ� ɿɧɿ�ɰɵ�
ɹɬɵɜɚɣ��ɚɠɵɰɰɺʆɥɟɧɚɣ�ɛɟɡ�ɭɡɝɚɞɧɟɧɧɹ�ɡ�ɿɧɲɵɦɿ�ɞɡɹɪɠɚɜɚɦɿ�±�ɱɚɥɶɰɚɦɿ�ȿɋ��±�
Ȼɪɭɫɟɥɶ�ɚɞɪɷɚɝɚɜɚʆ�ɚɫɰɹɪɨɠɧɚ�� ɿ� ɝɷɬɭɸ�ɪɷɚɤɰɵɸ��ɧɚɩɷʆɧɚ��ɧɚɣɥɟɩɲ�ɩɚɞ�ɫɭ�
ɦɚɜɚʆ� ɩɨɥɶɫɤɿ� ɦɿɧɿɫɬɪ� ɡɚɦɟɠɧɵɯ� ɫɩɪɚʆ� ɋɿɤɨɪɫɤɿ�� Ʉɿɪɚʆɧɿɤ� ɩɨɥɶɫɤɚɝɚ� ɆɁɋ�
ɚɞ�ɡɧɚɱɵʆ��ɲɬɨ�ɟʆɪɚɩɟɣɰɵ�ɧɟ�ɡɛɿɪɚɸɰɰɚ�ʆɞɡɟɥɶɧɿɱɚɰɶ�ɭ�ɝɚɧɞɥɿ�ɡɧɹɜɨɥɟɧɵɦɿ��
ɚ�ɩɟɪɚɞɭɦɨɜɚɣ�ɞɥɹ�ɩɟɪɚɦɨɜɚʆ�ɡ�Ʌɭɤɚɲɷɧɤɚɦ�ɛɵɥɨ�ɛ�ɜɵɡɜɚɥɟɧɧɟ�ɿ�ɩɚɦɿɥɚɜɚɧ�ɧɟ�
ʆɫɿɯ�ɩɚɥɿɬɵɱɧɵɯ�ɡɧɹɜɨɥɟɧɵɯ��(8�%XVLQHVV��������

Ɋɷɚɥɿɡɭɸɱɵ�ɬɚɤɿ�ɩɚɞɵɯɨɞ��ɛɟɥɚɪɭɫɤɿ�ɥɿɞɚɪ�ɫɥɟɞɚɜɚʆ�ɫɜɚɺɣ�ɪɚɧɟɣɲɚɣ�ɩɪɚɤ�
ɬɵɰɵ�ɡ�ɜɵɡɜɚɥɟɧɧɟɦ�Ʉɚɡɭɥɿɧɚ��ɹɤɨɟ�ɫɬɚɥɚ�ɩɪɷɥɸɞɵɹɣ�ɞɚ�ɩɪɵɩɵɧɟɧɧɹ�ɡɚ�ɛɚ�ɪɨ�
ɧɵ�ɧɚ�ɩɚɟɡɞɤɿ�ʆ������ɝɨɞɡɟ�ɿ�ɧɚɫɬɭɩɧɚɝɚ�ɡɚɩɪɚɲɷɧɧɹ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ɞɚɥɭɱɵɰ�ɰɚ�ɞɚ�
ȸɫɯɨɞɧɹɝɚ�ɩɚɪɬɧɺɪɫɬɜɚ��Ⱥɞɧɚɤ�ɤɚɥɿ�ɿ�ɛɵɥɚ�ɬɚɹ�ɞɚɦɨʆɥɟɧɚɫɰɶ�ɜɵɡɜɚɥɿɰɶ�ɭɫɿɯ�
ɡɧɹ�ɜɨɥɟɧɵɯ�ɞɚ���ɤɚɫɬɪɵɱɧɿɤɚ��ɞɵɤ�ɹɧɚ�ɧɟ�ɛɵɥɚ�ɜɵɤɚɧɚɧɚɹ�Ʌɭɤɚɲɷɧɤɚɦ��Ⱦɜɚ�
ɤɚɧ�ɞɵ�ɞɚɬɵ�ʆ�ɩɪɷɡɿɞɷɧɬɵ��ɋɚɧɧɿɤɚʆ�ɿ�ɋɬɚɬɤɟɜɿɱ��ɡɚɫɬɚɥɿɫɹ�ʆ�ɬɭɪɦɟ��ɝɷɬɚɤɫɚɦɚ�
ɹɤ�ɿ�ɚɤɬɵɜɿɫɬɵ�³Ɇɚɥɚɞɨɝɚ�Ɏɪɨɧɬɭ´�Ⱦɚɲɤɟɜɿɱ�ɿ�Ʌɨɛɚʆ�ɞɵ�ɛɨɥɶɲ�ɡɚ�ɞɜɚɰɰɚɰɶ�
ɿɧɲɵɯ�ɚɫɨɛɚʆ�

Ⱥɤɪɚɦɹ�ɬɚɝɨ��ɭ�ɠɧɿʆɧɿ������ɝɨɞɚ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɹ�ʆɥɚɞɵ�ɧɚɤɿɪɚɜɚɥɿ�ʆ�ɥɿɬɨʆ�ɫɤɚɟ�
ɿ�ɩɨɥɶɫɤɚɟ��ɦɿɧɿɫɬɷɪɫɬɜɵ�ɸɫɬɵɰɵɿ�ɡɚɩɵɬɵ�ɧɚ�ɩɚɞɪɚɛɹɡɧɭɸ�ɿɧɮɚɪɦɚɰɵɸ�ɩɪɚ�
ɛɚɧɤɚʆɫɤɿɹ�ɪɚɯɭɧɤɿ�ɚɪɝɚɧɿɡɚɰɵɿ�³ȼɹɫɧɚ���´��ɍ�ɜɵɩɚɞɤɭ�ɡ�Ʌɿɬɜɨɣ�ɞɡɜɟ�ɤɪɚɿɧɵ�
ɡ������ɝɨɞɚ�ɦɟɥɿ�ɩɪɚɜɚɜɭɸ�ɛɚɡɭ�ɞɥɹ�ɩɟɪɚɞɚɱɵ�ɬɚɤɨɣ�ɿɧɮɚɪɦɚɰɵɿ�ʆ�ɦɷ�ɬɚɯ�ɭɡɚ�
ɟɦɧɚɝɚ�ɩɟɪɚɫɥɟɞɭ� ɡɥɚɱɵɧɰɚʆ��Ʌɿɬɨʆɫɤɿ�ɦɿɧɿɫɬɪ�ɸɫɬɵɰɵɿ�Ɋɷɦɿɝɿɸɫ�ɋɿɦɹɫɭɫ�
ɩɚɥɿɱɵʆ�ɡɚɩɵɬ�ɪɭɰɿɧɧɵɦ��ɭɜɚɠɚɸɱɵ�ɹɝɨ�ɩɚɞɨɛɧɵɦ�ɞɚ�ɫɨɬɧɹʆ�ɿɧɲɵɯ�ɡɚɩɵɬɚʆ��
ɲɬɨ� ɩɪɵɯɨɞɡɹɰɶ� ɲɬɨɝɨɞ�� ɇɚ� ɩɚɞɫɬɚɜɟ� ɚɞɤɚɡɚʆ� ɧɚ� ɡɚɩɵɬɵ�� ɚɬɪɵɦɚɧɵɯ� ɚɞ�
ɞɡɜɸɯ�ɫɭɫɟɞɧɿɯ�ɤɪɚɿɧɚʆ�±�ɱɚɥɶɰɨʆ�ȿɋ��ɛɟɥɚɪɭɫɤɿ�ɛɨɤ�ɚɪɵɲɬɚɜɚʆ���ɠɧɿʆ�ɧɹ�
ɥɿɞɚɪɚ�³ȼɹɫɧɵ���´�Ⱥɥɟɫɹ�Ȼɹɥɹɰɤɚɝɚ�ɩɚ�ɚɛɜɿɧɚɜɚɱɚɧɧɿ�ɜɚ�ʆɯɿɥɟɧɧɿ�ɚɞ�ɜɵ�ɩɥɚɬɵ�
ɩɚɞɚɬɤɚʆ��ɇɚ� ɫɭɞɡɟ� ʆ�Ɇɿɧɫɤɭ� ɺɧ� ɚɬɪɵɦɚʆ�ɩɚɤɚɪɚɧɧɟ�ʆ� ɜɵɝɥɹɞɡɟ�ɱɚɬɵɪɨɯ� ɡ�
ɩɚɥɨɜɚɣ�ɝɚɞɨʆ�ɩɚɡɛɚʆɥɟɧɧɹ�ɜɨɥɿ��Ȼɹɥɹɰɤɚɝɚ��ɹɤɿ�ɬɚɤɫɚɦɚ�ɡ¶ɹʆɥɹɟɰɰɚ�ɧɚɦɟɫ�
ɧɿ�ɤɚɦ�ɫɬɚɪɲɵɧɿ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚɣ�ɮɟɞɷɪɚɰɵɿ�ɩɚ�ɩɪɚɜɚɯ�ɱɚɥɚɜɟɤɚ��ɦɨɠɧɚ�ɥɿ�ɱɵɰɶ�
ɛɚɞɚɣ�ɫɚɦɵɦ�ɜɹɞɨɦɵɦ�ɿ�ɩɚɜɚɠɚɧɵɦ�ɥɿɞɚɪɚɦ�ɩɪɚɜɚɚɛɚɪɨɧɱɚɝɚ�ɪɭɯɭ�Ȼɟɥɚ�ɪɭɫɿ��

Ʌɿɬɜɚ�� ɜɿɞɚɰɶ�� ɩɟɪɚɞɚɥɚ� ɿɧɮɚɪɦɚɰɵɸ� ɩɪɚ� ɛɚɧɤɚʆɫɤɿɹ� ɪɚɯɭɧɤɿ� ɩɪɵɛɥɿɡɧɚ�
����ɥɿɞɚɪɚʆ�ɚɩɚɡɿɰɵɿ��ɚ�ɬɚɤɫɚɦɚ�ɧɹʆɪɚɞɚɜɵɯ�ɚɪɝɚɧɿɡɚɰɵɹʆ��ȱ�ʆ�Ʌɿɬɜɟ��ɿ�ʆ�ɉɨɥɶɲ�
ɱɵ�ɛɵɥɿ�ɧɟɚɞɤɥɚɞɧɚ�ɩɪɚɜɟɞɡɟɧɵɹ�ʆɧɭɬɪɚɧɵɹ�ɪɚɫɫɥɟɞɚɜɚɧɧɿ�ɬɚɝɨ��ɹɤɿɦ�ɱɵ�ɧɚɦ�
ɦɚɝɥɿ� ɛɵɰɶ� ɩɟɪɚɞɚɞɡɟɧɵɹ� ɡɜɟɫɬɤɿ� ɩɚ� ɡɚɩɵɰɟ� Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�� ɋɿɦɹɫɭɫ� ɫɰɜɹɪ�ɞɠɚʆ��
ɲɬɨ�ɹɝɨɧɚɟ�ɦɿɧɿɫɬɷɪɫɬɜɚ�ɧɟ�ɜɟɞɚɥɚ�ɿɦɺɧɚʆ�³ɡɧɚɤɚɦɿɬɵɯ�ɥɸɞɡɟɣ´�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ɿ�ɧɟ�
ɦɟɥɚ�ɧɚɦɟɪɭ�ɧɚɲɤɨɞɡɿɰɶ�ɞɷɦɚɤɪɚɬɵɱɧɚɣ�ɚɩɚɡɿɰɵɿ��ɉɨɥɶɲɱɚ�ɬɚɤɫɚɦɚ�ɩɚɱɚɥɚ�
ʆɧɭɬɪɚɧɭɸ�ɩɪɚɜɟɪɤɭ��Ɇɿɧɿɫɬɪ�ɡɚɦɟɠɧɵɯ�ɫɩɪɚʆ�ɋɿɤɨɪɫɤɿ�ɧɚɤɿɪɚɜɚʆ�ɩɪɚɛɚɱɷɧɧɿ�
³ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɦ� ɞɷɦɚɤɪɚɬɚɦ� ɚɞ� ɿɦɹ� ɉɨɥɶɫɤɚɣ� Ɋɷɫɩɭɛɥɿɤɿ� ɧɚ� Ɍɜɿɬɷɪɵ´� �0DUSOHV�
������� Ƚɷɬɵɹ� ɿɧɰɵɞɷɧɬɵ� ɩɚɤɚɡɚɥɿ�� ɲɬɨ� ɺɫɰɶ� ɧɟɤɚɥɶɤɿ� ɲɥɹɯɨʆ� ɤɚɦɭɧɿɤɚɰɵɿ�
ɩɚɦɿɠ�Ȼɟɥɚɪɭɫɫɸ�ɿ�ɹɟ�ɟʆɪɚɩɟɣɫɤɿɦɿ�ɫɭɫɟɞɡɹɦɿ��ɲɬɨ�ɫɭɫɟɞɡɿ�ɱɚɥɶɰɵ�ȿɋ�ɦɚɝɥɿ�
ɦɿɠɜɨɥɿ�ɩɚɞɚɪɜɚɰɶ�ɩɚɡɿɰɵɿ�ɇȾȺ��Ɂɧɨʆ�ɠɚ�ɡ�ɩɭɧɤɬɭ�ɝɥɟɞɠɚɧɧɹ�Ɇɿɧɫɤɚ�ɬɚɤɿɹ�
ɲɱɵɥɿɧɵ�ɞɷɦɚɧɫɬɪɚɜɚɥɿ�ɫɥɚɛɚɫɰɶ�ɿ�ɧɹʆɡɝɨɞɧɟɧɚɫɰɶ�ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�ȿɋ�



��ɉɚɦɿɠ�ȿɋ�ɿ�Ɋɚɫɿɹɣ��Ƚɟɚɩɚɥɿɬɵɱɧɵɹ�ɝɭɥɶɧɿ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ

ȼɚɪɲɚʆɫɤɿ�ɫɚɦɿɬ�ɍɫɯɨɞɧɹɝɚ�ɉɚɪɬɧɺɪɫɬɜɚ�ȿɋ

ȱɧɲɵɹ�ɧɟɚɞɧɚɡɧɚɱɧɵɹ�ɫɿɝɧɚɥɵ�ɚɞ�ȿʆɪɨɩɵ�ɛɵɥɿ�ɚɞɡɧɚɱɚɧɵɹ�ɩɚɞɱɚɫ�ɫɚɦɿɬɭ�
ȸɫɯɨɞɧɹɝɚ� ɩɚɪɬɧɺɪɫɬɜɚ� ȿɋ� ɭ� ȼɚɪɲɚɜɟ� ��±��� ɜɟɪɚɫɧɹ� ����� ɝɨɞɚ�� ɇɚ� ɩɪɷɫ�
ɤɚɧɮɟɪɷɧɰɵɿ� ɩɨɥɶɫɤɿ� ɩɪɷɦ¶ɟɪ�ɦɿɧɿɫɬɪ� Ⱦɨɧɚɥɶɞ� Ɍɭɫɤ� ɡɚɹɜɿʆ�� ɲɬɨ� Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�
ɦɚɝɥɚ�ɛ�ɦɟɰɶ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɚɬɪɵɦɚɧɧɟ�ɞɚɩɚɦɨɝɿ�ʆ�ɩɚɦɟɪɵ�ɞɚ���ɦɥɪɞ�ɞɚɥɹɪɚʆ�ɁɒȺ��
ɤɚɥɿ�ɛ�ɭɥɚɞɵ�ɜɵɡɜɚɥɿɥɿ�ɩɚɥɿɬɵɱɧɵɯ�ɡɧɹɜɨɥɟɧɵɯ�ɿ�ɩɪɚɜɹɥɿ�ɫɜɚɛɨɞɧɵɹ�ɜɵɛɚɪɵ��
Ƚɪɨɲɵ�ɛɵɥɿ�ɛ�ɜɵɥɭɱɚɧɵɹ�ʆ�ɜɵɝɥɹɞɡɟ�ɤɪɷɞɵɬɚʆ�ɚɞ�ɞɜɭɯ�ɟʆɪɚɩɟɣɫɤɿɯ�ɛɚɧɤɚʆ��
ȿʆɪɚɩɟɣɫɤɚɝɚ� ɿɧɜɟɫɬɵɰɵɣɧɚɝɚ� ɛɚɧɤɚ� ɿ� ȿʆɪɚɩɟɣɫɤɚɝɚ� ɛɚɧɤɚ� ɪɷɤɚɧɫɬɪɭɤɰɵɿ�
ɿ� ɪɚɡɜɿɰɰɹ�� ɚ� ɬɚɤɫɚɦɚ�ɆȼɎ��Ʌɭɤɚɲɷɧɤɚ�ɦɨɝ� ɛɵ� ɡɚɫɬɚɰɰɚ� ɧɚ� ɫɜɚɺɣ� ɩɚɫɚɞɡɟ��
ɤɚɥɿ�ɛ�ɫɬɚʆ�ɩɟɪɚɦɨɠɰɚɦ�ɧɚ�ɫɜɚɛɨɞɧɵɯ�ɜɵɛɚɪɚɯ��5HWWPDQ�����E��

Ȼɟɥɚɪɭɫɤɿɹ�ʆɥɚɞɵ�ɩɚɫɬɚɜɿɥɿɫɹ�ɞɚ�ɝɷɬɚɣ�ɩɪɚɩɚɧɨɜɵ�ɡ�ɚɫɰɹɪɨɠɧɚɫɰɸ��Ʉɚɥɿ�ɡɚ�
ɛɚ�ɪɨɧɚ�ɧɚ�ɡɚɦɟɠɧɵ�ɹ�ɩɚɟɡɞɤɿ�ɞɥɹ�Ʌɭɤɚɲɷɧɤɿ�ɡɪɚɛɿɥɚ�ɧɟɦɚɝɱɵɦɵɦ�ɹɝɨɧɵ�ʆɞɡɟɥ�
ɭ�ɫɚɦɿɰɟ��ȿɋ�ɡɚɩɪɚɫɿʆ�ɦɿɧɿɫɬɪɚ�ɡɚɦɟɠɧɵɯ�ɫɩɪɚʆ�ɋɹɪɝɟɹ�Ɇɚɪɬɵɧɚɜɚ��Ȼɟɥɚɪɭɫɤɿ�
ɛɨɤ�ɡɚɦɟɫɬ�ɝɷɬɚɝɚ�ɩɪɵɡɧɚɱɵʆ�ɤɿɪɚʆɧɿɤɨɦ�ɫɜɚɺɣ�ɞɷɥɟɝɚɰɵɿ�ȼɿɤɬɚɪɚ�Ƚɚɣɫɺɧɤɚ��
ɩɚɫɥɚ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ʆ�ɉɨɥɶɲɱɵ��ȿʆɪɚɩɟɣɰɵ�ɛɵɥɿ��ɜɿɞɚɜɨɱɧɚ��ɪɚɡɞɪɚɠɧɺɧɵɹ�ɝɷɬɵɦ�
ɪɚɲɷɧɧɟɦ� ɿ�ɚɞɦɨɜɿɥɿɫɹ�ɡɚɩɪɚɫɿɰɶ�ɩɚɫɥɚ�ɧɚ�ɜɹɱɷɪɭ�ʆ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɚɦɿɬɭ��ɛɨ�ɧɚ�ɹɟ�
ɛɵɥɿ�ɡɚɩɪɨɲɚɧɵɹ�ɤɿɪɚʆɧɿɤɿ�ɞɡɹɪɠɚɜɚʆ� ɿ�ʆɪɚɞɚʆ��ɩɚɫɥɹ�ɱɚɝɨ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɟ�ɆɁɋ�
ɡɚɹɜɿɥɚ��ɲɬɨ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɩɚɫɬɚɧɚɜɿɥɚ�ɩɚɤɿɧɭɰɶ�ɩɚɫɟɞɠɚɧɧɟ��3UHLKHUPDQ��������

ɉɪɵ�ɚɞɫɭɬɧɚɫɰɿ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ɞɡɹɪɠɚɜɵ�±�ɭɞɡɟɥɶɧɿɰɵ�ɍɉ�ɜɵɫɬɭɩɿɥɿ�ɡ�ɫɭɩɨɥɶɧɚɣ�
ɡɚɹɜɚɣ�ɚɛ�ɩɪɚɝɪɷɫɟ�ɍɉ��ɚɥɟ�ɚɞɦɨɜɿɥɿɫɹ�ɩɚɞɩɿɫɚɰɶ�Ⱦɷɤɥɚɪɚɰɵɸ�ɚɛ�ɫɿɬɭɚɰɵɿ�ʆ�
Ȼɟɥɚɪɭɫɿ��ɡ�ɹɤɨɣ�ɜɵɫɬɭɩɿɥɚ�ɤɿɪɚʆɧɿɰɬɜɚ�ȿɋ��Ƚɷɬɚɹ�ɡɚɹɜɚ�ɚɛɜɹɲɱɚɥɚ�

³Ʉɿɪɚʆɧɿɤɿ�ɞɡɹɪɠɚɜɚʆ�ɿ�ʆɪɚɞɚʆ�ɿ�ɩɪɚɞɫɬɚʆɧɿɤɿ�ȿɋ�ɿ�ɹɝɨ�ɞɡɹɪɠɚɜɚʆ�ɱɚɥɶɰɨʆ�
ɜɵɤɚɡɜɚɸɰɶ�ɫɜɚɸ�ɝɥɵɛɨɤɭɸ�ɡɚɤɥɚɩɨɱɚɧɚɫɰɶ�ɭ�ɫɭɜɹɡɿ�ɡ�ɩɚɝɚɪɲɷɧɧɟɦ�ɫɿɬɭɚɰɵɿ�
ɡ�ɩɪɚɜɚɦɿ�ɱɚɥɚɜɟɤɚ��ɞɷɦɚɤɪɚɬɵɹɣ�ɿ�ɜɹɪɲɷɧɫɬɜɚɦ�ɡɚɤɨɧɭ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ��ɚɫɭɞɠɚɸɰɶ�
ɩɪɚɰɹɝ�ɬɷɧɞɷɧɰɵɿ�ɞɚ�ɩɚɝɚɪɲɷɧɧɹ�ɫɬɚɧɭ�ɫɜɚɛɨɞɵ�ɋɆȱ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ɿ�ɡɚɤɥɿɤɚɸɰɶ�
ɞɚ�ɧɟɚɞɤɥɚɞɧɚɝɚ�ɜɵɡɜɚɥɟɧɧɹ�ɿ�ɩɨʆɧɚɣ�ɪɷɚɛɿɥɿɬɚɰɵɿ�ʆɫɿɯ�ɩɚɥɿɬɜɹɡɧɹʆ��ɫɩɵɧɟɧɧɹ�
ɪɷɩɪɷɫɿɹʆ�ɫɭɩɪɚɰɶ�ɝɪɚɦɚɞɡɹɧɫɤɚɣ�ɫɭɩɨɥɶɧɚɫɰɿ�ɿ�ɫɪɨɞɤɚʆ�ɦɚɫɚɜɚɣ�ɿɧɮɚɪɦɚɰɵɿ�
ɞɵ�ɞɚ�ɩɚɱɚɬɤɭ�ɩɚɥɿɬɵɱɧɚɝɚ�ɞɵɹɥɨɝɭ� ɡ� ɚɩɚɡɿɰɵɹɣ��Ⱥɤɪɚɦɹ�ɬɚɝɨ��ȿɋ�ɝɥɵɛɨɤɚ�
ɡɚɧɟɩɚɤɨɟɧɵ�ɩɚɜɟɞɚɦɥɟɧɧɹɦɿ�ɩɪɚ�ɬɨɟ��ɲɬɨ�ɡɧɹɜɨɥɟɧɵɹ�ɩɚɡɛɚʆɥɟɧɵɹ�ɞɨɫɬɭɩɭ�
ɞɚ�ɫɜɚɿɯ�ɫɟɦ¶ɹʆ�ɿ�ɚɞɜɚɤɚɬɚʆ��ɚ�ɬɚɤɫɚɦɚ�ɞɚ�ɦɟɞɵɱɧɚɣ�ɞɚɩɚɦɨɝɿ�ɿ�ʆ�ɬɨɣ�ɠɚ�ɱɚɫ�ɧɚ�
ɿɯ�ɱɵɧɿɰɰɚ�ɩɫɿɯɚɥɚɝɿɱɧɵ�ɿ�ɮɿɡɿɱɧɵ�ɰɿɫɤ��&RXQFLO�RI�WKH�(XURSHDQ�8QLRQ��������

ɍ�ɞɡɹɪɠɚɜɚʆ�±�ɱɚɥɶɰɨʆ�ɍɉ��ɜɿɞɚɜɨɱɧɚ��ɛɵɥɿ�ɪɨɡɧɵɹ�ɩɪɚɛɥɟɦɵ��ɍ�ɩɪɵ�ɜɚɬ�
ɧɚɫɰɿ�� ɩɪɷɡɿɞɷɧɬ� Ƚɪɭɡɿɿ�Ɇɿɯɚɿɥ�ɋɚɚɤɚɲɜɿɥɿ� ɩɚɞɬɪɵɦɥɿɜɚʆ� ɰɟɫɧɵɹ� ɫɬɚɫɭɧɤɿ� ɡ�
Ʌɭɤɚɲɷɧɤɚɦ�� ɡɚɫɧɚɜɚɧɵɹ� ʆ� ɡɧɚɱɧɚɣ� ɫɬɭɩɟɧɿ� ɧɚ� ɪɚɲɷɧɧɿ� ɚɩɨɲɧɹɝɚ� ɧɟ� ɩɪɵ�
ɡɧɚɜɚɰɶ� ɚɮɿɰɵɣɧɚ�ɉɚʆɞɧɺɜɚɣ�Ⱥɫɟɰɿɿ� ɿ�Ⱥɛɯɚɡɿɿ��Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ�� ɹɤɿ� ɛɵʆ� ɹɲɱɷ�
ɚɞɧɨɣ�ɤɪɚɿɧɚɣ��ɲɬɨ�ɧɚɣɛɨɥɶɲ�ɪɚɲɭɱɚ�ɜɵɫɬɭɩɿɥɚ�ɫɭɩɪɚɰɶ�ɩɚɞɩɿɫɚɧɧɹ�ɡɚɹɜɵ�
ȿɋ��ɡɧɚɯɨɞɡɿɰɰɚ�ʆ�ɚɧɚɥɚɝɿɱɧɚɣ�ɫɿɬɭɚɰɵɿ��ɹɤ�ɿ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ��ɭ�ɬɵɦ��ɲɬɨ�ɞɚɬɵɱɵɰɶ�

�� Ƚɷɬɚɟ�ɚɩɿɫɚɧɧɟ�ɩɚɞɡɟɹʆ�ɝɪɭɧɬɭɟɰɰɚ�ɧɚ�ɪɚɫɩɨɜɟɞɡɟ�əʆɝɟɧɿɹ�ɉɪɷɣɝɟɪɦɚɧɚ�



ɀɭɪɧɚɥ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ��

ɩɚɪɭɲɷɧɧɹ�ɩɪɚɜɨʆ�ɱɚɥɚɜɟɤɚ�� ɞɵ�ɧɟ�ɠɚɞɚɟ�� ɤɚɛ�ɧɟɣɤɭɸ�ɤɪɚɿɧɭ�±�ɭɞɡɟɥɶɧɿɰɭ�
ɍɉ� ɭɲɱɭɜɚɥɿ� ɬɚɤɿɦ� ɱɵɧɚɦ�� Ɍɪɵ� ɿɧɲɵɹ� ɤɪɚɿɧɵ�� ɜɿɞɚɜɨɱɧɚ�� ɛɵɥɿ� ɛɨɥɶɲ�
ɧɟɲɦɚɬɫɥɨʆɧɵɹ��ɚɥɟ�ʆɫɺ�ɠ�ɚɞɦɨɜɿɥɿɫɹ�ɩɚɞɩɿɫɚɰɶ�Ⱦɷɤɥɚɪɚɰɵɸ�

ɐɿ�ɚɡɧɚɱɚɟ�ɝɷɬɚɹ�ɩɚɪɚʆɧɚɥɶɧɚɹ�ɩɚɛɥɚɠɥɿɜɚɫɰɶ�ɭ�ɞɚɱɵɧɟɧɧɿ�ɞɚ�ɿɧɲɵɯ�ɱɚɥɶ�
ɰɨʆ� ɍɫɯɨɞɧɹɝɚ� ɩɚɪɬɧɺɪɫɬ�ɜɚ� ɞɜɭɯɫɷɧɫɨʆɧɚɫɰɶ� ɩɚɥɿɬɵɤɿ� ȿɋ"� ɐɿ� ɧɟ� ɡɚɜɨɫɬɪɚ�
ɡɪɷɚɝɚɜɚʆ� ȿɋ� ɧɚ� ɫɿɬɭɚɰɵɸ� ʆ� Ȼɟɥɚɪɭɫɿ"� Ⱥɞɤɚɡɵ� ɧɚ� ɝɷɬɵɹ� ɩɵɬɚɧɧɿ� ɡɭɫɿɦ� ɧɟ�
ɩɪɨɫɬɵɹ�� Ʉɿɪɚʆɧɿɰɬɜɚ� ʆ� Ȼɟɥɚɪɭɫɿ� ɧɟ� ɦɹɧɹɥɚɫɹ� ɡ� ����� ɝɨɞɚ� ɿ� ʆ� ɩɚɪɚʆɧɚɧɧɿ�
ɡ� ɧɟɤɚɬɨɪɵɦɿ� ɿɧɲɵɦɿ� ɞɡɹɪɠɚɜɚɦɿ� ɡɞɚɜɚɥɚɫɹ� ɩɚɪɚʆɧɚɥɶɧɚ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɵɦ��
ȿʆɪɚɩɟɣɰɵ�ɬɵɦ�ɧɟ�ɦɟɧɲ�ɫɩɚɞɡɹɜɚɥɿɫɹ�ɞɚ������ɝɨɞɚ�ɡɚɣɦɟɰɶ�ɧɟɤɚɬɨɪɵɹ�ɪɵɱɚɝɿ�
ʆɩɥɵɜɭ�ɿ�ɫɭɩɪɚɰɨʆɧɿɰɬɜɚ�ɡ�ɭɪɚɞɚɦ�ɭ�Ɇɿɧɫɤɭ�ʆ�ɤɿɪɭɧɤɭ�ɩɪɚɫɨʆɜɚɧɧɹ�ɞɷɦɚ�ɤɪɚ�
ɬɵɿ�� Ⱥɞɧɚɤ� ɩɚɫɥɹ� ɜɵɛɚɪɚʆ� ����� ɝɨɞɚ� ɿ�� ɧɚɩɷʆɧɚ�� ɧɚɜɚɬ� ɛɨɥɶɲ� ɭ� ɧɚɫɬɭɩɧɵɹ�
ɦɟɫɹɰɵ�ɪɷɠɵɦ�Ʌɭɤɚɲɷɧɤɿ� ɡɧɨʆ�ɭɫɬɪɵɦɚʆɫɹ� ɚɞ�ɪɷɚɝɚɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɩɚɬɪɚɛɚɜɚɧɧɿ�
ȿɋ�� ɧɹɝɥɟɞɡɹɱɵ� ɧɚ� ɱɚɫ� ɚɞ� ɱɚɫɭ� ɚɛɧɚɞɡɟɣɥɿɜɭɸ� ɪɵɬɨɪɵɤɭ�Ɇɿɧɫɤɚ�� Ʉɚɪɚɰɟɣ�
ɤɚɠɭɱɵ�� ɟʆɪɚɩɟɣɰɵ� ɩɪɵɣɲɥɿ� ɞɚ� ɜɵɫɧɨɜɵ�� ɲɬɨ� ʆ� ɤɚɧɱɚɬɤɨɜɵɦ� ɜɵɧɿɤɭ� ʆ�
Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ɧɿɱɨɝɚ�ɧɟ�ɡɦɟɧɿɰɰɚ��ɩɚɤɭɥɶ�Ʌɭɤɚɲɷɧɤɚ�ɡɚɫɬɚɟɰɰɚ�ɩɪɷɡɿɞɷɧɬɚɦ��ɞɵɣ�
ɜɵɛɪɚɥɿ�ɩɚɥɿɬɵɤɭ�ɩɚɲɵɪɷɧɧɹ�ɫɚɧɤɰɵɹʆ�ɧɚ�ʆɪɚɞɚɜɵɦ�ɭɡɪɨʆɧɿ��ɩɪɚɩɚɧɨʆɜɚɸɱɵ�
ɚɞɧɚɱɚɫɨɜɚ�ɫɬɵɦɭɥɵ�ɞɥɹ�ɛɨɥɶɲ�ɧɿɡɤɚɝɚ�ʆɡɪɨʆɧɸ�ʆɡɚɟɦɚɞɡɟɹɧɧɹ�ɞɵ�ɚɛɹɰɚɸɱɵ�
ɩɚɞɬɪɵɦɤɭ�ɚɩɚɡɿɰɵɣɧɵɦ�ɝɪɭɩɚɦ�

Ⱥɞ¶ɟɡɞ�ɩɚɫɥɨʆ�ȿɋ

ȱɧɲɚɹ� ɡɜɚɞɤɚ� ɧɚ� ɞɵɩɥɚɦɚɬɵɱɧɵɦ� ɭɡɪɨʆɧɿ� ɩɚɦɿɠ� ȿɋ� ɿ� Ȼɟɥɚɪɭɫɫɸ�
ɡɞɚɪɵɥɚɫɹ�ʆ�ɤɚɧɰɵ�ɥɸɬɚɝɚ������ɝɨɞɚ���ɉɚɫɥɹ�ɩɚɞɚʆɠɷɧɧɹ�ɡɚɛɚɪɨɧɵ�ɧɚ�ɩɚɟɡɞɤɿ�
ɞɥɹ����ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɝɚ�ɱɵɧɨʆɧɿɤɚ��ɩɟɪɚɜɚɠɧɚ�ɦɿɥɿɰɵɹɧɬɚʆ�ɿ�ɫɭɞɞɡɹʆ��ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɹ�
ʆɥɚɞɵ�ɩɪɚɩɚɧɚɜɚɥɿ�ɩɚɫɥɭ�ɉɨɥɶɲɱɵ�ɿ�ɤɿɪɚʆɧɿɤɭ�ɞɷɥɟɝɚɰɵɿ�ȿɋ�ɜɹɪɧɭɰɰɚ�ʆ�ɫɜɚɟ�
ɫɬɚɥɿɰɵ�ɞɥɹ�ɤɚɧɫɭɥɶɬɚɰɵɹʆ��ɍ�ɚɞɤɚɡ�ɧɚ�ɝɷɬɚ�ɤɿɪɚʆɧɿɱɤɚ�ɜɨɧɤɚɜɚɣ�ɩɚɥɿɬɵɤɿ�ȿɋ�
Ʉɷɬɪɵɧ� ɗɲɬɚɧ� ɫɤɥɿɤɚɥɚ� ɧɚɪɚɞɭ� ɩɚɫɥɨʆ� ɞɡɹɪɠɚɜɚʆ�ɱɚɥɶɰɨʆ�� ɹɤɿɹ� ɜɵɪɚɲɵɥɿ�
ɚɞɤɥɿɤɚɰɶ�ɭɫɿɯ�ɩɚɫɥɨʆ�ɤɪɚɿɧɚʆ�ȿɋ�ɭ�Ɇɿɧɫɤɭ�³ʆ�ɡɧɚɤ�ɫɚɥɿɞɚɪɧɚɫɰɿ�ɿ�ɚɞɡɿɧɫɬɜɚ´�
�.RURYHQNRYD��������

Ȼɟɥɚɪɭɫɤɿ� ɛɨɤ� ɚɞɤɚɡɚʆ� ɚɛɦɟɠɚɜɚɧɧɟɦ� ɜɵɟɡɞɭ� ɡɚ� ɦɹɠɭ� ɝɪɭɩɵ� ɥɿɞɚɪɚʆ�
ɚɩɚɡɿɰɵɿ�� ɹɤɿɹ� ɜɵɤɚɡɚɥɿɫɹ� ʆ� ɩ�ɚɞɬɪɵɦɤɭ� ɫɚɧɤɰɵɹʆ�� ɉɚɲɵɪɷɧɧɟ� ɫɚɧɤɰɵɹʆ�
ɭɥɭɱɚɥɚ� ʆ� ɫɹɛɟ� ɞɚɥɟɣɲɚɟ� ɩɚɲɵɪɷɧɧɟ� ʆɜɟɫɧɭ� ����� ɝɨɞɚ� ɫɩɿɫɭ� ɚɫɨɛɚʆ�� ɹɤɿɦ�
ɡɚɛɚɪɨɧɟɧɵ�ʆɟɡɞ�ɭ�ȿɋ��ɤɭɞɵ�ɩɚɬɪɚɩɿɥɿ�ɹɲɱɷ�ɛɨɥɶɲ�ɡɚ�ɫɟɦɞɡɟɫɹɬ�ɫɭɞɞɡɹʆ�ɪɨɡɧɵɯ�
ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɫɭɞɨʆ��%HO7$�����D���Ʉɨɥɶɤɚɫɰɶ�ɱɵɧɨʆɧɿɤɚʆ�ɭ�ɫɩɿɫɟ�ɚɫɨɛɚʆ��ɹɤɿɦ�
ɡɚɛɚɪɨɧɟɧɵ�ʆɟɡɞ�ɭ�ȿɋ��ɞɚ�ɫɚɤɚɜɿɤɚ������ɝɨɞɚ�ɫɤɥɚɥɚ�ɤɚɥɹ�����ɱɚɥɚɜɟɤ��Ɂɚɛɚɪɨɧɚ�
ɧɚ�ʆɟɡɞ�±�ɫɩɪɷɱɧɵ�ɡɚɯɚɞ��ɹɤ�ɡ�ɩɪɵɱɵɧɵ�ɹɝɨ�ɚɛɦɟɠɚɜɚɧɚɣ�ɷɮɟɤɬɵʆɧɚɫɰɿ��ɬɚɤ�
ɿ�ɫɪɨɞɤɚʆ��ɡ�ɞɚɩɚɦɨɝɚɣ�ɹɤɿɯ�ɪɚɫɩɪɚɰɨʆɜɚʆɫɹ�ɚɞɩɚɜɟɞɧɵ�ɫɩɿɫ�±�ɭɡɞɵɦɚɟ�ɲɷɪɚɝ�
ɩɵɬɚɧɧɹʆ� ɩɪɚ� ɛɭɞɭɱɵɹ� ɞɚɱɵɧɟɧɧɿ� ɡ� Ȼɟɥɚɪɭɫɫɸ�� ɹɤɿɹ� ɩɪɚɰɹɝɜɚɸɰɶ� ɠɵɜɿɰɶ�
ɞɵɫɤɭɫɿɸ�



��ɉɚɦɿɠ�ȿɋ�ɿ�Ɋɚɫɿɹɣ��Ƚɟɚɩɚɥɿɬɵɱɧɵɹ�ɝɭɥɶɧɿ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ

ɉɚ�ɩɟɪɲɚɟ�� ɩɚɝɚɪɲɷɧɧɟ� ɫɬɚɫɭɧɤɚʆ� ɧɚ� ɞɵɩɥɚɦɚɬɵɱɧɵɦ� ɭɡɪɨʆɧɿ� ɦɨɠɚ�
ɧɟ� ɡɚɦɿɧɚɰɶ� ɩɚɲɵɪɷɧɧɸ� ɝɚɧɞɥɸ� ɿ� ɫɭ�ɜɹɡɹɦ� ɧɿɡɤɚɝɚ� ʆɡɪɨʆɧɸ�� ɇɚɩɪɵɤɥɚɞ��
ɭ������ɝɨɞɡɟ��ɧɹɝɥɟɞɡɹɱɵ�ɧɚ�ɠɨɪɫɬɤɭɸ�ɪɵɬɨɪɵɤɭ�ɡ�ɚɛɨɞɜɭɯ�ɛɚɤɨʆ��ɛɟɥɚɪɭɫɤɿ�
ɷɤɫɩɚɪɬ� ɭ�ȿɋ� ɜɵɪɚɫ� ɛɨɥɶɲ�ɱɵɦ� ɭɞɜɚɹ�� ɞɚ� �����ɦɥɪɞ� ɞɚɥɹɪɚʆ� ɁɒȺ�� ɡɧɚɱɧɚ�
ɩɚɥɟɩɲɵʆɲɵ�ɞɷɮɿɰɵɬ�ɹɟ�ɝɚɧɞɥɺɜɚɝɚ�ɛɚɥɚɧɫɭ��ɍ������ɝɨɞɡɟ�ɷɤɫɩɚɪɬ�ɭ�ȿɋ�ɭɩɚʆ�
ɧɚ�������.XGU\WVNL��������ȿɋ��ɪɚɡɚɦ�ɡ�Ɋɚɫɿɹɣ��ɡɚɫɬɚɟɰɰɚ�ɚɫɧɨʆɧɵɦ�ɝɚɧɞɥɺɜɵɦ�
ɩɚɪɬɧɺɪɚɦ� Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�� Ƚɚɧɞɚɥɶ� ɡ� Ɋɚɫɿɹɣ� ɦɚɟ�� ɦɚɛɵɰɶ�� ɛɨɥɶɲ� ɜɵɪɚɲɚɥɶɧɚɟ�
ɡɧɚɱɷɧɧɟ�� ɛɨ� ʆɥɭɱɚɟ� ʆ� ɫɹɛɟ� ɷɤɫɩɚɪɬ� ɤɚɥɿɣɧɵɯ� ɭɝɧɚɟɧɧɹʆ� ɿ� ɧɚɮɬɚɩɪɚɞɭɤɬɚʆ��
ɪɚɡɚɦ� ɡ� ɿɦɩɚɪɬɚɦ� ɧɚɮɬɵ� ɿ� ɝɚɡɭ�� ɚɥɟ� ɬɨɣ� ɮɚɤɬ�� ɲɬɨ� ɝɚɧɞɚɥɶ� ɡ� ȿɋ� ɜɵɪɚɫ��
ɧɹɝɥɟɞɡɹɱɵ�ɧɚ�ɫɤɥɚɞɚɧɵɹ�ɞɚɱɵɧɟɧɧɿ�ɩɚɦɿɠ�Ȼɪɭɫɟɥɟɦ�ɿ�Ɇɿɧɫɤɚɦ��ɞɷɦɚɧɫɬɪɭɟ��
ɲɬɨ�ɝɷɬɵɹ�ɫɬɚɫɭɧɤɿ�ɧɟ�ɚɛɦɟɠɚɜɚɧɵɹ�ɬɨɥɶɤɿ�ɚɞɧɵɦ�ɚɫɩɟɤɬɚɦ�

Ʉɚɥɿ� ȿɋ� ɩɚɫɬɚɧɚɜɿʆ� ɭɥɭɱɵɰɶ� ɚɞɧɚɝɨ� ɡ� ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ� ɚɥɿɝɚɪɯɚʆ�� ɛɥɿɡɤɿɯ� ɞɚ�
ɩɪɷ�ɡɿɞɷɧɬɚ��ɘɪ¶ɹ� ɑɵɠɚ� ʆ� ɫɜ�ɨɣ� ɱɨɪɧɵ� ɫɩɿɫ�� ɺɧ� ɚɞɪɚɡɭ� ɫɭɬɵɤɧɭʆɫɹ� ɡ� ɩɹ�ɪɷ�
ɱɚɧ�ɧɹɦɿ�ɋɥɚɜɟɧɿɿ�� Ƚɷɬɚɹ� ɤɪɚɿɧɚ� ɪɚɲɭɱɚ� ɜɵɫɬɭɩɿɥɚ� ɫɭɩɪɚɰɶ� ɬɚɤɨɝɚ� ɤɪɨɤɭ�� ɹɤ�
ɩɚɜɟɞɚɦɥɹɟɰɰɚ��ɡ�ɬɚɟ�ɩɪɵɱɵɧɵ��ɲɬɨ�ɩɪɵɧɚɥɟɠɧɚɹ�ɑɵɠɭ�(OLWH�(VWDWH�&RPSDQ\�
ɞɚɥɚ�ɫɥɚɜɟɧɫɤɚɣ�5LNR�*URXS�ɤɚɧɬɪɚɤɬ�ɧɚ�ɛɭɞɚʆɧɿɰɬɜɚ�ɝɚɬɷɥɹ�ɿ�ɿɧɲɵɯ�ɛɭɞɵɧ�
ɤɚʆ� ɭ� Ȼɟɥɚɪɭɫɿ� �-R]ZLDN� DQG� 6RODVK� �������Ɇɚɝɱɵɦɚ�� ɩɪɵɰɷɥ� ɧɚ� ʆɜɹɞɡɟɧɧɟ�
ɫɚɧɤɰɵɹʆ�ɫɭɩɪɚɰɶ�ɦɚɝɭɬɧɵɯ�ɚɥɿɝɚɪɯɚʆ�ɿ�ɞɡɹɪɠɚʆɧɵɯ�ɤɚɦɩɚɧɿɹʆ�ɞɚɫɰɶ�ɛɨɥɶɲɵ�
ɩɥɺɧ��ɱɵɦ�ɧɟɩɚɫɪɷɞɧɚɹ�ɡɚɛɚɪɨɧɚ�ɧɚ�ʆɟɡɞ�ɩɚɥɿɬɵɱɧɵɯ�ɥɿɞɚɪɚʆ� ɿ�ɫɭɞɞɡɹʆ��ɚɥɟ�
ɡɚʆɫɺɞɵ� ɿɫɧɚɜɚɥɚ� ɡɚɧɟɩɚɤɨɟɧɚɫɰɶ�� ɲɬɨ� ɷɤɚɧɚɦɿɱɧɵɹ� ɫɚɧɤɰɵɿ� ɩɚɲɤɨɞɡɹɰɶ�
ɧɚɫɟɥɶɧɿɰɬɜɭ�ɤɪɚɿɧɵ�ɝɷɬɭɥɶɤɿ�ɠ��ɤɨɥɶɤɿ�ɿ�ɹɟ�ɤɿɪɚʆɧɿɰɬɜɭ�

ɉɚ�ɞɪɭɝɨɟ��ɹɤ�ɩɚɤɚɡɜɚɟ�ɜɵɲɷɣɡɝɚɞɚɧɵ�ɩɪɵɤɥɚɞ�ɋɥɚɜɟɧɿɿ��ȿɋ�ɧɟ�ɡ¶ɹʆ�ɥɹ�ɟɰ�ɰɚ�
ɦɚɧɚɥɿɬɧɵɦ�ɿ�ɩɚɡɿɰɵɿ�ɚɫɨɛ�ɧɵɯ�ɞɡɹɪɠɚɜɚʆ�ɧɟ�ɚɛɚɜɹɡɤɨɜɚ�ɫɭɩɚɞɚɸɰɶ�ɡ�ɚɮɿɰɵɣ�
ɧɚɣ�ɩɚɡɿɰɵɹɣ�ȿɋ��ɹɤɚɹ�ɩɚɥɹɝɚɟ�ʆ�ɿɡɚɥɹɰɵɿ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɝɚ�ɪɷɠɵɦɭ��ɇɚɩɪɵɤɥɚɞ��
ɥɿɬɨʆɫɤɿ� ɦɿɧɿɫɬɪ� ɬɪɚɧɫɩɚɪɬɭ� ɿ� ɤɚɦɭɧɿɤɚɰɵɹʆ� ɗɥɿɝɿɸɫ� Ɇɚɫɸɥɿɫ� ɚɞɡɧɚ�ɱɵʆ�
���ɤɪɚ��ɫɚɜɿɤɚ��ɲɬɨ�ȿɋ�³ɩɚɜɿɧɟɧ�ɿɦɤɧɭɰɰɚ�ɞɚɫɹɝɧɭɰɶ�ɡɦɟɧɚʆ�ɭ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ɧɟɣɤɿɦ�
ɿɧ�ɲɵɦ�ɫɩɨɫɚɛɚɦ��ɚ�ɧɟ�ɬɵɦɿ�ɫɪɨɞɤɚɦɿ��ɹɤɿɹ�ɧɚɤɿɪɚɜɚɧɵɹ�ɫɭɩɪɚɰɶ�ɤɪɚɿɧɚʆ�ȿɋ´��
Ȭɧ�ɭɤɚɡɚʆ�ɧɚ�ɬɨɟ��ɲɬɨ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɷɤɫɩɚɪɬɭɟ�ʆɝɧɚɟɧɧɿ�ɿ�ɬɷɯɧɿɤɭ�ɩɪɚɡ�Ʉɥɚɣɩɟɞɫɤɿ�
ɩɨɪɬ�ɿ�ɫɩɵɧɟɧɧɟ�ɝɷɬɚɝɚ�ɷɤɫɩɚɪɬɭ�ɚɡɧɚɱɚɥɚ�ɛ�ɫɬɪɚɬɭ�ɞɚɯɨɞɚʆ�ɞɥɹ�ʆɪɚɞɚ�Ʌɿɬ�ɜɵ�
�%HOVDW��������Ɂ�ɞɪɭɝɨɝɚ�ɛɨɤɭ��ɧɟɤɚɬɨɪɵɹ�ɪɨɡɧɚɝɚɥɨɫɫɿ�ɦɨɝɭɰɶ�ɿɫɧɚɜɚɰɶ�ɿ�ʆɧɭɬ�
ɪɵ�ʆɪɚɞɚ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ��ȱ�ɰɹɩɟɪɚɲɧɿ�ɩɪɷɦ¶ɟɪ�ɦɿɧɿɫɬɪ�Ɇɹɫɧɿɤɨɜɿɱ��ɿ�ɹɝɨɧɵ�ɩɚ�ɩɹ�ɪɷɞ�
ɧɿɤ�ɋɹɪɝɟɣ�ɋɿɞɨɪɫɤɿ��ɩɪɚʆɞɚɩɚɞɨɛɧɚ��ɭɯɜɚɥɿɥɿ�ɩɪɚɝɪɚɦɵ�ɷɤɚɧɚɦɿɱɧɵɯ�ɪɷ�ɮɨɪ�
ɦɚʆ��ɹɤɿɹ�ɿɞɭɰɶ�ɞɚɥɟɣ��ɱɵɦ�ɭɫɺ��ɲɬɨ�ɤɚɥɿɫɶɰɿ�ɩɪɚɫɨʆɜɚɥɚɫɹ�ɩɪɷɡɿɞɷɧɬɚɦ��ɯɨɰɶ�
ɧɿɹɤɿɯ� ɩɪɵɤɦɟɬɚʆ� ɿɫɧɚɜɚɧɧɹ� ɹɤɿɯ�ɤɨɥɶɜɟɱɵ� ɚɥɶɬɷɪɧɚɬɵʆɧɵɯ�Ʌɭɤɚɲɷɧ�ɤɚ�ɜɵɦ�
ɩɥɚɬɮɨɪɦɚʆ�ɩɚɤɭɥɶ�ɡɚʆɜɚɠɚɧɚ�ɧɟ�ɛɵɥɨ��

ɇɚɪɷɲɰɟ�� ɿɡɚɥɹɰɵɹ� ɿ� ɫɚɧɤɰɵɿ� ɧɟ� ɡ¶ɹʆɥɹɸɰɰɚ� ɷɮɟɤɬɵʆɧɵɦɿ� ʆ� ɫɩɪɚɜɟ� ɞɚ�
ɫɹɝ�ɧɟɧɧɹ�ɡɦɟɧɚʆ�ɭ�ɚʆɬɚɪɵɬɚɪɧɚɣ�ɞɡ�ɹɪɠɚɜɟ��ɧɟ�ʆ�ɚɩɨɲɧɸɸ�ɱɚɪɝɭ�ɡ�ɩɪɵɱɵɧɵ�
ʆɫɩɪɵɦɚɧɚɝɚ�ɞɵɫɛɚɥɚɧɫɭ�ʆ�ɚɛɵɯɨɞɠɚɧɧɿ�ɡ�ɞɡɹɪɠɚɜɚɦɿ�ʆ�ɧɚɜɚɤɨɥɥɿ�ȿɋ��ɚ�ɬɚɤ�
ɫɚɦɚ�ɚɞɫɭɬɧɚɫɰɿ�ɜɿɞɚɜɨɱɧɚɣ�ɚɥɶɬɷɪɧɚɬɵɜɵ�Ʌɭɤɚɲɷɧɤɭ��Ȭɧ�ɭɫɺ�ɹɲɱɷ�ɡɚɫɬɚɜɚʆɫɹ�



ɀɭɪɧɚɥ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ��

ɫɚɦɵɦ�ɩɚɩɭɥɹɪɧɵɦ�ɩɚɥɿɬɵɤɚɦ�ɭ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ʆɜɟɫɧɭ������ɝɨɞɚ��ɯɨɰɶ�ɿ�ʆ�ɦɟɧ�ɲɚɣ�
ɫɬɭɩɟɧɿ��ɱɵɦ�ɬɨɟ�ɫɰɜɹɪɞɠɚɸɰɶ�ɚɮɿɰɵɣɧɵɹ�ɜɵɧɿɤɿ�ɜɵɛɚɪɚʆ�

ɐɿ� ɺɫɰɶ� ɩɪɚɜɿɥɶɧɚɣ� ɩɚɡɿɰɵɹ� ɧɚɜɹɡɜɚɧɧɹ� ȿʆɪɚɩɟɣɫɤɿɦ� ɋɚɸɡɚɦ� ɫɜɚɿɯ� ɝɟɚ�
ɩɚɥɿɬɵɱɧɵɯ�ɿ�ɦɚɪɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɝɥɹɞɚʆ�ɛ�ɵɥɨɦɭ�ɫɚɜɟɰɤɚɦɭ�ɪɷɠɵɦɭ��ɤɚɥɿ�ɛɨɥɶɲɚɹ�
ɱɚɫɬɤɚ� ɧɚɫɟɥɶɧɿɰɬɜɚ� ɝɷɬɚɣ� ɤɪɚɿɧɵ� ɡɚɞɚɜɨɥɟɧɚɹ� ɫɜɚɿɦ� ɭɪɚɞɚɦ� ɿ� ʆɡɪɨʆɧɟɦ�
ɠɵɰɰɹ"� Ⱥɛɨ�� ɡ� ɞɪɭɝɨɝɚ� ɛɨɤɭ�� ɹɤ� ɦɨɠɧɚ� ɚɫɚɛɥɿɜɚ� ɜɵɥɭɱɚɰɶ� Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�� ɤɚɥɿ�
ɩɚɞɨɛɧɵɹ�ɚɛɨ�ɝɨɪɲɵɹ�ɩɚɥɿɬɵɱɧɵɹ�ʆɦɨɜɵ�ɺɫɰɶ�ɭ�ɿɧɲɵɯ�ɞɡɹɪɠɚɜɚɯ�ɍɫɯɨɞɧɹɝɚ�
ɩɚɪɬɧɺɪɫɬɜɚ� ɚɛɨ� ɤɚɥɿ� ɧɚ� ɦɹɠɵ� ȿɋ� ɺɫɰɶ� ɿɧɲɵɹ� ɞɡɹɪɠɚɜɵ�� ɹɤɿɹ� ɡ¶ɹʆɥɹɸɰɰɚ�
ɛɨɥɶɲ�ɤɚɪɭɦɩɚɜɚɧɵɦɿ�ɿ�ɚɦɚɥɶ�ɬɚɤɿɦɿ�ɠ�ɠɨɪɫɬɤɿɦɿ�ʆ�ɫɜɚɺɣ�ɭɧɭɬɪɚɧɚɣ�ɩɚɥɿɬɵ�
ɰɵ"�Ⱥɤɪɚɦɹ�ɬɚɝɨ��ɰɿ�ɦɨɠɧɚ�ɞɚɫɹɝɧɭɰɶ�ɡɦɟɧɚʆ�ɩɪɚɡ�ɿɡɚɥɹɰɵɸ"�ȱ�ɰɿ�ɧɟ�ɡɚɝɨɧɿɰɶ�
ɩɪɨɫɬɚ�ɿɡɚɥɹɰɵɹ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɭ�ɚɛɞɵɦɤɿ�Ɋɚɫɿɿ"�Ʉɪɵɬɵɤɿ�ɩɚɥɿɬɵɤɿ�ȿɋ�ɩɚɞɪɚɛɹɡɧɚ�
ɚɛɦɹɪɤɨʆɜɚɥɿ�ɝɷɬɵɹ�ɩɵɬɚɧɧɿ��ɇɚɣɛɨɥɶɲ�ɡɚʆɜɚɠɧɵɦɿ�ɛɵɥɿ�ɬɷɤɫɬɵ�ɚɧɚɥɿɬɵɤɚʆ�
Ȼɟɥɚɪɭɫɤɚɝɚ�ɿɧɫɬɵɬɭɬɚ�ɫɬɪɚɬɷɝɿɱɧɵɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ�Ⱥɥɹɤɫɟɹ�ɉɿɤɭɥɿɤɚ�ɿ�Ⱦɡɹ�
ɧɿɫɚ�Ɇɟɥɶɹɧɰɨɜɚ��ɍɜɚɠɥɿɜɚɟ�ɩɪɚɱɵɬɚɧɧɟ�ɚɞɧɚɝɨ�ɡ� ɿɯɧɵɯ�ɚɪɬɵɤɭɥɚʆ��ɫɚɤɚɜɿɤ�
�����ɝɨɞɚ���ɧɚɩɿɫɚɧɚɝɚ�ɭ�ɚɞɤɚɡ�ɧɚ�ɷɫɤɚɥɚɰɵɸ�ɤɚɧɮɥɿɤɬɭ�ɡ�ɚɞ¶ɟɡɞɚɦ�ɩɚɫɥɨʆ�ȿɋ��
ɞɚɟ�ɩɪɵɤɥɚɞ�ɪɚɡɭɦɧɚɝɚ�ɿ�ɚɛ¶ɟɤɬɵʆɧɚ�ɤɪɵɬɵɱɧɚɝɚ�ɩɚɞɵɯɨɞɭ�

Ⱥɞɡɧɚɱɚɸɱɵ��ɲɬɨ�Ɇɿɧɫɤ�ɦɨɠɚ� ɡɪɚɛɿɰɶ�ɞɚɥɟɣɲɵɹ�ɤɪɨɤɿ�� ɹɧɵ� ɚɞɡɧɚɱɵɥɿ��
ɲɬɨ�ɩɚɞɜɵɲɚɧɵ�ɰɿɫɤ�ɡ�ɛɨɤɭ�ȿɋ���ɿɦɚɜɟɪɧɚ��ɛɭɞɡɟ�ɦɟɰɶ�ɧɟɤɚɥɶɤɿ�ɧɚɫɬɭɩɫɬɜɚʆ��
ɉɚ�ɩɟɪɲɚɟ��ɛɟɥɚɪɭɫɤɿ�ɪɷɠɵɦ��ɜɿɞɚɰɶ��ɡɜɟɪɧɟɰɰɚ�ɞɚ�ɧɨɜɵɯ�ɡɚɯɚɞɚʆ�ɡ�ɚɪɫɟɧɚɥɭ�
³ɪɷɩɪɷɫɿʆɧɚɝɚ� ɚʆɬɚɪɵɬɚɪɵɡɦɭ´�� ɭɰɿɫɤɚɸɱɵ� ɩɚɥɿɬɵɱɧɵɹ� ɿ� ɝɪɚɦɚɞɡɹɧɫɤɿɹ�
ɩɪɚɜɵ�� ɚɥɟ� ɬɚɤɫɚɦɚ� ɫɿɝɧɚɥɿɡɭɸɱɵ� ɩɪɚ� ɤɚɧɱɚɬɤɨɜɭɸ� ɩɟɪɚɦɨɝɭ� ʆɧɭɬɪɵ�
ɞɡɹɪɠɚɜɵ�ɫɿɥɚʆ�ɛɹɫɩɟɤɿ�ɧɚɞ�³ɭɦɟɪɚɧɵɦɿ´�ɫɿɥɚɦɿ�ʆ�ɩɚɥɿɬɵɱɧɚɣ�ɷɥɿɰɟ8��Ⱥɤɪɚɦɹ�
ɬɚɝɨ��ɹɧɵ�ɥɿɱɚɰɶ��ɲɬɨ�ɝɷɬɚ�ɛɭɞɡɟ�ɚɡɧɚɱɚɰɶ�ɞɚɥɟɣɲɭɸ�ɞɷɥɟɝɚɥɿɡɚɰɵɸ�ɿ�ɫɵɯɨɞ�
ɭ�ɩɚɞɩɨɥɥɟ�ɿɧɫɬɵɬɭɬɚʆ�ɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚʆ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɚɣ�ɩɚɥɿɬɵɱɧɚɣ�ɿ�ɝɪɚɦɚɞɡɹɧɫɤɚɣ�
ɫɭɩɨɥɶɧɚɫɰɿ��ɉɚ�ɬɪɷɰɹɟ��ɝɷɬɚ�ɩɪɵɜɹɞɡɟ�ɞɚ�ɫɬɪɚɬɵ�ɦɚɝɱɵɦɚɫɰɹʆ�ɿɧɫɬɵɬɭɰɵɣ�
ɧɚɣ�ɿ�ɬɷɯɧɚɥɚɝɿɱɧɚɣ�ɦɚɞɷɪɧɿɡɚɰɵɿ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɣ�ɷɤɚɧɨɦɿɤɿ�ɡɚ�ɤɨɲɬ�ɟʆɪɚɩɟɣɫɤɿɯ�
ɿɧɜɟɫɬɵɰɵɹʆ�� ɚ� ɬɚɤɫɚɦɚ� ɩɚɞ� ɭɩɥɵɜɚɦ� ɟʆɪɚɩɟɣɫɤɿɯ� ɤɚɲɬɨʆɧɚɫɰɹʆ�� ɹɤɿɹ� ɝɷɬɵ�
ɩɪɚɰɷɫ�ɦɨɝ�ɛɵ�ɩɪɵɧɟɫɰɿ�

ɉɚ�ɱɚɰɜɟɪɬɚɟ��ɹɧɵ�ɛɚɹɰɰɚ�³ɤɭɛɿɧɿɡɚɰɵɿ´�ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɣ�ɚɩɚɡɿɰɵɿ��ɱɚɫɬɤɚ�ɹɤɨɣ��
ɜɿɞɚɰɶ��ɩɚɱɧɟ�ɩɪɚɰɚɜɚɰɶ�ɭ�ɜɵɝ�ɧɚɧɧɿ��ɚɞɧɚɱɚɫɨɜɚ�ɬɪɚɰɹɱɵ�ʆɩɥɵʆ�ɧɚ�ɩɚɞɡɟɿ�ʆ�

8� Ƚɷɬɚɹ�ɬɷɦɚ�ɜɵɯɨɞɡɿɰɶ�ɡɚ�ɦɟɠɵ�ɝɷɬɚɝɚ�ɚɪɬɵɤɭɥɚ��ɚɥɟ�ɪɨɫɬ�ɦɚɝɭɬɧɚɫɰɿ�ɿ�ɦɿɠɭɫɨɛɿɰɵ�ʆɧɭɬɪɵ�ɫɿɥ�
ɛɹɫɩɟɤɿ�ɛɵɥɿ�ɩɪɚɞɦɟɬɚɦ�ɲɵɪɨɤɚɝɚ�ɚɛɦɟɪɤɚɜɚɧɧɹ��Ƚɷɬɵɹ�ɫɿɥɵ�ɡɧɚɯɨɞɡɹɰɰɚ�ɰɹɩɟɪ�ɩɚɞ�ɤɚɧɬɪɨɥɟɦ�
ɫɵɧɚ�ɩɪɷɡɿɞɷɧɬɚ�ȼɿɤɬɚɪɚ�Ʌɭɤɚɲɷɧɤɿ�ɿ�ɩɚɞɚɡɪɚɸɰɰɚ�ʆ�ɞɚɬɵɱɧɚɫɰɿ�ɞɚ�ɲɷɪɚɝɭ�ɫɭɪ¶ɺɡɧɵɯ�ɿɧɰɵ�ɞɷ�ɧ�
ɬɚʆ�ɩɚɞɱɚɫ�ɩɪɷɡɿɞɷɧɰɬɜɚ�Ʌɭɤɚɲɷɧɤɿ��ɹɤɿɹ�ɧɿɤɨɥɿ�ɧɟ�ɛɵɥɿ�ɜɵɱɚɪɩɚɥɶɧɵɦ�ɱɵɧɚɦ�ɪɚɫɬɥɭɦɚɱɚ�ɧɵɹ��
əɧɵ�ʆɥɭɱɚɸɰɶ�ɭ�ɫɹɛɟ�ɡɧɿɤɧɟɧɧɿ�ɥɸɞɡɟɣ�ɭ�����±�����ɝɚɞɚɯ��³ɬɷɪɚɪɵɫɬɵɱɧɵɹ´�ɧɚɩɚɞɵ�ʆ�������
�����ɝɚɞɚɯ�ɿ�ɫɦɹɪɨɬɧɵ�ɜɵɛɭɯ����ɤɪɚɫɚɜɿɤɚ������ɝɨɞɚ��ɤɚɥɿ�ɧɚ�ɫɬɚɧɰɵɿ�ɦɟɬɪɨ�³Ʉɚɫɬɪɵɱɧɿɰɤɚɹ´�
ʆ�ɰɷɧɬɪɵ�Ɇɿɧɫɤɚ�ɡɚɝɿɧɭɥɿ����ɱɚɥɚɜɟɤ�ɿ�ɛɵɥɿ�ɩɚɪɚɧɟɧɵɹ�ɫɨɬɧɿ�ɿɧɲɵɯ��ɞɜɨɟ�ɦɚɥɚɞɵɯ�ɥɸɞɡɟɣ�ɡ�
ȼɿɰɟɛɫɤɚɣ�ɜɨɛɥɚɫɰɿ�ɛɵɥɿ�ʆ�ɫɚɤɚɜɿɤɭ������ɝɨɞɭ�ɩɚɤɚɪɚɧɵɹ�ɫɦɟɪɰɸ�ɩɚ�ɚɛɜɿɧɚɜɚɱɚɧɧɿ�ʆ�ɩɚɞɪɵɜɟ�
ɝɷɬɚɣ� ɛɨɦɛɵ��� ɚ� ɬɚɤɫɚɦɚ� ɫɦɟɪɰɶ�Ⱥɥɟɝɚ� Ȼɹɛɟɧɿɧɚ�� ɡɚɫɧɚɜɚɥɶɧɿɤɚ� ɫɚɣɬɚ�&KDUWHU¶���� �� ɜɟɪɚɫɧɹ�
�����ɝɨɞɚ��ɚɛɜɟɲɱɚɧɚɹ�ɫɥɟɞɫɬɜɚɦ�ɩɪɵɱɵɧɚ�ɫɦɟɪɰɿ�±�ɫɚɦɚɝɭɛɫɬɜɚ���Ⱥɞɧɚ�ɡ�ɚʆɬɚɪɚʆ�ɚɞɡɧɚɱɵɥɚ��
ɲɬɨ�ɫɿɥɵ�ɛɹɫɩɟɤɿ�ɫɬɜɚɪɵɥɿ�³ɚɬɦɚɫɮɟɪɭ�ɫɬɪɚɯɭ´�ʆ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɦ�ɝɪɚɦɚɞɫɬɜɟ��/HVKFKHQNR��1DWDOLD�
��������7KH�1DWLRQDO�,GHRORJ\�DQG�WKH�%DVLV�RI�WKH�/XNDVKHQND�5HJLPH�LQ�%HODUXV����(XURSH�$VLD�
6WXGLHV��9RO������1R�����3�������



��ɉɚɦɿɠ�ȿɋ�ɿ�Ɋɚɫɿɹɣ��Ƚɟɚɩɚɥɿɬɵɱɧɵɹ�ɝɭɥɶɧɿ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ

Ȼɟɥɚɪɭɫɿ��ɍɫɟ�ɝɷɬɵɹ�ɫɰɷɧɚɪɵ�ʆɦɚɰɭɸɰɶ�ɭɥɚɞɭ�Ɋɚɫɿɿ�ɧɚɞ�Ȼɟɥɚɪɭɫɫɸ�ɿ�ɦɨɝɭɰɶ�
ɩɪɵɜɟɫɰɿ� ɞɚ� ɫɬɪɚɬɵ� ɫɭɜɟɪɷɧɿɬɷɬɭ� ɞɵɣ� ɧɚɜɚɬ� ɞɡɹɪɠɚʆɧɚɫɰɿ�� Ⱦɚɥɟɣ� ɚʆɬɚɪɵ�
ɩɟɪɚɯɨɞɡɹɰɶ�ɞɚ�ɤɪɵɬɵɤɿ�ɬɚɝɨ��ɲɬɨ�ɹɧɵ�ʆɫɩɪɵɦɚɸɰɶ�ɹɤ�ɩɚɡɿɰɵɸ�³ɷɦɚɰɵɣɧɚɣ�
ɦɟɧɲɚɫɰɿ´��ɹɤɚɹ�ɩɚɞɬɪɵɦɥɿɜɚɟ�ɫɚɧɤɰɵɿ�ɡ�ɩɪɵɱɵɧɵ�ɩɚɤɭɬɚʆ��ɩɟɪɚɧɟɫɟɧɵɯ�ɺɣ�ɭ�
ɜɵɧɿɤɭ�³ɪɷɩɪɷɫɿɹʆ�����±�����ɝɚɞɨʆ´��Ƚɷɬɚɹ�ɩɚɡɿɰɵɹ��ɧɚ�ɿɯ�ɞɭɦɤɭ��ɡɪɚɡɭɦɟɥɚɹ��
ɚɥɟ�ɩɚɦɵɥɤɨɜɚɹ��ɛɨ�ɹɧɚ�ɧɟ�ɩɪɵɜɹɞɡɟ�ɞɚ�ɩɚɞɡɟɧɧɹ�ɪɷɠɵɦɭ��Ɇɟɥɶɹɧɰɨɜ�ɢ�ɉɢ�
ɤɭɥɢɤ��������

Ɍɚɦɭ�� ɫɰɜɹɪɞɠɚɸɰɶ� ɹɧɵ�� ɫɚɧɤɰɵɿ�ɧɟɩɪɚɞɭɤɬɵʆɧɵɹ� ɿ� ɧɟɛɹɫɩɟɱɧɵɹ� ɿ� ɹɧɵ�
ɧɟ�ɩɨɣɞɭɰɶ�ɧɚ�ɤɚɪɵɫɰɶ�ɠɵɯɚɪɚɦ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ��Ɍɨɟ��ɲɬɨ�ʆ� ɿɯ�ɚɧɚɥɿɡɟ�ɺɫɰɶ�ɞɨɥɹ�
ɩɪɚʆɞɵ�� ɜɿɞɚɰɶ� ɡ� ɪɨɫɬɭ� ɤɚɧɬɵɧɝɟɧɬɭ� ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ� ɷɦɿɝɪɚɧɬɚʆ�� ɭ� ɩɪɵɜɚɬɧɚɫɰɿ��
ɭ�ɉɨɥɶɲɱɵ� ɿ�ɑɷɲɫɤɚɣ�Ɋɷɫɩɭɛɥɿɰɵ��Ʌɚɝɿɱɧɚ��ɲɬɨ� ɞɥɹ�ȿɋ�ɦɨɠɚ� ɛɵɰɶ�ɦɷ�ɬɚ�
ɡɝɨɞɧɵɦ�ɬɪɵɦɚɰɶ�ɚɞɤɪɵɬɵɦɿ�ɤɚɧɚɥɵ�ɤɚɦɭɧɿɤɚɰɵɿ�ɿ�ɧɚ�ɜɵɲɷɣɲɵɯ��ɿ�ɧɚ�ɧɿ�ɠɷɣ�
ɲɵɯ�ɭɡɪɨʆɧɹɯ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɝɚ�ɝɪɚɦɚɞɫɬɜɚ�

Ɋɚɫɿɣɫɤɿ�ɜɚɪɵɹɧɬ

ȼɹɪɬɚɸɱɵɫɹ� ɞɚ� ɩɵɬɚɧɧɹ�� ɩɚɫɬɚʆɥɟɧɚɝɚ� ɧɚ� ɩɚɱɚɬɤɭ� ɝɷɬɚɝɚ� ɚɪɬɵɤɭɥɚ�� ɰɿ�
ɛɭɞɡɟ� Ȼɟɥɚɪɭɫɶ� ɜɵɦɭɲɚɧɚɹ� ɩɪɚɞɚɰɶ� ɤɚɲ�ɬɨʆɧɵɹ� ɞɡɹɪɠɚʆɧɵɹ� ɚɤɬɵɜɵ� Ɋɚɫɿɿ��
ɬɪɷɛɚ� ɚɞɡɧɚɱɵɰɶ��ɲɬɨ� ɚɩɨɲɧɿɹ� ɩɚɜɟɞɚɦɥɟɧɧɿ� ɩɚɤɚɡɜɚɸɰɶ��ɲɬɨ�� ɯɨɰɶ� Ɋɚɫɿɹ��
ɿɦɚɜɟɪɧɚ��ɛɭɞɡɟ�ɰɿɫɧɭɰɶ�ɧɚ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ��ɝɪɚɦɚɞɫɤɚɹ�ɞɭɦɤɚ�ʆ�ɚɩɨɲɧɹɣ�ɤɪɚɿɧɟ��ɹɤ�
ɩɪɚɜɿɥɚ��ɜɵɫɬɭɩɚɟ�ɫɭɩɪɚɰɶ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɤɚɦɩɚɧɿɣ�ɪɚɫɿɣɫɤɿɦ�ɿɧɜɟɫɬɚɪɚɦ��ɉɚɜɨɞɥɟ�
ɩɪɚɜɟɞɡɟɧɚɝɚ�ʆ�ɜɟɪɚɫɧɿ������ɝɨɞɚ�ɇɟɡɚɥɟɠɧɵɦ�ɿɧɫɬɵɬɭɬɚɦ�ɫɚɰɵɹɥɶɧɚ�ɷɤɚ�ɧɚ�
ɦɿɱɧɵɯ�ɿ�ɩɚɥɿɬɵɱɧɵɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ��ɇȱɋɗɉȾ��ɚɩɵɬɚɧɧɹ��ɬɨɥɶɤɿ������ɪɷɫ�
ɩɚɧ�ɞɷɧɬɚʆ�ɥɿɱɵɥɿ�ɩɪɨɞɚɠ�³Ȼɟɥɬɪɚɧɫɝɚɡɚ´�ɪɚɫɿɣɫɤɚɦɭ�³Ƚɚɡɩɪɨɦɭ´�ɫɬɚɧɨʆɱɵɦ�
ɤɪɨɤɚɦ�������ɪɚɡɝɥɹɞɚɥɿ�ɹɝɨ�ɹɤ�ɚɞɦɨʆɧɭɸ�ɩɚɞɡɟɸ��ɚɥɟ�ɦɟɪɤɚɜɚɥɿ��ɲɬɨ�ʆ�Ȼɟ�ɥɚ�
ɪɭ�ɫɿ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɜɵɛɚɪɭ��ɚ��������ɦɟɪɤɚɜɚɥɿ��ɲɬɨ�ɝɷɬɚɟ�ɩɪɚɞɩɪɵɟɦɫɬɜɚ�ʆɜɨɝɭɥɟ�
ɧɟɥɶɝɚ�ɛɵɥɨ�ɩɪɚɞɚɜɚɰɶ��ɒɬɨ�ɞɚ�ɦɚɝɱɵɦɚɫɰɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ�³Ȼɟɥɚɪɭɫɶɤɚɥɿɹ´��ɞɵɤ�
ɬɨɥɶɤɿ�������ɫɬɚɜɿɥɿɫɹ�ɞɚ�ɝɷɬɚɝɚ�ɫɬɚɧɨʆɱɚ���������±�ɚɞɦɨʆɧɚ��ɚɥɟ�ɦɟɪɤɚɜɚɥɿ��
ɲɬɨ�ɝɷɬɚ�ɩɪɵɦɚɥɶɧɚ��ɤɚɥɿ�ɛ�ɰɚɧɚ�ɛɵɥɚ�ɜɟɥɶɦɿ�ɜɵɫɨɤɚɹ�� ɿ��������ɜɵɤɚɡɚɥɿɫɹ�
ɫɭɩɪɚɰɶ� �ɇɂɋɗɉɂ�����D���Ʌɭɤɚɲɷɧɤɚ� ɬɚɤɫɚɦɚ� ɩɚɱɚʆ� ɜɵɤɚɡɜɚɰɶ� ɬɪɵɜɨɝɭ� ɡ�
ɧɚɝɨɞɵ�ɩɪɵɜɚɬɵɡɚɰɵɿ�ɞɡɹɪɠɚʆɧɵɯ�ɤɚɦɩɚɧɿɹʆ��ɩɚɞɤɪɷɫɥɿɜɚɸɱɵ��ɲɬɨ�ɜɚɠɧɵɹ�
ɡɚɜɨɞɵ�ɩɚɜɿɧɧɵ�ɤɚɧɬɪɚɥɹɜɚɰɰɚ�ɩɟɪɚɜɚɠɧɚ�ɞɡɹɪɠɚɜɚɣ��Ɇɚɧɟɧɨɤ��������

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ� ɬɚɤɫɚɦɚ� ɦɨɰɧɚ� ɡɚɥɟɠɵɰɶ� ɚɞ� ɷɤɫɩɚɪɬɭ� ʆ� ɮɚɪɦɚɜɚɧɧɿ� ɫɜɚɣɝɨ�
ȼɍɉ��ɿ�ɬɚɦɭ�ɛɵɥɨ�ɛ�ɧɟɥɚɝɿɱɧɵɦ�ɡ�ɮɿɧɚɧɫɚɜɚ�ɝɚ�ɩɭɧɤɬɭ�ɝɥɟɞɠɚɧɧɹ�ɩɪɚɞɚɜɚɰɶ�
ɛɭɣɧɵɹ� ɤɚɦɩɚɧɿɿ� ɞɡɟɥɹ� ɤɚɪɨɬɤɚɬɷɪɦɿɧɨɜɵɯ� ɜɵɝɚɞɚʆ�� ɹɤɿɹ� ɧɟ� ɦɨɝɭɰɶ� ɛɵɰɶ�
ɩɚʆɬɨɪɚɧɵɹ�� Ɍɚɤɚɹ� ɫɿɬɭɚɰɵɹ� ɦɨɠɚ� ɬɥɭɦɚɱɵɰɶ� ɱɚɫɬɚ� ɫɭɩɹɪɷɱɥɿɜɵɹ� ɪɭɯɿ�
ɩɪɷɡɿɞɷɧɬɚ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ��ɤɚɥɿ�ɺɧ��ɡɞɚɟɰɰɚ��ɝɚɬɨɜɵ�ɿ�ɯɨɱɚ�ɩɪɚɞɚɰɶ�ɤɚɦɩɚɧɿɿ�Ɋɚɫɿɿ��

�� Ƚɷɬɵ�ɤɚɦɟɧɬɚɪ�ɩɪɚɝɭɱɚʆ�ɭ�ɡɜɹɡɤɭ�ɡ�ɧɚɰɵɹɧɚɥɿɡɚɰɵɹɣ�ɤɚɧɞɵɬɚɪɫɤɿɯ�ɮɚɛɪɵɤ�³Ʉɚɦɭɧɚɪɤɚ´�ɞɵ�
³ɋɩɚɪɬɚɤ´�



ɀɭɪɧɚɥ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ��

ɚɥɟ�ɩɚɫɥɹ�ɚɛɨ�ɩɟɪɚɲɤɚɞɠɚɟ�ɝɷɬɚɦɭ��ɚɛɨ�ʆɡɞɵɦɚɟ�ɰɚɧɭ�ɜɵɲɷɣ�ɡɚ�ɚɰɷɧɶɜɚɧɵ�
ɤɨɲɬ�ɩɪɚɞɩɪɵɟɦɫɬɜɚʆ��

Ɂ�ɪɚɫɿɣɫɤɚɝɚ�ɩɭɧɤɬɭ�ɝɥɟɞɠɚɧɧɹ��ɭ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ��ɩɪɚʆɞɚɩɚɞɨɛɧɚ��ɺɫɰɶ�ɧɹ�ɲɦɚɬ�
ɪɷɚɥɶɧɵɯ� ɜɚɪɵɹɧɬɚʆ�� ɉɚɜɨɞɥɟ� ɧɟɤɚɬɨ�ɪɵɯ� ɩɚɜɟɞɚɦɥɟɧɧɹʆ�� ɩɥɚɧɵ� ɩɚ� ɩɪɵ�
ɰɹɝɧɟɧɧɿ� ɡɚɦɟɠɧɵɯ� ɿɧɜɟɫɬɵɰɵɹʆ�ɭ������ɝɨɞɡɟ�ɧɟ�ɛɵɥɿ�ɜɵɤɚɧɚɧɵɹ�ɧɚɜɚɬ�ɧɚ�
������ɇɟ�ɱɚɤɚɥɚɫɹ�ɬɚɤɫɚɦɚ��ɲɬɨ�ɦɿɫɿɹ�ɆȼɎ�ɭ�ɤɚɧɰɵ������ɝɨɞɚ�ɡɚɜɟɪɲɵɰɰɚ�
ɩɪɚɩɚɧɨɜɚɣ�Ɇɿɧɫɤɭ�ɧɨɜɵɯ�ɤɪɷɞɵɬɚʆ����ɍ�ɋɆȱ�ɰɵɬɚɜɚɥɚɫɹ�ɦɟɪɤɚɜɚɧɧɟ�ɛɵɥɨɝɚ�
ɫɬɚɪɲɵɧɿ� ɇɚɰɛɚɧɤɚ� ɋɬɚɧɿɫɥɚɜɚ� Ȼɚɝɞɚɧɤɟɜɿɱɚ�� ɹɤɿ� ɥɿɱɵʆ�� ɲɬɨ� ɩɥɚɧɵ� ʆɪɚɞɚ�
ɩɚ�ɞɚɫɹɝɧɟɧɧɿ�ɪɨɫɬɭ�ȼɍɉ�ɭ�ɩɚɦɟɪɵ�������ɧɟɪɷɚɥɿɫɬɵɱɧɵɹ��ɚ�ʆɥɚɞɵ�ɧɹɫɭɰɶ�
ɡɚɥɿɲɧɿɹ� ɜɵɞɚɬɤɿ� ɧɚ� ɨɪɝɚɧɵ� ɩɪɚɜɚɩɚɪɚɞɤɭ� ������ɦɥɪɞ� ɞɚɥɹɪɚʆ� ɁɒȺ��� ɬɚɞɵ�
ɹɤ� ɧɚ� ɬɪɚɧɫɩɚɪɬ�� ɫɟɥɶɫɤɭɸ� ɝɚɫɩɚɞɚɪɤɭ�� ɥɹɫɧɭɸ� ɝɚɫɩɚɞɚɪɤɭ�� ɛɭɞɚʆɧɿɰɬɜɚ� ɿ�
ɩɪɚɦɵɫɥɨɜɚɫɰɶ��ɪɚɡɚɦ�ɭɡɹɬɵɹ��ɚɫɿɝɧɭɟɰɰɚ�ɬɨɥɶɤɿ���ɦɥɪɞ�ɞɚɥɹɪɚʆ�ɁɒȺ��ɚ�ɧɚ�
ɧɚɜɭɤɭ�ɿ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɿ�±�ɭɫɹɝɨ�����ɦɥɧ�ɞɚɥɹɪɚʆ�ɁɒȺ�

ȼɹɞɭɰɰɚ�ɩɟɪɚɦɨɜɵ�ɚɛ�ɩɪɨɞɚɠɵ�ɤɚɧɬɪɨɥɶɧɵɯ�ɩɚɤɟɬɚʆ�ɚɤɰɵɹʆ�ɪɨɡɧɵɯ�ɤɚɦ�
ɩɚɧɿɹʆ�� ɧɚɮɬɚɩɟɪɚɩɪɚɰɨʆɱɵɯ� ɡɚɜɨɞɚʆ�� ɤɚɦɩ�ɚɧɿɿ� ɦɚɛɿɥɶɧɚɣ� ɬɷɥɟɮɨɧɧɚɣ� ɫɭ�
ɜɹɡɿ�ɆɌɋ��ɩɪɚɞɩɪɵɟɦɫɬɜɚ�ɩɚ�ɜɵɬɜɨɪɱɚɫɰɿ�ɝɪɭɡɚɜɿɤɨʆ�ɆȺɁ��³Ȼɟɥɚ�ɪɭɫɶ�ɤɚ�ɥɿɹ´�
ɿ� ɧɚɰɵɹɧɚɥɶɧɚɣ� ɚɜɿɹɤɚɦɩɚɧɿɿ� ³Ȼɟɥɚɜɿɹ´�� ɯɨɰɶ� ɩɵɬɚɧɧɟ� ɧɚɛɵɰɰɹ� ɛɟɥɚɪɭɫ�ɤɚɣ�
ɩɚɲ�ɬɨɜɚɣ� ɫɥɭɠɛɵ� �³Ȼɟɥɩɨɲɬɚ´�� ɪɚɫɿɣɫɤɚɣ� ɩɚɲɬɨɜɚɣ� ɫɥɭɠɛɚɣ� ɛɵɥɨ� ɡɧɹɬɚ�
ɡ�ɩɚɪɚɞɤɭ�ɞɧɹ��ɍ�ɤɨɠɧɵɦ�ɪɚɡɟ�� ɝɚɥɨʆɧɵɦ�ɚɛ¶ɟɤɬɚɦ�ɞɥɹ�ɫɩɪɷɱɚɤ�ɛɵɥɿ�ɰɷɧɵ��
Ȼɟɥɚɪɭɫɤɿ� ɛɨɤ� ɫɰɜɹɪɞɠɚʆ��ɲɬɨ�ɩɪɚɩɚɧɚɜɚɧɵɹ�ɪɚɫɿɣɰɚɦɿ�ɰɷɧɵ�ɛɵɥɿ� ɡɚɧɿɡɤɿɹ��
Ⱥʆɬɚɪ�ɥɿɱɵɰɶ��ɲɬɨ�Ɋɚɫɿɹ�ɦɚɟ�ʆɫɟ�ɤɚɪɬɵ�ɧɚ�ɝɷɬɵɯ�ɩɟɪɚɦɨɜɚɯ��ɛɨ�ɦɨɠɚ�ɫɩɵ�
ɧɿɰɶ�ɜɵɞɚɱɭ�ɤɪɷɞɵɬɚʆ��ɩɚɞɜɵɫɿɰɶ�ɰɷɧɵ�ɧɚ�ɧɚɮɬɭ�ɿ�ɝɚɡ��ɚ�ɬɚɤɫɚɦɚ�ɡɚɱɵɧɿɰɶ�ɫɜɚɟ�
ɪɵɧɤɿ�ɞɥɹ�ɪɨɡɧɵɯ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ� ɷɤɫɩɚɪɬɧɵɯ�ɬɚɜɚɪɚʆ��ɩɪɵɤɥɚɞɚɦ�ɦɚɥɚɤɚ��ɦɹɫɚ�
ɿ�ɬɷɤɫɬɵɥɸ��Ⱥɤɪɚɦɹ�ɬɚɝɨ��Ɋɚɫɿɹ�ɦɨɠɚ�ɩɚɞɜɵɫɿɰɶ�ɰɷɧɵ�ɧɚ�ɝɚɡ��ɛɨ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɭ�
�����ɝɨɞɡɟ�ɦɭɫɿɥɚ�ɩɥɚɰɿɰɶ�ɬɨɥɶɤɿ�����ɞɚɥɹɪɚʆ�ɁɒȺ�ɡɚ�ɬɵɫɹɱɭ�ɤɭɛɚɦɟɬɪɚʆ�ɭ�
ɩɚɪɚʆɧɚɧɧɿ�ɡ�ɛɨɥɶɲ�ɹɤ�����ɞɚɥɹɪɚɦɿ�ɁɒȺ��ɹɤɿɹ�ɩɥɚɰɿɥɚ�ȸɤɪɚɿɧɚ��Ɂɚɤɪɚɧɚɸɱɵ�
ɩɵɬɚɧɧɟ� ɚɛ�ɩɪɨɞɚɠɵ�ɧɚɮɬɚɩɟɪɚɩɪɚɰɨʆɱɵɯ� ɡɚɜɨɞɚʆ�Ɋɚɫɿɿ��Ʌɭɤɚɲɷɧɤɚ�ɩɚ�ɪɵ�
ɪɚɜɚʆ�� ɲɬɨ� ɤɚɥɿ� ɹɧɵ� ɛɭɞɭɰɶ� ɩɪɚɞɚɞɡɟɧɵɹ�� ɞɵɤ� Ȼɟɥɚɪɭɫɶ� ɩɚɜɿɧɧɚ� ɚɬɪɵɦɚɰɶ�
ɦɚɝɱɵɦɚɫɰɶ�ɭɡɹɰɶ�ɭɞɡɟɥ�ɭ�ɡɞɚɛɵɱɵ����ɦɥɧ�ɬɨɧ�ɧɚɮɬɵ�ɿ����ɦɥɪɞ�ɤɭɛɚɦɟɬɪɚʆ�
ɝɚɡɭ�ʆ�ɝɨɞ�ɡ�ɪɚɫɿɣɫɤɿɯ�ɪɚɞɨɜɿɲɱɚʆ��ɒɜɟɣɰ�������

ɍɫɟ� ɜɵɲɷɣɩɪɵɜɟɞɡɟɧɵɹ� ɤɚɦɟɧɬɚɪɵ� ɡɵɯɨɞɡɹɰɶ� ɡ� ɞɚɩɭɲɱɷɧɧɹ��ɲɬɨ�Ɋɚɫɿɹ�
ɯɨ�ɱɚ�ʆɫɤɥɚɞɧɿɰɶ�ɠɵɰɰɺ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɦɭ�ʆɪɚɞɭ���Ⱥɞɡɿɧ�ɡ�ɡɚɯɨɞɧɿɯ�ɚɧɚɥɿɬɵɤɚʆ�ɬɚɤ�
ɫɚɦɚ�ɚɞɡɧɚɱɵʆ��ɲɬɨ�ɞɷɮɿɰɵɬ�ɝɚɧɞɥɺɜɚɝɚ�ɛɚɥɚɧɫɭ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ʆ�ɝɚɧɞɥɿ�ɡ�Ɋɚɫɿɹɣ�

��� Ɇɿɫɿɹ�ɆȼɎ�ɧɚ�ɱɚɥɟ� ɡ�Ⱦɷɜɿɞɚɦ�Ƚɨɮɦɚɧɚɦ�ɧɚɜɟɞɚɥɚ�Ɇɿɧɫɤ���±���ɤɚɫɬɪɵɱɧɿɤɚ��ɉɚɜɨɞɥɟ�ɩɟɪ�
ɲɚɩɚɱɚɬɤɨɜɵɯ� ɩɚɜɟɞɚɦɥɟɧɧɹʆ�� ɚɝɟɧɰɬɜɚ� ɧɚɤɿɪɚɜɚɥɚ� Ȼɟɥɚɪɭɫɿ� ɫɭɪ¶ɺɡɧɚɟ� ɩɚɩɹɪɷɞɠɚɧɧɟ�� ɲɬɨ��
ɯɨɰɶ�ɛɨɥɶɲ�ɫɬɪɨɝɚɹ� ɷɤɚɧɚɦɿɱɧɚɹ�ɩɚɥɿɬɵɤɚ�ʆ������ ɝɨɞɡɟ� ɿ� ɫɤɚɪɚɰɿɥɚ� ɿɧɮɥɹɰɵɸ�ɞɵ�ɞɚɥɚ�ɦɚɝ�
ɱɵɦɚɫɰɶ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɜɚɰɶ� ɜɚɥɸɬɭ�� ɧɟɚɛɯɨɞɧɚ� ɩɪɵɧɹɰɶ� ɞɚɥɟɣɲɵɹ� ɬɷɪɦɿɧɨɜɵɹ� ɡɚɯɚɞɵ�� ³Ɍɵɦ� ɧɟ�
ɦɟɧɲ� ɡɚ� ɩɟɪɲɚɩɚɱɚɬɤɨɜɵɦ� ɩɨɫɩɟɯɚɦ� ɩɚɫɥɟɞɚɜɚɥɚ� ɯɭɬɤɚɟ� ɡɧɿɠɷɧɧɟ� ɫɬɚʆɤɿ� ɪɷɮɿɧɚɧɫɚɜɚɧɧɹ� ɿ�
ɯɭɬɤɿ�ɪɨɫɬ�ɡɚɪɨɛɤɚʆ�ɭ�ɪɷɚɥɶɧɵɯ�ɩɚɤɚɡɧɿɤɚɯ��Ƚɷɬɵɹ�ɮɚɤɬɚɪɵ�ɰɹɩɟɪ�ɿɡɧɨʆ�ɜɹɞɭɰɶ�ɞɚ�ʆɡɧɿɤɧɟɧɧɹ�
ɰɿɫɤɭ�ɧɚ�ɰɷɧɵ�ɿ�ɜɚɥɸɬɧɵ�ɤɭɪɫ��Ⱦɡɟɥɹ�ɝɷɬɚɝɚ�ɰɿɫɤɭ�ɧɟɚɛɯɨɞɧɚ�ɩɪɵɧɹɰɶ�ɪɚɲɭɱɵɹ�ɿ�ɩɚɫɥɹɞɨʆɧɵɹ�
ɫɭɩɪɚɰɶɞɡɟɣɧɵɹ�ɡɚɯɚɞɵ�ɷɤɚɧɚɦɿɱɧɚɣ�ɩɚɥɿɬɵɤɿ��ɤɚɛ�ɭɬɪɵɦɚɰɶ�ɷɤɚɧɨɦɿɤɭ�ʆ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɵɦ�ɫɬɚɧɟ´��±�
ɚɞɡɧɚɱɵʆ�Ⱦɷɜɿɞ�Ƚɨɮɦɚɧ�



��ɉɚɦɿɠ�ȿɋ�ɿ�Ɋɚɫɿɹɣ��Ƚɟɚɩɚɥɿɬɵɱɧɵɹ�ɝɭɥɶɧɿ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ

ɜɵɪɚɫ�ɡ���ɦɥɪɞ�ɞɚɥɹɪɚʆ�ɁɒȺ�ɭ������ɝɨɞɡɟ�ɞɚ����ɦɥɪɞ�ɞɚɥɹɪɚʆ�ɁɒȺ�ɭ������
ɝɨɞɡɟ�� ɧɹɝɥɟɞɡɹɱɵ�ɧɚ� ɹɟ� ɱɚɥɟɰɬɜɚ� ʆ�Ɇɵɬɧɵɦ� ɫɚɸɡɟ� ɡ� Ɋɚɫɿɹɣ� ɿ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚɦ�
�ȱɨɮɟ� ������� Ⱥɞɧɚɤ� ɥɨɝɿɤɚ� ɩɚɞɤɚɡɜɚɟ�� ɲɬɨ� ɩɟɪɚɜɚɝɚ� ɛɭɞɡɟ� ɚɞɞɚɜɚɰɰɚ�
ɫɥɚɛɨɦɭ� ɪɷɠɵɦɭ� ʆ�Ɇɿɧɫɤɭ�� ɹɤɿ� ɡɚɥɟɠɵɰɶ� ɚɞ� ɪɚɫɿɣɫɤɿɯ� ɩɚɡɵɤɚʆ�� ɚ� ɧɟ� ɤɪɚɯɭ�
Ʌɭɤɚɲɷɧɤɚɜɚɝɚ� ɤɿɪɚɜɚɧɧɹ�� ɧɹɝɥɟɞɡɹɱɵ� ɧɚ� ʆɫɟ� ɪɚɫɱɚɪɚɜɚɧɧɿ� ʆ� ɩɪɚɰɵ� ɡ� ɿɦ��
ɇɚɣɜɚɠɧɟɣɲɚɣ� ɚɫɚɛɥɿɜɚɫɰɸ� Ȼɟɥɚɪɭɫɿ� ɡ� ɩɭɧɤɬɭ� ɝɥɟɞɠɚɧɧɹ�Ɇɚɫɤɜɵ� ɺɫɰɶ� ɹɟ�
ɝɟɚɫɬɪɚɬɷɝɿɱɧɚɟ�ɫɬɚɧɨɜɿɲɱɚ�ɿ�ɫɬɚɬɭɫ�ɩɚɪɬɧɺɪɚ�ɯɚʆɪɭɫɧɿɤɚ��Ɇɚɝɱɵɦɚ��ɦɟɧɚɜɿɬɚ�
ɬɚɦɭ� Ɋɚɫɿɹ� ɚɞɦɨɜɿɥɚɫɹ� ɩɚɞɬɪɵɦɚɰɶ� ɧɟɣɤɭɸ� ɩɚɥɿɬɵɱɧɭɸ� ɚɥɶɬɷɪɧɚɬɵɜɭ�
Ʌɭɤɚɲɷɧɤɭ�ɩɚɞɱɚɫ� ɩɪɷɡɿɞɷɧɰɤɿɯ� ɜɵɛɚɪɚʆ� ����� ɝɨɞɚ� ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�� ɧɹɝɥɟɞɡɹɱɵ�
ɧɚ� ɿɧɬɷɧɫɿʆɧɵɹ� ɤɚɧɫɭɥɶɬɚɰɵɿ� ɧɟɤɚɬɨɪɵɯ� ɤɚɧɞɵɞɚɬɚʆ� ɭ� Ɇɚɫɤɜɟ�� ɚ� ɬɚɤɫɚɦɚ�
ɩɚɝɚɪɲɷɧɧɟ�ɫɬɚɫɭɧɤɚʆ�ɩɚɦɿɠ�ɚɞɩɚɜɟɞɧɵɦɿ�ɤɿɪɚʆɧɿɤɚɦɿ�ɞɡɹɪɠɚɜɚʆ�ɭ�ɬɨɣ�ɱɚɫ�

Ɍɚɦɭ��ɹɤ�ɧɿ�ɩɚɪɚɞɚɤɫɚɥɶɧɚ��ɚɥɟ�ɯɨɰɶ�ɡɚɥɟɠɧɚɫɰɶ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ɚɞ�Ɋɚɫɿɿ�ɿ�ɜɵɪɚɫɥɚ�
ɡɚ�ɝɚɞɵ�ɩɪɷɡɿɞɷɧɰɬɜɚ�Ʌɭɤɚɲɷɧɤɿ��ɚɞɧɚɤ�Ɇɚɫɤɜɚ�ɧɟ�ɦɨɠɚ�ɞɵɤɬɚɜɚɰɶ�ɩɚɥɿɬɵɤɭ�
Ɇɿɧɫɤɭ��əɧɚ�ɿ�ɧɟ�ɫɩɪɚɛɚɜɚɥɚ�ɬɨɟ�ɪɚɛɿɰɶ��ɚɩɪɨɱ�ɹɤ�ɩɚ�ɤɚɧɤɪɷɬɧɵɯ�ɩɵɬɚɧɧɹɯ��ɹɤ�
ɰɷɧɵ�ɧɚ�ɧɚɮɬɭ�ɿ�ɝɚɡ�ɰɿ�ɫɩɥɨɱɜɚɧɧɟ�ɞɚʆɝɨʆ��ȱɧɚɤɲ�ɤɚɠɭɱɵ��Ɋɚɫɿɹ�ɞɚɝɷɬɭɥɶ�ɧɿɤɨɥɿ�
ɰɚɥɤɚɦ� ɧɟ� ɜɵɤɚɪɵɫɬɨʆɜɚɥɚ� ɫɜɚɟ� ɷɤɚɧɚɦɿɱɧɵɹ� ɩɟɪɚɜɚɝɿ�� ɤɚɛ� ɩɚɫɩɪɚɛɚɜɚɰɶ�
ɭɫɬɚɪɚɧɿɰɶ�Ʌɭɤɚɲɷɧɤɭ�� Ȼɟɡ� ɪɚɫɿɣɫɤɿɯ� ɩɚɡɵɤɚʆ� ɚɛɨ� ɤɪɷɞɵɬɚʆ� ɚɞ� ɚɱɨɥɶɜɚɧɵɯ�
Ɋɚɫɿɹɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚʆ�� ɹɤ�� ɧɚɩɪɵɤɥɚɞ�� ȿʆɪɚɡɿɣɫɤɚɹ� ɷɤɚɧɚɦɿɱɧɚɹ� ɫɭɩɨɥɶɧɚɫɰɶ��
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɫɭɬɵɤɧɭɥɚɫɹ�ɛ�ɡ�ɫɭɪ¶ɺɡɧɵɦɿ�ɰɹɠɤɚɫɰɹɦɿ��Ⱥɤɪɚɦɹ�ɬɚɝɨ��ɰɹɩɟɪ��ɤɚɥɿ�
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɭɫɬɭɩɿɥɚ�ʆ�Ɇɵɬɧɵ�ɫɚɸɡ�ɡ�Ɋɚɫɿɹɣ�ɿ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚɦ��ɹɧɚ�ʆɫɬɭɩɿɥɚ�ʆ�ɩɚɪɬ�
ɧɺɪɫɬɜɚ��ɹɤɨɟ�ɫɩɪɵɹɟ�ɛɨɥɶɲ�ɰɟɫɧɚɣ�ɷɤɚɧɚɦɿɱɧɚɣ�ɿɧɬɷɝɪɚɰɵɿ��ɚɫɚɛɥɿɜɚ�ɡɚ�ɤɨɲɬ�
ɫɤɚɪɚɱɷɧɧɹ�ɧɟɬɚɪɵɮɧɵɯ�ɛɚɪ¶ɟɪɚʆ� ɿ�ʆɪɷɲɰɟ��ɜɿɞɚɰɶ�� ɡɚ�ɤɨɲɬ�ɫɬɜɚɪɷɧɧɹ�ɧɚɞ�
ɧɚɰɵɹɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚʆ�ɞɥɹ�ɞɚɥɟɣɲɚɝɚ�ɫɭɩɪɚɰɨʆɧɿɰɬɜɚ��ɝɥ��3\UNDOR�������

ɍ� ɧɟɤɚɬɨɪɵɯ� ɞɚɱɵɧɟɧɧɹɯ� ɤɿɪɚʆɧɿɰɬɜɚ� ɚɛɟɞɡɜɸɯ� ɤɪɚɿɧɚʆ� ±� ɯɭɬɱɷɣ� ɡɚ�
ɱɚɫɵ� ɩɪɷɡɿɞɷɧɰɬɜɚ� ȸɥɚɞɡɿɦɿɪɚ� ɉɭɰɿɧɚ�� ɚ� ɧɟ� Ⱦɡ�ɦɿɬɪɵɹ� Ɇɹɞɡɜɟɞɡɟɜɚ� ±� ɦɚɟ�
ɲɦɚɬ� ɫɭɩɨɥɶɧɚɝɚ�� Ⱥɛɟɞɡɜɟ� ɤɿɪɨʆɧɵɹ� ɤɚɦɚɧɞɵ� ɡ¶ɹʆɥɹɸɰɰɚ� ɚʆɬɚɪɵɬɚɪɧɵɦɿ��
ɡɚɛɹɫɩɟɱɜɚɸɰɶ� ɦɨɰɧɭɸ� ɪɨɥɸ� ɨɪɝɚɧɚʆ� ɛɹɫɩɟɤɿ�� ɚɫɰɟɪɚɝɚɸɰɰɚ� ɩɚɬɷɧɰɵɣɧɚɣ�
ɫɿɥɵ�ɇȺɌȺ��ɿ�ɦɚɸɰɶ�ɫɭɩɨɥɶɧɚɟ�ɞɵ�ɫɬɚɧɨʆɱɚɟ�ɛɚɱɚɧɧɟ�ɫɚɜɟɰɤɚɝɚ�ɦɿɧɭɥɚɝɚ�ɞɵ�
ɛɪɚɬɷɪɫɤɿɯ�ɫɬɚɫɭɧɤɚʆ�ɭ�ɿɦ�Ɋɚɫɿɿ� ɿ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ��ɚɫɚɛɥɿɜɚ�ɡɚ�ɱɚɫɵ�ɜɵɩɪɚɛɚɜɚɧɧɹʆ��
ɹɤ� ɭ� ³ȼɹɥɿɤɭɸ� Ⱥɣɱɵɧɧɭɸ� ɜɚɣɧɭ´�� �0DQDHY�� 0DQD\HYD� DQG� -XUDQ� ������
��±�������Ⱥɛɟɞɡɜɟ�ɩɪɚɰɹɝɜɚɸɰɶ�ɚɞɡɧɚɱɚɰɶ�ɫɚɜɟɰɤɿɹ�ɸɛɿɥɟɿ�ɿ�ʆ�ɧɟɤɚɬɨɪɚɣ�ɫɬɭ�ɩɟ�
ɧɿ�ʆɲɚɧɨʆɜɚɸɰɶ�ɛɵɥɵɯ�ɫɚɜɟɰɤɿɯ�ɥɿɞɚɪɚʆ��57������ɿ�ɝɥ��Ⱦɵɧɶɤɨ���������

��� Ⱥɥɟ�ʆ�ɝɷɬɚɣ�ɚɧɚɥɨɝɿɿ�ɡ�ɋɋɋɊ�ɺɫɰɶ�ɚɛɦɟɠɚɜɚɧɧɿ��Ⱥɥɟɝ�Ɇɚɧɚɟʆ��ɇɚɬɚɥɥɹ�Ɇɚɧɚɟɜɚ�ɿ�Ⱦɡɦɿɬɪɵ�ɘɪɚɧ�
ɚɞɡɧɚɱɵɥɿ�ɩɚɫɬɭɩɨɜɵ�ɚɞɵɯɨɞ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ɚɞ�ɫɚɜɟɰɤɚɣ�ɫɩɚɞɱɵɧɵ�ɿ�ɬɨɣ�ɮɚɤɬ��ɲɬɨ��ɭ�ɚɞɪɨɡɧɟɧɧɟ�ɚɞ�
ɫɚɜɟɰɤɿɯ� ɱɚɫɨʆ�� ɫɺɧɧɹ� ʆ� Ȼɟɥɚɪɭɫɿ� ±� ɯɚɣ� ɫɚɛɟ� ɿ� ɩɚɞ� ɰɿɫɤɚɦ� ±� ɿɫɧɭɸɰɶ�ɲɦɚɬɥɿɤɿɹ� ɩɚɥɿɬɵɱɧɵɹ�
ɩɚɪɬɵɿ��ɚ�ɬɚɤɫɚɦɚ�ɧɟɤɚɬɨɪɵɹ�ɇȾȺ��ɧɟɡɚɥɟɠɧɵɹ�ɋɆȱ��ɚ�ɧɚ�ɞɨɥɸ�ɩɪɵɜɚɬɧɵɯ�ɤɚɦɩɚɧɿɹʆ�ɩɪɵɩɚɞɚɟ�
��±�����ȼɍɉ�

��� ɍ�ɤɚɫɬɪɵɱɧɿɤɭ������ɝɨɞɚ�ɩɚɞɱɚɫ�ɿɧɬɷɪɜ¶ɸ�ɬɷɥɟɤɚɧɚɥɭ�5XVVLD�7RGD\�Ʌɭɤɚɲɷɧɤɚ�ɧɚɫɬɨɣɜɚʆ��ɲɬɨ�
ɧɟɥɶɝɚ�ɞɷɦɚɧɿɡɚɜɚɰɶ�Ʌɟɧɿɧɚ�ɿ�ɋɬɚɥɿɧɚ��µ,¶P�IDU�IURP�D�6WDOLQ�±�/XNDVKHQND¶��57�����2FWREHU�������
�KWWS���UW�FRP�SROLWLFV�OXNDVKHQNR�FRQIHUHQFH�EHODUXV�PHGLD�����!�� >DFFHVVHG� ��1RYHPEHU� ����@��
ɍ�ɚɞɪɨɡɧɟɧɧɟ�ɚɞ�ɬɚɝɨ��ɩɪɷɦ¶ɟɪ�ɦɿɧɿɫɬɪ�Ɇɹɞɡɜɟɞɡɟʆ�ɤɚɡɚʆ��ɲɬɨ�ɫɬɚɥɿɧɫɤɿ�ɪɷɠɵɦ�ɡɚɫɥɭɝɨʆɜɚɟ�
ɪɷɡɤɚɝɚ�ɚɫɭɞɠɷɧɧɹ�ɡɚ�ɚɛɜɹɲɱɷɧɧɟ�ɜɚɣɧɵ�ɫɭɩɪɚɰɶ�ɭɥɚɫɧɚɝɚ�ɧɚɪɨɞɚ�



ɀɭɪɧɚɥ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ��

Ƚɷɬɤɿɹ�ɫɜɟɬɚɩɨɝɥɹɞɧɵɹ�ɦɨɦɚɧɬɵ�ɯɚɜɚɸɰɶ�ɡɚ�ɫɚɛɨɣ�ɚɞɪɨɡɧɟɧɧɿ�ʆ�ɪɷɠɵɦɚɯ�
ɷɤɚɧɚɦɿɱɧɚɝɚ� ɪɚɡɜɿɰɰɹ� ɿ� ɞɪɨɛɧɵɹ� ɫɜɚɪɤɿ�� ɹɤɿɦ�ɿ� ɛɵɥɿ� ɩɪɚɫɹɤɧɭɬɵɹ� ɫɬɚɫɭɧɤɿ�
ʆ� ɩɟɪɲɚɟ� ɞɡɟɫɹɰɿɝɨɞɞɡɟ� ���ɝɚ� ɫɬɚɝɨɞɞɡɹ�� ɇɚɪɷɲɰɟ�� ɥɿɞɚɪɵ� ɚɛɟɞɡɜɸɯ� ɤɪɚɿɧ�
ɚɞɡɿɧɵɹ� ʆ� ɛɚɪɚɰɶɛɟ� ɫɭɩɪɚɰɶ� ɡɚɯɨɞɧɹɝɚ� ³ʆɦɹɲɚɧɧɹ´� ɩɚ� ɬɚɤɿɯ� ɩɵɬɚɧɧɹɯ�� ɹɤ�
ɞɷɦɚɤɪɚɬɵɱɧɚɹ� ɩɚɜɨɞɡɿɧɵ�� ɩɪɚɜɵ� ɱɚɥɚɜɟɤɚ� ɿ� ɩɚɥɿɬɵɱɧɵɹ� ɡɧɹɜɨɥɟɧɵɹ�� Ƚɷɬɚ��
ɩɪɵɧɚɦɫɿ��ɡɚɛɹɫɩɟɱɜɚɟ�ɿɦ�ɩɷʆɧɵɹ�ɪɚɦɤɿ��ɪɚɡɚɦ�ɡ�ɛɨɥɶɲ�ɜɿɞɚɜɨɱɧɵɦɿ�ɫɭɜɹɡɹɦɿ��
ɭ� ɩɪɵɜɚɬɧɚɫɰɿ� ɮɚɤɬɚɦ� ɛɵɰɰɹ� ɚɛɨɞɜɭɯ� ɧɚɪɨɞɚʆ� ɫɥɚɜɹɧɫɤɿɦɿ� ɫɭɫɟɞɡɹɦɿ�� ɹɤɿɹ�
ɡɛɨɥɶɲɚɝɚ� ɪɚɡɦɚʆɥɹɸɰɶ� ɧɚ� ɚɞɧɨɣ� ɦɨɜɟ�� Ɍɚɤɨɝɚ� ɤɲɬɚɥɬɭ� ɪɚɰɵɹɧɚɥɿɡɚɰɵɹ��
ɦɚɝɱɵɦɚ�� ɺɫɰɶ� ɹɲɱɷ� ɚɞɧɨɣ� ɩɪɵɱɵɧɚɣ�� ɱɚɦɭ� Ɋɚɫɿɹ� ɪɷɞɤɚ� ɤɚɥɿ� ɞɚɫɵɥɚɥɚ�
ʆɥɶɬɵɦɚɬɭɦɵ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ��ȱɧɲɚɹ�ɩɪɵɱɵɧɚ�ɩɚɥɹɝɚɟ�ʆ�ɬɵɦ��ɲɬɨ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɡɚʆɫɺɞɵ�
ɦɟɥɚ� ɿ� ɧɟɣɤɿɹ� ɿɧɲɵɹ� ɜɚɪɵɹɧɬɵ�� ɹɤɿɦɿ� ɛ� ɰɹɠɤɚɞɚɫɬɭɩɧɵɦɿ� ɬɵɹ�ɧɿ� ɩɚɞɚɜɚɥɿɫɹ��
Ʉɿɬɚɣɫɤɿɹ� ɤɪɷɞɵɬɵ� ɚɛɨ� ɧɨɜɵɹ� ɩɚɡɵɤɿ� ɆȼɎ�� ɹɤɿɹ� ɩɪɵɣɲɥɿ� ɛ�� ɚɛɭɦɨʆɥɟɧɵɹ�
ɪɨɡɧɵɦɿ�ɜɵɦɨɝɚɦɿ��ɡ¶ɹʆɥɹɸɰɰɚ�ɞɜɭɦɚ�ɬɚɦɭ�ɩɪɵɤɥɚɞɚɦɿ�

ȼɵɫɧɨɜɚ

ɉɪɵɧɚɦɫɿ� ʆ� ɤɚɪɨɬɤɚɬɷɪɦɿɧɨɜɚɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɵɜɟ�� ɪɷɠɵɦ� Ʌɭɤɚɲɷɧɤɿ� ɛɭɞɡɟ�
ɡɞɚɬɧɵ� ɜɵɠɵɰɶ� ɭ� ɬɨɣ� ɰɿ� ɿɧɲɚɣ� ɮɨɪɦɟ�� ɤɚɥɿ� ɞɚɫɰɶ� ɪɚɞ�ɵ� ɡɞɚɛɵɰɶ� ɛɨɥɶɲ�
ɤɚɪɨɬɤɚɬɷɪɦɿɧɨɜɵɯ�ɤɪɷɞɵɬɚʆ��ɤɚɧɬɪɚɥɹɜɚɰɶ�ɿɧɮɥɹɰɵɸ�ɞɵ�ɫɬɜɚɪɵɰɶ�ɜɚɥɸɬɧɵɹ�
ɪɷɡɟɪɜɵ�ɧɚ�ɩɪɵɦɚɥɶɧɵɦ�ɭɡɪɨʆɧɿ��ɉɪɚɝɧɨɡɵ�ɧɚɤɨɧɬ�ɹɝɨ�ɷɤɚɧɚɦɿɱɧɚɝɚ�ɤɚɥɚɩɫɭ��
ɡɞɚɟɰɰɚ�� ɧɟ� ɩɚɰɜɹɪɞɠɚɸɰɰɚ� ɛɹɝɭɱɚɣ� ɫɿɬɭɚɰɵɹɣ�� ɹɤɨɣ� ɛɵ� ɫɤɥɚɞɚɧɚɣ� ɹɧɚ� ɧɿ�
ɛɵɥɚ��ɏɨɰɶ�ɩɚɩɭɥɹɪɧɚɫɰɶ�ɩɪɷɡɿɞɷɧɬɚ�ɧɚ�ɩɚɥɿɬɵɱɧɚɣ�ɚɪɷɧɟ�ɤɪɵɯɭ�ɡɧɿɡɿɥɚɫɹ����
ɚɥɟ�ɧɿɞɡɟ�ɧɟ�ɜɿɞɚɰɶ�ɹɦɭ�ɥɚɝɿɱɧɚɣ�ɡɚɦɟɧɵ��

Ⱥɩɚɡɿɰɵɹ�ɦɨɰɧɚ�ɩɚɰɹɪɩɟɥɚ�ɚɞ�ɪɷɩɪɷɫɿɹʆ��ɚ�ɜɚ�ʆɪɚɞɡɟ�ɧɹɦɚ�ɚɞɤɪɵɬɵɯ�ɪɨɡ�
ɧɚɝɚɥɨɫɫɹʆ�� ɯɨɰɶ� ɬɚɦ� ɿɫɧɭɸɰɶ� ɪɨɡɧɚɝɚɥɨɫɫɿ� ɧɚɤɨ�ɧɬ� ɛɭɞɭɱɚɝɚ� ɤɭɪɫɭ� ɤɪɚɿɧɵ��
Ɋɷɠɵɦ��ɯɭɬɱɷɣ��ɩɟɪɚɧɹʆ�ɚɛɥɨɠɧɵ�ɦɟɧɬɚɥɿɬɷɬ�±�ɩɪɷɡɿɞɷɧɬ�ɜɵɫɬɭɩɿʆ�ɡɚ�ɫɬɜɚ�
ɪɷɧ�ɧɟ�ɩɪɵɜɚɬɧɵɯ�ɜɨɣɫɤɚʆ�ɩɚɞ�ɤɚɦɚɧɞɚɜɚɧɧɟɦ�ɚɛɥɚɫɧɵɯ�ɝɭɛɟɪɧɚɬɚɪɚʆ��%HO7$�
������ ±� ɝɷɬɚɹ� ɿɞɷɹ� ɩɚɫɥɟɞɚɜɚɥɚ� ɡɚ� ɪɚɧɟɣɲɚɣ� ɪɵɬɨɪɵɤɚɣ� ɩɪɚ� ɩɚʆɧɚɦɨɰɬɜɵ�
ȺȾɄȻ� ɭɦɟɲɜɚɰɰɚ� ɜɚ� ʆɧɭɬɪɚɧɵɹ� ɤɪɵɡɿɫɵ� ɞɡɹɪɠɚɜɚʆ�ɱɚɥɶɰɨʆ� ɿ� ɡɚɤɨɧɚɩɪɚ�
ɟɤ�ɬɚ�ɦɿ��ɲɬɨ�ɩɚɲɵɪɚɥɿ�ɩɪɚɜɵ�ɿ�ɦɚɝɱɵɦɚɫɰɿ�ɄȾȻ�ɹɤ�³ɞɡɹɪɠɚɜɵ�ʆ�ɞɡɹɪɠɚɜɟ´��
Ʌɭɤɚɲɷɧɤɚ� ɜɵɫɬɭɩɿʆ� ɡ� ɩɭɛɥɿɱɧɵɦɿ� ɡɚɹɜɚɦɿ�� ɭ� ɹɤɿɯ� ɜɵɤɚɡɚʆ� ɫɜɚɺ� ɚɛɭɪɷɧɧɟ�
ɚɛɵɯɨɞɠɚɧɧɟɦ�ɞɚ�ɚɛɵɯɨɞɠɚɧɧɹ�ɇȺɌȺ�ɡ�ɛɵɥɵɦ�ɥɿɜɿɣɫɤɿɦ�ɥɿɞɚɪɚɦ�Ɇɭɚɦɚɪɚɦ�
Ʉɚɞɚɮɿ�� ɹɤɨɟ� ɺɧ� ɚɯɚɪɚɤɬɚɪɵɡɚɜɚʆ� ɹɤ� ɝɨɪɲɚɟ�� ɱɵɦ� ɬɨɟ��ɲɬɨ� ɪɚɛɿɥɿ� ɧɚɰɵɫɬɵ�
�,7$5�7$66� ������� Ⱥɧɚɥɨɝɿɹ� ɩɚɦɿɠ� Ʌɿɜɿɹɣ� ɿ� Ȼɟɥɚɪɭɫɫɸ�� ɛɹɫɫɩɪɷɱɧɚ�� ɧɚ�ɞɭ�
ɦɚɧɚɹ�� ɚɥɟ� ʆ� ɫɜɹɞɨɦɚɫɰɿ� ɚʆɬɚɪɵɬɚɪɧɵɯ�ɥɿɞɚɪɚʆ� ɿ� ɞɵɤɬɚɬɚɪɚʆ� ɬɚɤɿɹ� ɫɬɪɚɯɿ� ±�
ɧɟɲɬɚ�ɲɵɪɨɤɚ�ɪɚɫɩɚʆɫɸɞɠɚɧɚɟ�

��� Ⱥɩɵɬɚɧɧɟ��ɩɪɚɜɟɞɡɟɧɚɟ�ʆ�ɫɚɤɚɜɿɤɭ������ɝɨɞɚ�ɇɟɡɚɥɟɠɧɵɦ�ɿɧɫɬɵɬɭɬɚɦ�ɫɚɰɵɹɥɶɧɚ�ɷɤɚɧɚɦɿɱɧɵɯ�
ɿ� ɩɚɥɿɬɵɱɧɵɯ� ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ�� ɩɚɤɚɡɚɥɚ�� ɲɬɨ� ɪɷɣɬɵɧɝ� ɩɪɷɡɿɞɷɧɬɚ� ɫɤɥɚɞɚɟ� ɤɚɥɹ� ����� ���
ɭ� ɩɚɪɚʆɧɚɧɧɿ� ɡ� �������ɭ� ɜɟɪɚɫɧɿ� ����� ɝɨɞɚ��Ⱥɥɟ� ɧɿɜɨɞɡɿɧ� ɡ� ɤɚɧɞɵɞɚɬɚʆ� ɚɞ� ɚɩɚɡɿɰɵɿ� ɧɟ� ɡɦɨɝ�
ɚɬɪɵɦɚɰɶ� ɪɷɣɬɵɧɝ�� ɹɤɿ� ɛ� ɞɚɫɹɝɚʆ� ɞɜɭɯɡɧɚɱɧɵɯ� ɥɿɱɛɚʆ�� ɦɨɠɚ� ɛɵɰɶ� ɬɚɦɭ� ɲɬɨ� ɹɧɵ� ɛɵɥɿ� ʆ�
ɡɧɹɜɨɥɟɧɧɿ��ɡɧɚɯɨɞɡɿɥɿɫɹ�ɩɚɞ�ɯɚɬɧɿɦ�ɚɪɵɲɬɚɦ�ɚɛɨ�ɡ¶ɟɯɚɥɿ�ɡɚ�ɦɹɠɭ�ɩɚɫɥɹ�ɜɵɛɚɪɚʆ������ɝɨɞɚ�



��ɉɚɦɿɠ�ȿɋ�ɿ�Ɋɚɫɿɹɣ��Ƚɟɚɩɚɥɿɬɵɱɧɵɹ�ɝɭɥɶɧɿ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ

ɋɬɚɫɭɧɤɿ�ɩɚɦɿɠ�ȿɋ�ɿ�Ȼɟɥɚɪɭɫɫɸ��ɬɚɤɿɦ�ɱɵɧɚɦ��ɡɚɣɲɥɿ�ʆ�ɬɭɩɿɤ��ɚɥɟ��ɯɨɰɶ�
Ȼɪɭɫɟɥɶ�ɛɚɞɚɣ�ɧɟ� ɚɛɚɜɹɡɚɧɵ�ɩɟɪɚɡɚɩɭɫɤɚɰɶ� ɫɭɩɪɚɰɨ�ʆɧɿɰɬɜɚ� ɡ�Ɇɿɧɫɤɚɦ�ɩɪɵ�
ɥɸɛɵɯ� ɚɛɫɬɚɜɿɧɚɯ�� ɺɧ� ɭɫɺ� ɠ� ɦɨɠɚ� ɡɚɞɭɦɚɰɰɚ� ɩɪɚ� ɪɨɡɧɵɹ� ɚɥɶɬɷɪɧɚɬɵɜɵ��
Ɂ� ɞɪɭɝɨɝɚ� ɛɨɤɭ�� ȿɋ� ɦɨɝ� ɛɵ� ɫɥɟɞɚɜɚɰɶ� ɤɭɪɫɚɦ�� ɩɪɚɩɚɧɚɜɚɧɵɦ� Ⱦɷɜɿɞɚɦ�
Ʉɪɷɦɷɪɚɦ�ɡ�³Ɏɪɵɞɚɦ�ɏɚʆɡɭ´��ɝɷɬɚ�ɡɧɚɱɵɰɶ�ɤɭɪɫɚɦ�ɩɨʆɧɚɣ�ɿɡɚɥɹɰɵɿ�ɿ�ɚɞɦɨɜɵ�
ɚɞ� ɫɭɩɪɚɰɨʆɧɿɰɬɜɚ� ɡ� ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɦ� ɪɷɠɵɦɚɦ�� ɧɟ� ɩɟɪɚɣɦɚɸɱɵɫɹ� ɡ� ɧɚɝɨɞɵ�
ɦɚɝɱɵɦɚɝɚ�ɩɚɞɲɬɭɪɯɨʆɜɚɧɧɹ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ʆ�ɪɭɤɿ�ɪɚɫɿɣɰɚʆ��&KDUWHU¶����������

ɋɚɩɪɚʆɞɵ�� ɤɚɥɿ� ȿɋ� ɚɞɪɷɚɝɭɟ� ɧɚ� ɩɪɵɦɿɪɷɧɱɵɹ� ɿɧɿɰɵɹɬɵɜɵ� Ʌɭɤɚɲɷɧɤɿ��
ɞɵɤ�ɹɦɭ��ɦɚɝɱɵɦɚ��ɞɚɜɹɞɡɟɰɰɚ�ɩɚɣɫɰɿ�ɧɚ�ɤɚɦɩɪɚɦɿɫ�ɩɚ�ɪɨɡ�ɧɵɯ�ɩɵɬɚɧɧɹɯ��ɭ�
ɬɵɦ�ɥɿɤɭ�ʆ�ɝɚɥɿɧɟ�ɝɪɚɦɚɞɡɹɧɫɤɿɯ�ɩɪɚɜɨʆ� ɿ� ɫɜɚɛɨɞɧɵɯ�ɜɵɛɚɪɚʆ��Ȼɪɭɫɟɥɶ�ɭɠɨ�
ʆɫɤɨɫɧɚ� ɩɪɵɡɧɚʆ� ɬɨɟ� ʆ� ɫɜɚɺɣ� ɡɚɹɜɟ� ʆ� ɜɟɪɚɫɧɿ� ����� ɝɨɞɚ�� ɚɞɡɧɚɱɵʆɲɵ��ɲɬɨ�
ɩɪɷɡɿɞɷɧɬ�ɯɭɬɱɷɣ�ɡɚ�ʆɫɺ�ɡɚɫɬɚɧɟɰɰɚ�ɧɚ�ɫɜɚɺɣ�ɩɚɫɚɞɡɟ��Ƚɷɬɚ�±�ɧɹɥɺɝɤɿ�ɜɵɛɚɪ��ɿ�ɺɧ�
ɫɬɚɧɨɜɿɰɰɚ�ɹɲɱɷ�ɰɹɠɷɣɲɵɦ�ɩɪɚɡ�ɡɚɤɥɚɩɨɱɚɧɚɫɰɶ�ȿɋ�ɮɿɧɚɧɫɚɜɵɦɿ�ɧɹɝɨɞɚɦɿ�
ɫɜɚɿɯ�ɱɚɥɶɰɨʆ��ɩɪɵɤɥɚɞɚɦ�Ƚɪɷɰɵɿ�ɿ�ȱɬɚɥɿɿ�

ɋɚɧɤɰɵɿ� ɱɚɫɚɦ� ɞɚɸɰɶ� ɩɥɺɧ�� ɚɥɟ� ɱɚɫɰɟɣ� ɡɚ� ʆɫɺ� ɹɧɵ� ɡ¶ɹʆɥɹɸɰɰɚ�
ɫɿɦɜɚɥɿɱɧɵɦɿ�ɪɷɩɪɷɫɿɹɦɿ��ɹɤɿɹ�ɦɨɝɭɰɶ�ɚɛɚɡɧɚɱɚɰɶ�ɚɩɪɚʆɞɚɧɭɸ�ɡɚ�ɤɥɚɩɨɱɚɧɚɫɰɶ�
ɧɚɹʆɧɚɫɰɸ� ɩɚɥɿɬɵɱɧɵɯ� ɡɧɹɜɨɥɟɧɵɯ�� ɚ� ɧɟ� ɫɪɨɞɤɚɦɿ� ɚɠɵɰɰɹʆɥɟɧɧɹ� ɡɦɟɧɵ�
ɪɷɠɵɦɭ� ɰɿ� ɩɪɚɫɨʆɜɚɧɧɹ� ɞɷɦɚɤɪɚɬɵɿ�� Ⱥɩɨɲɧɿɹ� ɚɫɩɟɤɬɵ� ɰɹɩɟɪ� ɭɜɨɝɭɥɟ� ɧɟ�
ɡ¶ɹʆɥɹɸɰɰɚ�ɪɷɚɥɿɫɬɵɱɧɵɦɿ�ɜɚɪɵɹɧɬɚɦɿ�ɞɥɹ�ȿɋ��Ɂɚɦɟɫɬ�ɝɷɬɚɝɚ�ɺɧ�ɦɨɠɚ�ɫɰɿɩɥɚ�
ʆɡɚɟɦɚɞɡɟɣɧɿɱɚɰɶ� ɡ� ɛɟɥɚɪɭɫɚɦɿ� ɧɚ� ɧɟɤɚɥɶɤɿɯ� ɭɡɪɨʆɧɹɯ� ±� ɩɪɚɡ� ɚɞɭɤɚɰɵɣɧɵ�
ɚɛɦɟɧ�� ɡɚɛɟɫɩɹɱɷɧɧɟ� ɛɹɫɩɟɤɿ� ɦɟɠɚʆ�� ɝɚɧɞɚɥɶ�� ɬɷɯɧɚɥɨɝɿɿ� ɿ� ɩɚɜɟɥɿɱɷɧɧɟ�
ɿɧɜɟɫɬɵɰɵɹʆ��ɞɡɟ�ɺɧ�ɦɨɠɚ�ɤɚɧɤɭɪɚɜɚɰɶ�ɡ�ɪɚɫɿɣɫɤɿɦ�ɤɚɩɿɬɚɥɚɦ��ɤɚɥɿ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�
ɩɨɣɞɡɟ�ɧɚ�ɩɪɵɜɚɬɵɡɚɰɵɸ�ɧɚɣɛɭɣɧɟɣɲɵɯ�ɤɚɦɩɚɧɿɣ��Ɍɚɤɿɦ�ɱɵɧɚɦ��ȿɋ�ɦɨɠɚ�
ɡɚɯɚɜɚɰɶ�ɞɥɹ� ɫɹɛɟ� ɚɞɤɪɵɬɵɦɿ�ɲɷɪɚɝ� ɜɚɪɵɹɧɬɚʆ�� ɛɟɪɭɱɵ�ɩɚɞ�ɭɜɚɝɭ� ɬɨɟ��ɲɬɨ�
ɧɟɤɚɬɨɪɵɹ�ɡ�ɹɝɨ�ɱɚɥɶɰɨʆ�ɧɚ�ɦɟɠɚɯ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ɡɚɰɿɤɚʆɥɟɧɵɹ�ʆ�ɡɚɯɚɜɚɧɧɿ�ɩɷʆɧɚɝɚ�
ʆɡɚɟɦɚɞɡɟɹɧɧɹ�ɧɚ�ɪɨɡɧɵɯ�ɭɡɪɨʆɧɹɯ�

Ƚɷɬɚɤɫɚɦɚ� ʆ� ɪɚɦɤɚɯ� ɍɫɯɨɞɧɹɝɚ� ɩɚɪɬɧɺɪɫɬɜɚ� ɧɹɦɚ� ɧɿɹɤɚɣ� ɥɨɝɿɤɿ� ʆ�
ɚɫɚɛɥɿɜɵɦ�ɜɵɥɭɱɷɧɧɿ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ��ɤɚɥɿ�ɬɨɥɶɤɿ�ɧɟ�ɞɚɩɭɫɤɚɰɶ��ɲɬɨ�ɝɷɬɚɹ�ɧɟɜɹɥɿɤɚɹ�
ɩɨɫɬɫɚɜɟɰɤɚɹ� ɞɡɹɪɠɚɜɚ�� ɩɚɡɛɚʆɥɟɧɚɹ� ɩɪɵɪɨɞɧɵɯ� ɪɷɫɭɪɫɚʆ�� ɫɚɩɪɚʆɞɵ� ɦɨɠɚ�
ɝɥɚɞɤɚ�ɿ�ɛɟɫɩɪɚɛɥɟɦɧɚ�ɪɭɯɚɰɰɚ�ʆ�ɛɨɤ�ɞɷɦɚɤɪɚɬɵɱɧɵɯ�ɩɟɪɚʆɬɜɚɪɷɧɧɹʆ��Ɂɚɦɟɫɬ�
ɬɚɝɨ�ɤɚɛ�ɡɜɹɡɜɚɰɶ�ɫɜɚɸ�ɛɭɞɭɱɵɧɸ�ɡ�ɩɚɪɬɧɺɪɫɬɜɚɦ�ɡ�Ɋɚɫɿɹɣ�ɰɿ�ȿɋ��ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɟ�
ɤɿɪɚʆɧɿɰɬɜɚ�ɡɚɚɯɜɨɱɜɚɥɚ�ɩɷʆɧɵ�ɜɿɞ�ɝɪɚɦɚɞɡɹɧɫɤɚɝɚ�ɧɚɰɵɹɧɚɥɿɡɦɭ��ɡɚɫɧɚɜɚɧɚɝɚ�
ɧɚ� ɿɫɧɚɜɚɧɧɿ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɚɣ� ɞɡɹɪɠɚɜɵ�� ɚ� ɪɷɠɵɦ� ɡɚɛɹɫɩɟɱɜɚʆ� ɠɵɯɚɪɨʆ� ɤɪɚɿɧɵ�
ɚɫɧɨʆɧɵɦɿ� ɫɪɨɞɤɚɦɿ� ɿɫɧɚɜɚɧɧɹ� ʆ� ɩɚɬɷɪɧɚɥɿɫɰɤɿɦ� ɝɪɚɦɚɞɫɬɜɟ� ɧɚ� ɱɚɥɟ� ɡ�
ɩɪɷɡɿɞɷɧɬɚɦ��ɧɚɡɵɜɚɧɵɦ�³ɛɚɰɶɤɚɦ´��ɝɥ��/HVKFKHQNR�������

ɍɜɨɝɭɥɟ�� ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɹ� ɜɵɛɚɪɧɿɤɿ�� ɡɞɚɟɰɰɚ�� ɩɚɫɿʆɧɚ� ɡɚɞɚɜɨɥɟɧɵɹ� ɫɬɚɬɭɫɚɦ�
ɤɜɨ� ɿ� ɚɫɰɟɪɚɝɚɸɰɰɚ� ɬɚɝɨ� ɤɲɬɚɥɬɭ� ɪɷɮɨɪɦɚʆ�� ɹɤɿɹ� ɛɵɥɿ� ɚɠ�ɵɰɰɺʆɥɟɧɵɹ� ɩɪɚɡ�
ɲɨɤɚɜɭɸ� ɬɷɪɚɩɿɸ� ʆ� Ɋɚɫɿɿ�� ɉɪɷɡɿɞɷɧɬ� ɱɚɫɬɚ� ɫɩɚɫɵɥɚɟɰɰɚ� ɧɚ� ɩɟɪɵɹɞ� ɡ� �����
ɞɚ�ɩɚɱɚɬɤɭ������ɝɨɞɚ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ɹɤ�ɱɚɫ�ɜɹɥɿɤɿɯ�ɧɹɝɨɞɚʆ�ɿ�ɪɨɫɬɭ�ɛɟɞɧɚɫɰɿ��ɹɤɿ�



ɀɭɪɧɚɥ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ��

ɫɤɨɧɱɵʆɫɹ�ɬɨɥɶɤɿ�ɤɚɥɿ�ɺɧ�ɡɚɧɹʆ�ɩɚɫɚɞɭ�ɩɪɷɡɿɞɷɧɬɚ��Ɍɚɤɿɦ�ɠɚ�ɱɵɧɚɦ�ɺɧ�ɫɬɜɚɪɵʆ�
ɜɨɛɪɚɡ�ɞɡɹɪɠɚɜɵ��ɚɬɨɱɚɧɚɣ�ɜɨɪɚɝɚɦɿ��ɫɹɪɨɞ�ɹɤɿɯ�ɺɧ�ɧɚɣɱɚɫɰɟɣ�ɧɚɡɵɜɚʆ�ɇȺɌȺ�
ɿ� ɁɒȺ�� ɚɥɟ� ɚɩɨɲɧɿɦ� ɱɚɫɚɦ�ɦɿɲɷɧɧɸ� ɛɵʆ� ȿʆɪɚɩɟɣɫɤɿ� ɋɚɸɡ��ɲɬɨ� ɿɦɤɧɟɰɰɚ�
ɧɚɜɹɡɚɰɶ�ɫɜɚɟ�ɩɪɵɧɰɵɩɵ�ɿɧɲɚɣ�ɫɭɜɟɪɷɧɧɚɣ�ɤɪɚɿɧɟ�

ɐɿ�ʆɹʆɥɹɟ�ɫɚɛɨɣ�ȿɋ�ɲɬɨɫɶɰɿ�ɠɚɞɚɧɚɟ�ɞɥɹ�ɧɚɪɨɞɚ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ɚɛɨ�ɛɟɥɚɪɭɫɵ�
ɚɞɞɚɸɰɶ� ɩɟɪɚɜɚɝɭ� ɪɚɡɜɿɰɰɸ� ɛɟɡ� ɰɜɺɪɞɚɣ� ɩɪɵɜɹɡɚɧɚɫɰɿ� ɞɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɵɯ�
ɯɚʆɪɭɫɚʆ�ɧɚ�ʆɫɯɨɞɡɟ�ɰɿ�ɡɚɯɚɞɡɟ"�Ⱦɨɛɪɚ�ɜɹɞɨɦɚ��ɲɬɨ�ɝɪɚɦɚɞɫɤɚɫɰɶ�ɪɷɚɝɭɟ�ɧɚ�
ɩɷʆɧɵɹ�ɚɛɹɰɚɧɧɿ�ɩɚɞɱɚɫ�ɜɵɛɚɪɱɵɯ�ɤɚɦɩɚɧɿɹʆ�� ɝɚɥɨʆɧɵɦɿ�ɡ�ɹɤɿɯ�ɡ¶ɹʆɥɹɸɰ�ɰɚ�
ʆɫɬɨɣɥɿɜɵ�ʆɡɪɨɜɟɧɶ�ɠɵɰɰɹ��ɡɚɛɟɫɩɹɱɷɧɧɟ�ɛɹɫɩɟɤɿ�ɿ�ɩɚɩɹɪɷɞɠɚɧɧɟ�ɤɚɧ�ɮɥɿɤɬɚʆ�

ɇɚ�ɫɺɧɧɹɲɧɿ�ɞɡɟɧɶ�ɩɪɷɡɿɞɷɧɬ�Ʌɭɤɚɲɷɧɤɚ�ɡɞɨɥɟʆ�ɡɚɛɹɫɩɟɱɵɰɶ�ɛɨɥɶɲɚɫɰɶ�
ɝɷɬɵɯ�ɩɚɬɪɚɛɚɜɚɧɧɹʆ��ɯɨɰɶ�ɿ�ɤɪɵɯɭ�ɧɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦɿ�ɫɪɨɞɤɚɦɿ���ɧɚɩɪɵɤɥɚɞ�ɩɪɚɡ�
ɩɟɪɚɩɪɨɞɚɠ�ɫɭɛɫɿɞɚɜɚɧɚɝɚ�ɪɚɫɿɣɫɤɚɝɚ� ɿɦɩɚɪɬɭ�� ɿ�ɧɹɝɥɟɞɡɹɱɵ�ɧɚ�ɷɤɚɧɚɦɿɱɧɵɹ�
ɩɪɚɛɥɟɦɵ�����±�����ɝɚɞɨʆ��ɭ�ɬɵɦ�ɥɿɤɭ�ɩɪɚɡ�ɧɹɫɬɪɵɦɧɭɸ�ɿɧɮɥɹɰɵɸ��Ɇɚɝɱɵɦɚ��
ɞɷɦɚɤɪɚɬɵɹ�� ɫɜɚɛɨɞɚ� ɜɵɤɚɡɜɚɧɧɹ� ɿ� ɫɜɚɛɨɞɚ� ɋɆȱ� ɧɟ� ɡ¶ɹʆɥɹɸɰɰɚ� ɤɥɸɱɚɜɵɦɿ�
ɩɪɵɹɪɵɬɷɬɚɦɿ� ɞɥɹ� ɧɚɫɟɥɶɧɿɰɬɜɚ�� ɯɨɰɶ� ɝɷɬɚ� ɧɟ� ɫɜɟɞɱɵɰɶ� ɿ� ɩɪɚ� ɧɚɹʆɧɚɫɰɶ�
ɜɹɥɿ�ɤɚɣ� ɩɚɞɬɪɵɦɤɿ� ɤɚɲɬɨʆɧɚɫɰɹʆ� ɛɵɥɨɝɚ� ɋɚɜɟɰɤɚɝɚ� ɋɚɸɡɚ�� ɚɮɿɰɵɣɧɵɯ��
ɞɡɹɪɠɚʆɧɵɯ�ɋɆȱ�ɚɛɨ�ɝɥɵɛɟɣɲɚɣ�ɿɧɬɷɝɪɚɰɵɿ�ɡ�Ɋɚɫɿɹɣ�

ɇɟɤɚɬɨɪɵɹ� ɦɚɥɚɞɡɟɣɲɵɹ� ɛɟɥɚɪɭɫɵ� ɝɥɹɞɡɹɰɶ� ɭ� ɛɨɤ� ȿʆɪɨɩɵ�� ɚɥɟ� ɹɧɵ�
ɪɚɫɱɚɪɚɜɚɧɵɹ�ɲɷɧɝɟɧɫɤɿɦɿ�ɜɿɡɚɜɵɦɿ�ɡɛɨɪɚɦɿ�ɩɚ����ɟʆɪɚ��ɹɤɿɹ�ɬɪɷ�ɛɚ�ɡɚɩɥɚɰɿɰɶ��
ɤɚɛ�ɩɟɪɚɫɟɤɱɵ�ɦɹɠɭ�ɡ�ȿɋ��±�ɞɚʆɧɹɹ�ɩɪɚɛɥɟɦɚ��ɹɤɭɸ�ɦɨɠɧɚ�ɛɵɥɨ�ɛ�ɜɵɪɚɲɵɰɶ�
ɩɪɚɫɰɟɣ�� ɱɵɦ� ɦɧɨɝɿɹ� ɿɧɲɵɹ� ɩɵɬɚɧɧɿ�� ɉɚɤɭɥɶ� ɠɚ� ɰɹɩɟɪɚɲɧɹɹ� ɡɚɛɥɵɬɚɧɚɹ�
ɫɿɬɭɚɰɵɹ�ɦɚɥɚ�ɫɩɪɵɹɟ�ɩɚɜɟɥɿɱɷɧɧɸ�ɩɚɞɬɪɵɦɤɿ�ɬɚɝɨ�ɰɿ�ɞɪɭɝɨɝɚ�ɛɨɤɭ��ɩɪɵɬɵɦ�
ɹɧɚ� ɧɟ� ɦɚɟ� ɬɚɤɫɚɦɚ� ɿɫɬɨɬɧɚɣ� ɬɷɧɞɷɧɰɵɿ� ɞɚ� ɡɦɹɧɟɧɧɹ�� Ƚɚɧɞɚɥɶ� ɩɚɦɿɠ� ȿɋ� ɿ�
Ȼɟɥɚɪɭɫɫɸ� ɿ� ɫɺɧɧɹ� ɡɚɯɨʆɜɚɟɰɰɚ� ɧɚ� ɜɵɫɨɤɿɦ� ɭɡɪɨʆɧɿ�� ɹɤ� ɿ� ʆɡɚɟɦɚɞɡɟɹɧɧɟ� ɧɚ�
ɪɨɡɧɵɯ�ɭɡɪɨʆɧɹɯ��ɿ�ɝɷɬɚ�ɥɚɝɿɱɧɚ��ɲɬɨ�ɹɧɵ�ɩɚɜɿɧɧɵ�ɛɵɰɶ�ɩɪɚɰɹɝɧɭɬɵɹ�

Ʉɚɡɚɰɶ��ɲɬɨ�ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ�ɤɪɚɿɧɚ�ɡ�ɧɚɫɟɥɶɧɿɰɬɜɚɦ�����ɦɥɧ�ɱɚɥɚɜɟɤ�ɡɚɰɿɫɧɭɬɚɹ�
ɩɚɦɿɠ� ɞɡɜɸɦɚ� ɚɥɶɬɷɪɧɚɬɵɜɚɦɿ�� ɛɭɞɡɟ�� ɦɚɛɵɰɶ�� ɩɪɚɡɦɟɪɧɵɦ� ɫɩɪɚɲɱɷɧɧɟɦ��
Ƚɷɬɚ�±�ɧɟ�ɩɪɚɦɵ�ɜɵɛɚɪ�ɩɚɦɿɠ�Ȼɪɭɫɟɥɟɦ� ɿ�Ɇɚɫɤɜɨɣ��Ⱦɚɱɵɧɟɧɧɿ�ɩɚɦɿɠ�ȿɋ� ɿ�
Ɋɚɫɿɹɣ�ɭɫɺ�ɛɨɥɶɲ�ɩɟɪɚɩɥɹɬɚɸɰɰɚ�ɩɚɦɿɠ�ɫɚɛɨɣ��Ⱥɫɨɛɧɵɹ�ɤɪɚɿɧɵ�ȿɋ�ɡɪɚɛɿɥɿ�
ɫɜɚɿɦ� ɩɪɵɹɪɵɬɷɬɚɦ� ɲɱɵɥɶɧɵɹ� ɷɤɚɧɚɦɿɱɧɵɹ� ɿ� ɩɚɥɿɬɵɱɧɵɹ� ɫɭɜɹɡɿ� ɡ� Ɋɚɫɿɹɣ��
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ� ɬɚɤɫɚɦɚ� ɦɚɟ� ɿɧɲɵɹ� ɚɥɶɬɷɪɧɚɬɵɜɵ�� ɹɤ� ɬɨɟ� ɩɚɤɚɡɜɚɸɰɶ� ɩɟɪɚɦɨɜɵ�
ɿ� ɝɚɧɞɚɥɶ� ɡ�Ʉɿɬɚɟɦ� �ɝɥ��&KDUWHU¶��� ����D�����Ⱥɥɟ� ɹɟ� ɧɟɩɚɫɪɷɞɧɵɦɿ� ɫɭɫɟɞɡɹɦɿ�
ɡ¶ɹʆɥɹɸɰɰɚ� ȿʆɪɚɫɚɸɡ� ɿ� Ɋɚɫɿɹ�� ɚɞɡɿɧ� ±� ɦɚɝɭɬɧɵ� ɷɤɚɧɚɦɿɱɧɵ� ɛɥɨɤ�� ɞɪɭɝɚɹ� ±�
ɜɚɣɫɤɨɜɚɹ�ɿ�ɩɚɥɿɬɵɱɧɚɹ�ɫɿɥɚ�ʆ�ɪɷɝɿɺɧɟ��ɐɹɝɚɦ�ɦɧɨɝɿɯ�ɝɚɞɨʆ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿ�ɩɪɷɡɿɞɷɧɬ�
ɜɵɠɵɜɚʆ�ɱɚɫɬɤɨɜɚ�ɦɟɧɚɜɿɬɚ�ɚɩɟɪɭɸɱɵ�ʆ�ɩɪɚɫɬɨɪɵ��ɹɤɚɹ�ɩɚʆɫɬɚɥɚ�ɩɚɦɿɠ�ɿɦɿ�

ȱɧɚɤɲ� ɤɚɠɭɱɵ�� ɧɟɡɚɥɟɠɧɚ� ɚɞ� ɮɚɤɬɵɱɧɚɣ� ɧɚɹʆɧɚɫɰɿ� ʆ� ȿɋ� ɿ� Ɋɚɫɿɿ� ɫɭ�
ɩɪɚɰɶɥɟɝɥɵɯ� ɿɧɬɚɪɷɫɚʆ��Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɜɵɡɧɚɱɚɟ� ɿɯ� ɹɤ�ɞɜɚ� ɚɫɨɛɧɵɹ� ɿ� ɫɭɩɪɚɰɶ�ɥɟɝ�

��� ə�ɧɟ�ɡɦɨɝ�ɡɧɚɣɫɰɿ�ɩɚɰɜɟɪɞɠɚɧɧɟ�ɝɷɬɚɦɭ�ɩɚɜɟɞɚɦɥɟɧɧɸ�ɚɛɨ�ɩɚɪɚʆɧɚɰɶ�ɹɝɨ�ɡ�ɿɧɲɵɦɿ�ɤɪɵɧɿɰɚɦɿ�



��ɉɚɦɿɠ�ȿɋ�ɿ�Ɋɚɫɿɹɣ��Ƚɟɚɩɚɥɿɬɵɱɧɵɹ�ɝɭɥɶɧɿ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ

ɥɵɹ� ɫɿɥɚɜɵɹ� ɛɥɨɤɿ�� ɹɤɿɹ� ɡɦɚɝɚɸɰɰɚ� ɩɚɦɿɠ� ɫɚɛɨɣ� ɡɚ� ɥɚɹɥɶɧɚɫɰɶ� Ȼɟɥɚɪɭɫɿ��
ȱ� ʆ� ɧɟɣɤɚɣ� ɦɟɪɵ� ɞɜɚ� ɫɭɫɟɞɵ� ʆɡɚɟɦɧɚ� ɚɞɩɚɜɹɞɚɸɰɶ� ɝɷɬɚɦɭ� ʆɫɩɪɵɦɚɧɧɸ��
ȿɋ�ɭɜɨɞɡɿɰɶ�ɫɚɧɤɰɵɿ�ɩɚɫɥɹ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɜɵɛɚɪɚʆ��Ɋɚɫɿɹ�ɩɪɵɡɧɚɟ� ɝɷɬɵɹ�ɜɵɛɚ�
ɪɵ�ɫɜɚɛɨɞɧɵɦɿ�ɿ�ɫɩɪɚɜɹɞɥɿɜɵɦɿ��ȱ�ɤɚɥɿ�Ɋɚɫɿɹ�ɚɤɚɡɜɚɟ�ɡɚɜɹɥɿɤɿ�ɰɿɫɤ��ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɹ�
ʆɥɚɞɵ� ɡɚʆɫɺɞɵ�ɦɨɝɭɰɶ� ɜɵɩɭɫɰɿɰɶ� ɧɚɣɜɚɠɧɟɣɲɵɯ� ɩɚɥɿɬɵɱɧɵɯ� ɡɧɹɜɨɥɟɧɵɯ��
ɤɚɛ�ɚɬɪɵɦɚɰɶ�ɫɩɪɵɹɧɧɟ�ɟʆɪɚɩɟɣɰɚʆ��ɉɚ�ɫɭɬɧɚɫɰɿ�� ɝɷɬɚ�ɩɚɥɿɬɵɱɧɚɹ�ɝɭɥɶɧɹ�ʆ�
ɤɚɪɬɵ��ɚɥɟ�ɩɪɚɜɿɥɵ�ɹɟ�ɛɵɥɿ�ʆɫɬɚɥɹɜɚɧɵɹ�ɧɟ� ɝɷɬɭɥɶɤɿ�ʆ�Ȼɪɭɫɟɥɿ� ɿ� �ɭ�ɦɟɧɲɚɣ�
ɫɬɭɩɟɧɿ��Ɇɚɫɤɜɟ�� ɤɨɥɶɤɿ� ʆ�Ɇɿɧɫɤɭ��Ɍɚɤɿɦ�ɱɵɧɚɦ�� ɬɨɣ�� ɯɬɨ� ɡɞɚɟ�ɤɚɪɬɵ��ɦɨɠɚ�
ɛɵɰɶ�ɫɚɦɵɦ�ɫɥɚɛɵɦ�ɝɭɥɶɰɨɦ��ɚɥɟ�ɺɧ�ɬɵɦ�ɧɟ�ɦɟɧɲ�ɩɚ�ɪɚɧɟɣɲɚɦɭ�ʆ�ɡɧɚɱɧɚɣ�
ɫɬɭɩɟɧɿ�ɤɚɧɬɪɚɥɸɟ�ɝɭɥɶɧɸ��ɩɚɤɭɥɶ�ɿɧɲɵɹ�ɝɭɥɶɰɵ�ɡɚɫɬɚɸɰɰɚ�ɡɚ�ɫɬɚɥɨɦ��

Ɇɚɝɱɵɦɚ�� ɲɬɨ� ɿ� ɤɪɵɬɵɤɚ� ɩɚɥɿɬɵɤɿ� ȿɋ� ɩɟɪɚɛɨɥɶɲɚɧɚɹ�� ɇɹɝɥɟɞɡɹɱɵ� ɧɚ�
ɰɹɠ�ɤɚɫ�ɰɿ�ʆ�ɡɧɚɯɨɞɠɚɧɧɿ�ɤɚɧɫɟɧɫɭɫɭ�ɩɚɦɿɠ�ɹɝɨɧɵɦɿ�ɱɚɥɶɰɚɦɿ��ɚ�ɬɚɤɫɚɦɚ�ɱɚɫɬ�
ɤɨ�ɜɭɸ� ɷɮɟɤɬɵʆɧɚɫɰɶ� ɫɚɧɤɰɵɹʆ�� ɹɤɿɹ� ʆɠɵɜɚɸɰɰɚ� ɞɚ� ɚɫɨɛɚʆ�� ɺɫɰɶ� ɧɟɤɚɬɨɪɵɹ�
ɫɜɟɞ�ɱɚɧɧɿ� ɬɚɝɨ�� ɲɬɨ� ɦɧɨɝɿɹ� ɛɟɥɚɪɭɫɵ� ɡɚɰɿɤɚʆɥɟɧɵɹ� ʆ� ȿɋ� ɿ� ɩɚɞɬɪɵɦɥɿɜɚɸɰɶ�
ɩɚ�ɥɿ�ɬɵɤɭ�ɰɟɫɧɵɯ� ɫɬɚɫɭɧɤɚʆ� ɡ� ɿɦ��ɍ� ɜɵɩɭɫɤɭ� ³ɇɚɜɿɧɚʆ�ɇȱɋɗɉȾ´� ɡɚ� ɫɧɟɠɚɧɶ�
����� ɝɨɞɚ�� ɹɤɿ�ɩɪɚɜɨɞɡɿɰɶ�ɲɬɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɹ�ɚɩɵɬɚɧɧɿ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ� ɚɛ� ɫɬɚʆɥɟɧɧɿ�
ɞɚ�Ɋɚ�ɫɿɿ�ɿ�ȿɋ��ɚɞɡɧɚɱɚɟɰɰɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɚɟ��ɜɵɛɿɪɚɸɱɵ�ɩɚɦɿɠ�ɚɛ¶ɹɞɧɚɧɧɟɦ�ɡ�Ɋɚɫɿɹɣ�
ɿ� ʆɫɬɭɩɚɦɥɟɧɧɟɦ� ɭ� ȿɋ�� ������� ɪɷɫɩɚɧɞɷɧɬɚʆ� ɜɵɛɪɚɥɿ� ɛ� ɩɟɪɲɚɟ�� ɿ� ������� ±�
ɚɩɨɲɧɹɟ��,,6(36�����E���

Ɂ� ɞɪɭɝɨɝɚ� ɛɨɤɭ�� ɭ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɵɿ� ɚɞɡɧɚɱɚɟɰɰɚ�� ɲɬɨ� ɧɚ� ɝɥɵɛɟɣɲɵɦ� ɭɡɪɨʆɧɿ�
ɩɚɫɬɭɩɨɜɵ�ɞɪɷɣɮ�ɚɞ�Ɋɚɫɿɿ� ɞɚ�ȿɋ�ɫɬɚɧɚɜɿʆɫɹ�ʆɫɺ�ɛɨɥɶɲ�ɜɿɞɚɜɨɱɧɵ�� ɚɫ�ɚɛɥɿɜɚ�
ɧɚ�ʆɡɪɨʆɧɿ�ɩɟɪɚɞɚɱɵ�ɬɷɯɧɚɥɨɝɿɹʆ�ɿ�ɞɚɜɚɧɧɹ�ɤɪɷɞɵɬɚʆ��Ⱦɪɷɣɮ�ɝɷɬɵ�ɛɵʆ�ɦɟɧɲ�
ɜɿɞɚɜɨɱɧɵ�ʆ� ɝɚɥɿɧɟ�ɪɷɚɥɿɡɚɰɵɿ�ɪɷɮɨɪɦɚʆ�� ȱɧɚɤɲ�ɤɚɠɭɱɵ�� ɟʆɪɚɩɟɣɫɤɿ� ɜɵɛɚɪ��
ɩɪɵɧɚɦɫɿ�� ɡ¶ɹʆɥɹɟɰɰɚ� ɤɚɧɤɭɪɷɧɬɚɡɞɨɥɶɧɵɦ�� ɚɥɟ� ɦɚɝɱɵɦɚ� ɦɟɥɚ� ɧɟɤɚɬɨɪɵ�
ʆɩɥɵʆ� ɚɮɿɰɵɣɧɚɹ� ɩɪɚɩɚɝɚɧɞɚ� ɚɛ� ɧɟɫɩɪɚɜɹɞɥɿɜɚɫɰɿ� ɜɨɧɤɚɜɵɯ� ɫɿɥɚʆ�� ɹɤɿɹ�
ɩɚɬɪɚɛɭɸɰɶ�ɪɷɮɨɪɦɚʆ�ɿ�ɩɟɪɚʆɬɜɚɪɷɧɧɹʆ�

Ⱥɩɵɬɚɧɧɟ�ɚɡɧɚɱɚɟ��ɲɬɨ�ɚɩɭɛɥɿɤɚɜɚɧɵ�ʆ������ɝɨɞɡɟ�ɚɧɚɥɿɡ�Ȼɚɥɚɲɚ�əɪɚɛɿɤɚ�
ɿ�Ⱥɥɿɫɬɚɪɚ�Ɋɚɛɚɥɶɹɰɿ�ɛɵʆ�ɤɪɵɯɭ�ɩɟɫɿɦɿɫɬɵɱɧɵ��ɿ�ɫɺɧɧɹ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ɿɫɧɭɟ�ɛɨɥɶ�
ɲɚɹ�ɞɚɫɜɟɞɱɚɧɚɫɰɶ�ɧɚɤɨɧɬ�ȿɋ�ɿ�ɹɝɨ�ɿɧɫɬɵɬɭɬɚʆ��ɱɵɦ�ɩɹɰɶ�ɝɚɞɨʆ�ɬɚɦɭ��ɍ�ɝɷɬɵɦ�
ɞɚɱɵɧɟɧɧɿ�� ɦɚɝɱɵɦɚ�� ɜɚɪɬɚ� ɛɵɥɨ� ɛ� ɰɚɥɤɚɦ� ɩɟɪɚɚɫɷɧɫɚɜɚɰɶ� ɩɚɥɿɬɵɤɭ� ȿɋ��
Ɇɚɝ�ɱɵɦɚ�� ɹɧɚ� ɫɬɚɥɚ� ɚɯɜɹɪɚɣ� ɪɚɡɭɦɧɵɯ� ɫɬɪɚɬɷɝɿɱɧɵɯ� ɯɚɞɨʆ� ɯɿɬɪɚɝɚ� ɥɿɞɚɪɚ��
ɚɥɟ� ɺɫɰɶ� ɫɜɟɞɱɚɧɧɿ� ɬɚɝɨ��ɲɬɨ� ɹɟ� ʆɦɟɪɚɧɵɹ�ɩɚɥɿɬɵɱɧɵɹ� ɡɚɯɚɞɵ� ɡɚɛɹɫɩɟɱɵɥɿ�
ɞɚɫɹɝɧɟɧɧɟ�ɩɚɫɬɭɩɨɜɚɝɚ�ɷɮɟɤɬɭ��ɹɤ�ɿ�ɪɚɲɷɧɧɟ�ɚɛ�ɭɠɵɜɚɧɧɿ�ɦɹɤɱɷɣɲɵɯ�ɫɚɧɤ�
ɰɵɹʆ��ɚ�ɧɟ�ɫɚɧɤɰɵɹʆ��ɧɚɤɿɪɚɜɚɧɵɯ�ɧɚ�ɫɭɪ¶ɺɡɧɚɟ�ɷɤɚɧɚɦɿɱɧɚɟ�ʆɡɞɡɟɹɧɧɟ�

ɐɿ� ɦɨɠɚ� Ȼɟɥɚɪɭɫɶ� ɩɪɚɰɹɝɧɭɰɶ� ɫɜɚɸ� ɩɚɥɿɬɵɤɭ� ɦɚɧɿɩɭɥɹɜɚɧɧɹ� ɿ� ɤɚɧɬɪɨɥɸ�
ɩɚɥɿɬɵɱɧɚɣ� ɤɚɪɬɚɱɧɚɣ� ɝɭɥɶɧɿ"� Ɇɚɝɱɵɦɚ�� ɚɥɟ� ɝɷɬɚ� ɦɨɠɚ� ɡɚɩɚɬɪɚɛɚɜɚɰɶ�
ɭ�ɫɬɭɩɥɟɧɧɹ�ʆ�ɝɭɥɶɧɸ�ɞɚɞɚɬɤɨɜɵɯ�ɩɚɪɬɧɺɪɚʆ��ɬɚɤɿɯ�ɹɤ�Ʉɿɬɚɣ��ɡ�ɹɤɿɦ�ɭɠɨ�ɛɭɞɭɟɰ�
ɰɚ�ɡɧɚɱɧɚɟ�ɷɤɚɧɚɦɿɱɧɚɟ�ɩɚɪɬɧɺɪɫɬɜɚ��ɿ�ʆ�ɛɨɥɶɲ�ɤɚɪɨɬɤɚɬɷɪɦɿɧɨɜɚɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɵɜɟ�
ɫɚɸɡɧɵɹ� ɞɡɹɪɠɚɜɵ�� ɹɤ� ȼɟɧɟɫɭɷɥɚ� �ɦɹɪɤɭɟɰɰɚ�� ɲɬɨ� Ȼɟɥɚɪɭɫɶ� ɦɨɠɚ� ɚɞɧɚɜɿɰɶ�



ɀɭɪɧɚɥ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ��

ɡ�ɝɷɬɚɣ�ɤɪɚɿɧɚɣ�ɬɵɹ�ɞɚɱɵɧɟɧɧɿ��ɹɤɿɹ�ɹɧɚ�ɦɟɥɚ�ɡ�ɩɪɷɡɿɞɷɧɬɚɦ�ɧɹɛɨɠɱɵɤɚɦ�ɍɝɚ�
ɑɚɜɟɫɚɦ���ɲɬɨ�ɦɨɠɚ�ɡɦɟɧɲɵɰɶ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɭɸ�ɡɚɥɟɠɧɚɫɰɶ�ɚɞ�ɪɚɫɿɣɫɤɚɣ�ɧɚɮɬɵ��
Ɂ� ɞɪɭɝɨɝɚ� ɛɨɤɭ�� ɹɟ� ɚɫɧɨʆɧɵɦɿ� ɩɚɪɬɧɺɪɚɦɿ� ɛɭɞɭɰɶ� ɡɚɫɬɚɜɚɰɰɚ� Ɋɚɫɿɹ� ɿ� ȿɋ��
ɿ�ʆ�ɚɛɨɞɜɭɯ�ɝɷɬɵɯ�ɤɿɪɭɧɤɚɯ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɦɚɟ�ʆɫɺ�ɛɨɥɶɲ�ɚɛɦɟɠɚɜɚɧɵɹ�ɜɚɪɵɹɧɬɵ��
ɋɬɚʆɥɟɧɧɟ�Ɋɚɫɿɿ�ɰɹɩɟɪ�ɛɨɥɶɲ�ɫɬɪɨɝɚɟ��ɿ�ɹɧɚ�ɡɚɫɬɚɫɨʆɜɚɟ�ɧɟɜɹɥɿɤɿ�ɩɪɵɦɭɫ��ɤɚɥɿ�
ɡɚɛɹɫɩɟɱɜɚɟ�ɫɭɛɫɿɞɚɜɚɧɵɦɿ�ɷɧɟɪɝɟɬɵɱɧɵɦɿ�ɪɷɫɭɪɫɚɦɿ�ɫɜɚɿɯ�ɩɚɪɬɧɺɪɚʆ��Ɂɪɷɲɬɵ��
ɯɨɰɶ�ɿɧɬɷɝɪɚɰɵɣɧɵɹ�ɧɚɦɚɝɚɧɧɿ�ɛɵɥɿ�ɦɥɹɜɵɹ��ɚɥɟ�ɡɚɫɧɚɜɚɧɧɟ�Ɇɵɬɧɚɝɚ�ɫɚɸɡɚ�ɿ�
ɪɨɫɬ�ɩɚɬɪɷɛɚʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ʆ�ɧɨɜɵɯ�ɩɚɡɵɤɚɯ�ɞɵ�ɤɪɷɞɵɬɚɯ�ɭɡɦɚɰɧɿɥɿ�ɩɚɡɿɰɵɸ�Ɋɚ�ɫɿɿ�
ʆ�ɫɬɚɫɭɧɤɚɯ�ɡ�Ɇɿɧɫɤɚɦ�

ɉɚɡɿɰɵɹ� Ɋɚɫɿɿ� ɹɲɱɷ� ɛɨɥɶɲ� ɩɚɞɦɚɰɨʆɜɚɟɰɰɚ� ɩɪɚɯɚɥɨɞɧɚɫɰɸ� ʆ� ɫɬɚɫɭɧɤɚɯ�
Ɇɿɧɫɤ±Ȼɪɭɫɟɥɶ�ɿ�ʆɫɺ�ɛɨɥɶɲɵɦ�ɭɫɜɟɞɚɦɥɟɧɧɟɦ�ɦɚɪɧɚɫɰɿ�ɝɭɥɶɧɿ�ɩɚ�Ʌɭɤɚɲɷɧ�ɤɚ�
ɜɵɯ� ɩɪɚɜɿɥɚɯ�� ɹɤɨɟ� ɞɷɦɚɧɫɬɪɭɟ� ȿɋ�� Ɍɨɟ�� ɲɬɨ� ȿɋ� ɩɚ�ɪɚɧɟɣɲɚɦɭ� ɩɚɜɿɧɟɧ�
ɪɚɛɿɰɶ��±�ɿ�ɬɭɬ�ɜɵɫɧɨɜɵ�əɪɚɛɿɤɚ�ɿ�Ɋɚɛɚɥɶɹɰɿ�ɡɚɯɨʆɜɚɸɰɶ�ɫɜɚɸ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɫɰɶ�±�
ɝɷɬɚ�ɩɚɞɜɵɲɚɰɶ�ɪɚɡɭɦɟɧɧɟ�ɝɪɚɦɚɞɫɤɚɫɰɸ�ɬɚɝɨ��ɲɬɨ�ɞɷɦɚɤɪɚɬɵɱɧɵɹ�ɪɷɮɨɪɦɵ�
ɩɨɣɞɭɰɶ�ɺɣ�ɧɚ�ɤɚɪɵɫɰɶ�ɿ�ȿʆɪɚɫɚɸɡ�ɦɨɠɚ�ɡɪɚɛɿɰɶ�ɬɨɟ�ɬɨɥɶɤɿ�ɩɚɜɹɥɿɱɜɚɸɱɵ�ɫɜɚɺ�
ɩɪɚɧɿɤɧɟɧɧɟ� ʆ� ɝɪɚɦɚɞɫɬɜɚ�ɧɚ�ɧɿɡɚɜɵɦ�ɭɡɪɨʆɧɿ��Ⱥɩɵɬɚɧɧɟ�ɇȱɋɗɉȾ�ɩɚɤɚɡɜɚɟ��
ɲɬɨ�ɞɚɝɷɬɭɥɶ�ȿɋ�ɧɟ�ɞɚɦɨɝɫɹ�ɩɨɫɩɟɯɭ�ʆ�ɝɷɬɵɦ�ɤɚɧɤɪɷɬɧɵɦ�ɩɚɱɵɧɚɧɧɿ��ɚɥɟ�ɝɷɬɚ�
ɧɟ�ɚɡɧɚɱɚɟ��ɲɬɨ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɞɚɫɹɝɧɭɬɚ�ɡɭɫɿɦ�ɧɿɹɤɚɝɚ�ɩɪɚɝɪɷɫɭ�

ɋɩɚɫɵɥɤɿ

$JHQFH�)UDQFH�3UHVVH��������/XNDVKHQNR�VD\V�:HVW�³VWUDQJOLQJ´�FULVLV�KLW�%HODUXV�>ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ�
ɪɷɫɭɪɫ@����6HSWHPEHU��±�Ɋɷɠɵɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���ZZZ�LSRWQHZV�FRP�LQGH[�SKS"MGO /XNDVKHQNRB
VD\VB:HVWBBVWUDQJOLQJBBFULVLVBKLWB%HODUXV	OHYHO� QHZVDQGRSLQLRQ	OHYHO� 	OHYHO� %$1.,
1*	LG ������	SRSXODU <��±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ�������������

%HODUXV�$OORZHG�WR�3D\�/RZHU�3ULFH�IRU�5XVVLDQ�1DWXUDO�*DV� LQ�/DWWHU�+DOI�RI���������1DYLQ\�
E\� >ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ�ɪɷɫɭɪɫ@�� ���1RYHPEHU� ������ ±� Ɋɷɠɵɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���QDYLQ\�E\�UXEULFV�HQJ�
OLVK������������LFBQHZVB���B���������±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ�������������

%HODUXV�)UHHV�.H\�2SSRVLWLRQ�)LJXUH����5)(�5/�>ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ�ɪɷɫɭɪɫ@����2FWREHU�������±�Ɋɷɠɵɦ�
ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���ZZZ�UIHUO�RUJ�FRQWHQW�EHODUXVBIUHHVBNH\BRSSRVLWLRQB¿�JXUH����������KWPO�� ±� Ⱦɚɬɚ�
ɞɨɫɬɭɩɭ�������������

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ� ɩɪɢɦɟɬ� ���� ɬɵɫɹɱ� ɤɢɬɚɣɰɟɜ� ���ɏɚɪɬɢɹ¶��� >ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ� ɪɷɫɭɪɫ@�� ��� ɞɟɤɚɛɪɹ� �����
ɝɨɞɚ��±�Ɋɷɠɵɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���ZZZ�FKDUWHU���RUJ�UX�QHZV��������������������±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ��
�����������

%HO7$��������%HODUXV�*HWWLQJ�1HZ�$UP\�>ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ�ɪɷɫɭɪɫ@����1RYHPEHU��±�Ɋɷɠɵɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��
KWWS���QHZV�EHOWD�E\�HQ�PDLQBQHZV"LG ��������±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ��������������

%HO7$������D��%DQQLQJ�(8�(QWU\�WR�-XGJHV�&RQWUDGLFWV�&RQVWLWXWLRQV�RI�(8�6WDWHV�>ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ�
ɪɷɫɭɪɫ@�� ���$SULO�� ±� Ɋɷɠɵɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���QHZV�EHOWD�E\�HQ�QHZV�SROLWLFV"LG �������� ±�Ⱦɚɬɚ�
ɞɨɫɬɭɩɭ�������������

%HO7$�� ����E�� ,0)�7HOOV� %HODUXV� WR�.HHS�'RZQ�*RYHUQPHQW� 3URJUDP�/HQGLQJ� >ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ�
ɪɷɫɭɪɫ@�����2FWREHU�������±�Ɋɷɠɵɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���QHZV�EHOWD�E\�HQ�QHZV�HFRQRP"LG ��������
±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ������������



��ɉɚɦɿɠ�ȿɋ�ɿ�Ɋɚɫɿɹɣ��Ƚɟɚɩɚɥɿɬɵɱɧɵɹ�ɝɭɥɶɧɿ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ

%HOVDW��������/LWKXDQLDQ�0LQLVWHU�DJDLQVW�6DQFWLRQV�RQ�%HODUXV�>ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ�ɪɷɫɭɪɫ@�����$SULO��±�
Ɋɷɠɵɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���EHOVDW�HX�HQ�ZLDGRPRVFL�D������OLWKLDQLDQ�PLQLVWHU�DJDLQVW�VDQFWLRQV�RQ�
EHODUXV�KWPO��±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ��������������

%LOGW��&DUO��6FKZDU]HQEHUJ��.DUHO��6LNRUVNL�5DGHN�DQG�*XLGR�:HVWHUZHOOH��������/XNDVKHQNR�WKH�
/RVHU����7KH�,QWHUQDWLRQDO�+HUDOG�7ULEXQH�����'HFHPEHU��

%RVVH��*LVHOOH��������&KDOOHQJHV�IRU�(8�*RYHUQDQFH�WKURXJK�1HLJKERXUKRRG�3ROLF\�DQG�(DVWHUQ�
3DUWQHUVKLS��WKH�9DOXHV�6HFXULW\�1H[XV�LQ�(8�%HODUXV�5HODWLRQV����&RQWHPSRUDU\�3ROLWLFV��9RO������
1R�����-XQH���3����������

Ȼɭɝɚɣ��Ɇɿɤɨɥɚ��������Ʌɭɤɚɲɷɧɤɚ�ɤɚɩɿɬɭɥɸɟ�ɿ�ɞɚɟ�ɝɚɪɚɧɬɵɸ��ɍ�Ɋɚɫɿɿ�ɬɚɝɨ�ɧɟ�ɜɟɞɚɸɰɶ����ɇɚɲɚ�
ɇɿɜɚ� >ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ�ɪɷɫɭɪɫ@�� �� ɥɿɩɟɧɹ�� ±� Ɋɷɠɵɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���QQ�E\�"F DU	L ������� ±�Ⱦɚɬɚ�
ɞɨɫɬɭɩɭ��������������

&DVVDWDV��3HWHU��������(8�/LIWV�7UDYHO�%DQ�RQ�%HODUXVLDQ�/HDGHUV����$WODQWLF�8SGDWH�>ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ�
ɪɷɫɭɪɫ@�����2FWREHU��±�Ɋɷɠɵɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���ZZZ�DFXV�RUJ�DWODQWLFBXSGDWH�HX�OLIWV�WUDYHO�EDQ�
EHODUXVLDQ�OHDGHUV��±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ��������������

&HQWHU�IRU�(XURSHDQ�3ROLF\�$QDO\VLV�DQG�)UHHGRP�+RXVH��������'HPRFUDWLF�&KDQJH�LQ�%HODUXV��
$�)UDPHZRUN�IRU�$FWLRQ��6HSWHPEHU��:DVKLQJWRQ�'&�

&HVND�3R]LFH��������0LNKDOHYLFK�$SSOLHV�IRU�&]HFK�$V\OXP�>ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ�ɪɷɫɭɪɫ@�����0DUFK��±�
Ɋɷɠɵɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���P�FHVNDSR]LFH�F]�HQ�QHZV�SROLWLFV�SROLF\�EHODUXV�SUHVLGHQWLDO�FDQGLGDWH�
DSSOLHV�F]HFK�DV\OXP��±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ�������������

&KDUOHV��0DWKHZ��������%HODUXV�³7RUWXUHG�3URWHVWHUV�LQ�-DLO´����%%&�1HZV�(XURSH�>ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ�
ɪɷɫɭɪɫ@�� �� 0DUFK�� ±� Ɋɷɠɵɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���ZZZ�EEF�FR�XN�QHZV�ZRUOG�HXURSH����������� ±�
Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ��������������

&KDUWHU¶��������.�Ⱦɚɥɹ�Ƚɪɢɛɚɭɫɤɚɣɬɟ��Ƚɚɪɚɧɬ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɢ�±�ɷɬɨ�ɟɟ�ɥɸɞɢ�>ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ�
ɪɷɫɭɪɫ@�� ��� ɥɿɫɬɚɩɚɞɚ�� ±� Ɋɷɠɵɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���FKDUWHU���RUJ�UX�QHZV�������������������� ±�
Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ������������

�������� ������ 'DYLG� .UDPHU��:H� 6KRXOG� 7LJKWHQ� 1RRVH� DURXQG� /XNDVKHQND� >ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ� ɪɷ�
ɫɭɪɫ@����-XQH��±�Ɋɷɠɵɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���FKDUWHU���RUJ�HQ�QHZV�����������������±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ��
������������

������������D��Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɩɪɵɦɟ�����ɬɵɫɹɱ�ɤɿɬɚɣɰɚʆ�>ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ�ɪɷɫɭɪɫ@�����ɫɧɟɠɧɹ��±�Ɋɷɠɵɦ�
ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���FKDUWHU���RUJ�EH�QHZV��������������������±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ�������������

�������� ����E�� ']PLWU\� %DQGDUHQND�� /XNDVKHQND� .QHZ� WKH� (QWLUH� %HODUXV� ZRXOG� 5LVH� RQ�
���'HFHPEHU� >ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ� ɪɷɫɭɪɫ@�� ���'HFHPEHU�� ±� Ɋɷɠɵɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���FKDUWHU���RUJ�HQ�
QHZV���������������!��±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ�������������

&,:5��������7ZHOYH�<HDUV�ZLWKRXW�9LNWRU�*RQFKDU�DQG�$QDWRO\�.UDVRYVN\�>ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ�ɪɷɫɭɪɫ@��
��� 6HSWHPEHU�� ±� Ɋɷɠɵɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���XGI�E\�HQJOLVK�PDLQ�VWRU\����������\HDUV�ZLWKRXW�YLN�
WRU�JRQFKDU�DQG�DQDWRO\�NUDVRYVN\�KWPO��±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ�������������

&RXQFLO�RI�WKH�(XURSHDQ�8QLRQ��3UHVV�UHOHDVH�����6HSWHPEHU������

&R\OH��-DPHV�-���������5XVVLD�%X\LQJ�%HODUXV����(XUDVLDQ�(QHUJ\�$QDO\VLV�>ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ�ɪɷɫɭɪɫ@��
���-XQH��±�Ɋɷɠɵɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���HXUDVLDQHQHUJ\DQDO\VLV�EORJVSRW�FD���������UXVVLD�EX\LQJ�EH�
ODUXV�KWPO��±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ�������������

Ⱦɵɧɶɤɨ��Ⱥɧɞɪɷɣ��������ɑɵɦ�ɛɵɥɚ�ɞɥɹ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ�ɬɚɹ�ɉɟɪɚɦɨɝɚ"����ɇɚɲɚ�ɇɿɜɚ�>ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ�
ɪɷɫɭɪɫ@�� �� ɬɪɚʆɧɹ�� ±� Ɋɷɠɵɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���QQ�E\�"F DU	L ������� ±� Ⱦɚɬɚ� ɞɨɫɬɭɩɭ��
������������

(33�*URXS�LQ�WKH�(XURSHDQ�3DUOLDPHQW��������6DNKDURY�3UL]H�±�0LOLQNHYLFK��(33�('�&DQGLGDWH��
:LQV�WKH������$ZDUG�>ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ�ɪɷɫɭɪɫ@�����2FWREHU��±�Ɋɷɠɵɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���ZZZ�HSSJURXS�



ɀɭɪɧɚɥ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ��

HX�SUHVV�VKRZSU�DVS"35&RQWURO'RF7\SH,' �	35&RQWURO,' ����	35&RQWHQW,' ����	35&R
QWHQW/* HQ��±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ�������������

(XURSHDQ�&RPPLVVLRQ�� ������ (8�%HODUXV��1HZ�0HVVDJH� WR� WKH� 3HRSOH� RI�%HODUXV� ��� 3UHVV� UH�
OHDVHV�5$3,'� >ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ� ɪɷɫɭɪɫ@.� ���1RYHPEHU�� ±� Ɋɷɠɵɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���HXURSD�HX�UDSLG�
SUHVV5HOHDVHV$FWLRQ�GR"UHIHUHQFH ,3��������	IRUPDW +70/	DJHG �	ODQJXDJH (1�� ±� Ⱦɚɬɚ�
ɞɨ�ɫɬɭɩɭ�������������

������������D��)LUVW�(8�%HODUXV�'LDORJXH�RQ�(FRQRPLF�DQG�)LQDQFLDO�,VVXHV�>ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ�ɪɷɫɭɪɫ@��
���2FWREHU��±�Ɋɷɠɵɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���HF�HXURSD�HX�HFRQRP\B¿�QDQFH�DUWLFOHV�LQWHUQDWLRQDO������
������¿�UVW�HX�EHODUXV�GLDORJXHBHQ�KWP��±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ��������������

������������E��7KH�3ROLF\��:KDW�LV�WKH�(XURSHDQ�1HLJKERXUKRRG�3ROLF\"����(XURSHDQ�1HLJKERXU�
KRRG� 3ROLF\� >ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ� ɪɷɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɷɠɵɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���HF�HXURSD�HX�ZRUOG�HQS�SROLF\B
HQ�KWP��±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ������������

(XURSHDQ�8QLRQ�([WHUQDO�$FWLRQ�6HUYLFH��������:KDW�WKH�(XURSHDQ�8QLRQ�&RXOG�%ULQJ�WR�%HODUXV�
>ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ�ɪɷɫɭɪɫ@��1RYHPEHU�� ±� Ɋɷɠɵɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���HHDV�HXURSD�HX�GHOHJDWLRQV�EHODUXV�
GRFXPHQWV�HXBEHODUXV�QRQBSDSHUB�����SGI��±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ���������������

(8� %XVLQHVV�� ����.� (8� 0XVW� EH� )LUP� RQ� %HODUXV� 3ROLWLFDO� 3ULVRQHUV�� 0LQLVWHUV� >ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ�
ɪɷɫɭɪɫ@����6HSWHPEHU��±�Ɋɷɠɵɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���ZZZ�HXEXVLQHVV�FRP�QHZV�HX�EHODUXV�GLSORPDF\�
E]U��±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ��������������

(8�%XVLQHVV�� ������(8� 6DQFWLRQV� ³5HSUHVVLYH´� %HODUXV� >ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ� ɪɷɫɭɪɫ@�� ���0DUFK�� ±�
Ɋɷɠɵɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���ZZZ�HXEXVLQHVV�FRP�QHZV�HX�EHODUXV�SROLWLFV�IW��� ±� Ⱦɚɬɚ� ɞɨɫɬɭɩɭ��
�����������

(8� &RXQFLO� 6HFUHWDULDW�� ������ 7KH� (8¶V� (DVWHUQ� 3DUWQHUVKLS�� (XURSHDQ� 8QLRQ� )DFW� 6KHHW��
������6HSWHPEHU�

,QWHUQDWLRQDO�0RQHWDU\�)XQG������D��6WDWHPHQW�E\�WKH�,0)�0LVVLRQ�WR�WKH�5HSXEOLF�RI�%HODUXV����
3UHVV�5HOHDVH�1R���������>ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ�ɪɷɫɭɪɫ@�����-XQH��±�Ɋɷɠɵɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���ZZZ�LPI�RUJ�
H[WHUQDO�QS�VHF�SU������SU������KWP��±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ��������������

������������E��6WDWHPHQW�E\�WKH�,0)�0LVVLRQ�WR�WKH�5HSXEOLF�RI�%HODUXV�3UHVV�5HOHDVH�1R���������
>ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ� ɪɷɫɭɪɫ@�� ��� 2FWREHU�� ±� Ɋɷɠɵɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���ZZZ�LPI�RUJ�H[WHUQDO�QS�VHF�
SU������SU������KWP��±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ�������������

,RIIH��*ULJRU\�� ������%HODUXV� DQG�5XVVLD��$I¿�QLW\� DQG�'HSHQGHQF\� ��� (XUDVLDQ�'DLO\�0RQLWRU��
9RO�����,VVXH�����>ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ�ɪɷɫɭɪɫ@�����2FWREHU��±�Ɋɷɠɵɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���ZZZ�MDPHVWRZQ�
RUJ�SURJUDPV�HGP�VLQJOH�"W[BWWQHZV>WWBQHZV@ �����	W[BWWQHZV>EDFN3LG@ ��	F+DVK ��D�GHF
�F���H����������E���DH�GE��±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨ�ɫɬɭ�ɩɭ������������

��������������(FRQRPLF�1RUPDOL]DWLRQ�DQG�(XURSHDQ�6DQFWLRQV����(XUDVLDQ�'DLO\�0RQLWRU��9RO�����,V�
VXH����>ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ�ɪɷɫɭɪɫ@����$SULO���±�Ɋɷɠɵɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���ZZZ�MDPHVWRZQ�RUJ�VLQJOH�"QRB
FDFKH �	W[BWWQHZV>WWBQHZV@ �����SULRULW\��±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ�������������

ɇɂɋɗɉɂ� �ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ� ɢɧɫɬɢɬɭɬ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ�
ɧɢɣ�������D��ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɨɩɪɨɫ����ɫɟɧɬɹɛɪɹ�±���ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝ�� >ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ�ɪɷɫɭɪɫ@��±�
Ɋɷɠɵɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���ZZZ�LLVHSV�RUJ�GDWD�������KWPO��±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ�������������

������������E��0RQLWRULQJ�RI�3XEOLF�2SLQLRQ�LQ�%HODUXV�>ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ�ɪɷɫɭɪɫ@��±�Ɋɷɠɵɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��
KWWS���ZZZ�LLVHSV�RUJ�HEXOOHW�����KWPO��±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ��������������

ɂɧɬɟɪɮɚɤɫ�Ɂɚɩɚɞ������.�Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ��ȼ�Ȼɟɥɚɪɭɫɢ�ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɨɜɚɹ�ɚɪɦɢɹ�>ɷɥɟɤɬ�
ɪɨɧɧɵ� ɪɷɫɭɪɫ@�� �� ɧɨɹɛɪɹ�� ±� Ɋɷɠɵɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���ZZZ�LQWHUID[�E\�QHZV�EHODUXV���������
±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ������������

,7$5�7$66��������1$72�ZRUVH�WKDQ�1D]L�>VLF�@�LQ�WUHDWLQJ�*DGGD¿��±�/XNDVKHQNR�>ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ�
ɪɷɫɭɪɫ@����1RYHPEHU��±�Ɋɷɠɵɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���ZZZ�LWDU�WDVV�FRP�HQ�F����������KWPO��±�Ⱦɚɬɚ�
ɞɨɫɬɭɩɭ��������������



��ɉɚɦɿɠ�ȿɋ�ɿ�Ɋɚɫɿɹɣ��Ƚɟɚɩɚɥɿɬɵɱɧɵɹ�ɝɭɥɶɧɿ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ

-DUDELN��%DOD]V�DQG�5DEDJOLDWL��$ODVWDLU��������%XIIHU�5XV��1HZ�&KDOOHQJHV�IRU�(8�3ROLF\�WRZDUGV�
%HODUXV����)5,'(��:RUNLQJ�3DSHU�����0DUFK�������

-R]ZLDN��5LNDUG�DQG�6RODVK��5LFKDUG��������:K\�GLG�6ORYHQLD�6SDUH�%HODUXVLDQ�0RJXO�IURP�(8�
6DQFWLRQV"� ���5)(�5/�>ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ�ɪɷɫɭɪɫ@�����)HEUXDU\��±�Ɋɷɠɵɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���ZZZ�UIHUO�
RUJ�FRQWHQW�ZKDWVBEHKLQGBVORYHQLDBHIIRUWVBWRBVSDUHBEHODUXVBFKL]KBHXBVDQFWLRQVBPLQVNBOX�
NDVKHQNR����������KWPO��±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ������������

.RURVWROHYD��(OHQD�� ������7KH�/LPLWV� RI�(8�*RYHUQDQFH��%HODUXV¶V�5HVSRQVH� WR� WKH�(XURSHDQ�
1HLJKERXUKRRG�3ROLF\����&RQWHPSRUDU\�3ROLWLFV��9RO������1R�����-XQH���3�����±����

.RURYHQNRYD�� 7DW¶LDQD�� ������ (8� $PEDVVDGRUV� /HDYLQJ� %HODUXV� ��� 1DYLQ\�E\� >ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ�
ɪɷɫɭɪɫ@�� �� 0DUFK�� ±� Ɋɷɠɵɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���QDYLQ\�E\�UXEULFV�HQJOLVK������������LFBDUWLFOHVB
���B���������±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ��������������

��������������Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ�ɢ�Ɇɚɤɟɣ�ɨɛɫɭɞɢɥɢ�ɩɭɬɢ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�Ɂɚɩɚɞɨɦ����
7XW�E\� >ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ�ɪɷɫɭɪɫ@�����ɹɧɜɚɪɹ��±�Ɋɷɠɵɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���QHZV�WXW�E\�SROLWLFV��������
KWPO��±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ����ɮɟɜɪɚɥɹ������

.XGU\WVNL�� $OLDNVDQGU�� ������ /XNDVKHQNR� 6ODPV� *RYHUQPHQW� 3ODQ� WR� 6WDELOL]H� (FRQRP\� ���
%ORRPEHUJ�>ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ�ɪɷɫɭɪɫ@�����1RYHPEHU��±�Ɋɷɠɵɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���ZZZ�EORRPEHUJ�FRP�
QHZV������������OXNDVKHQNR�VODPV�JRYHUQPHQW�SODQ�WR�VWDELOL]H�EHODUXV�V�HFRQRP\�KWPO�� ±�Ⱦɚ�
ɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ�������������

��������������%HODUXV�7UDGH�'H¿�FLW�1DUURZHG�����LQ������DV�(8�([SRUWV�6XUJHG� ���%ORRPEHUJ�
>ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ�ɪɷɫɭɪɫ@�����)HEUXDU\��±�Ɋɷɠɵɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���ZZZ�EORRPEHUJ�FRP�QHZV������
������EHODUXV�WUDGH�GH¿�FLW�QDUURZHG����LQ������DV�HX�H[SRUWV�VXUJHG�KWPO�� ±� Ⱦɚɬɚ� ɞɨɫɬɭɩɭ��
����������

Ʉɪɹɬ��Ⱦɦɢɬɪɢɣ��������ȼɫɟ�ɨ�ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ����Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɫɟɝɨɞɧɹ�>ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ�ɪɷɫɭɪɫ@�����ɦɚɪɬɚ��
±�Ɋɷɠɵɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���ZZZ�VE�E\�SRVW����������±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ�������������

/HVKFKHQNR��1DWDOLD��������7KH�1DWLRQDO� ,GHRORJ\�DQG� WKH�%DVLV�RI� WKH�/XNDVKHQND�5HJLPH� LQ�
%HODUXV����(XURSH�$VLD�6WXGLHV��9RO������1R�����3������±�����

/LVLFKRQDN��6LDUKHM��������:K\�WKH�(DVWHUQ�3DUWQHUVKLS�)DLOV�WR�5HDFK�%HODUXV����%HODUXV�'LJHVW�
>ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ�ɪɷɫɭɪɫ@�����0DUFK��±�Ɋɷɠɵɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���EHODUXVGLJHVW�FRP�SULQW�������±�Ⱦɚɬɚ�
ɞɨɫɬɭɩɭ��������������

0DQDHY��2OHJ��0DQD\HYD��1DWDOLH��DQG�']PLWU\��-XUDQ��������0RUH�6WDWH�WKDQ�1DWLRQ��/XNDVKHQ�
NR¶V�%HODUXV����-RXUQDO�RI�,QWHUQDWLRQDO�$IIDLUV��9RO������1R�����)DOO�:LQWHU��

Ɇɚɧɟɧɨɤ��Ɍɚɬɶɹɧɚ��������Ɇɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ����Ȼɟɥɚɪɭɫɵ�ɢ�ɪɵɧɨɤ��ʋ��������������±
���ɨɤɬɹɛɪɹ��±�Ɋɷɠɵɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���EHOPDUNHW�E\�UX���������������±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ�������������

0DUSOHV��'DYLG�5��DQG�3DGKRO��8ODG]LPLU��������%HODUXV��D�0RVW�3HFXOLDU�(OHFWLRQ��3DUW������2SHQ�
'HPRFUDF\�5XVVLD�>ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ�ɪɷɫɭɪɫ@�����'HFHPEHU��±�Ɋɷɠɵɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���ZZZ�RSHQGH�
PRFUDF\�QHW�RG�UXVVLD�GDYLG�PDUSOHV�XODG]LPLU�SDGKRO�EHODUXV�PRVW�SHFXOLDU�HOHFWLRQ�� ±� Ⱦɚɬɚ�
ɞɨ�ɫɬɭ�ɩɭ������������

0DUSOHV��'DYLG��������&RQÀ�LFWLQJ�5HSRUWV�RQ�WKH�6DOH�RI�%HODUXV�3RWDVK�&RPSDQ\����(XUDVLDQ�'DLO\�
0RQLWRU��9RO�� ��� ,VVXH� ����� ��� -XQH�� ±� Ɋɷɠɵɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���ZZZ�MDPHVWRZQ�RUJ�VLQJOH�"QRB
FDFKH �	W[BWWQHZV>WWBQHZV@ �������±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ������������

�������� ����D�� /XNDVKHQND¶V� )ULHQGV� ��� (XUDVLDQ�'DLO\�0RQLWRU��9RO�� ��� ,VVXH� ���� >ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ�
ɪɷɫɭɪɫ@�� ��� $XJXVW�� ±� Ɋɷɠɵɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���ZZZ�MDPHVWRZQ�RUJ�VLQJOH�"QRBFDFKH �	W[B
WWQHZV>WWBQHZV@ �������±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ�������������

Ɇɟɥɶɹɧɰɨɜ��Ⱦɟɧɢɫ�ɢ�ɉɢɤɭɥɢɤ��Ⱥɥɟɤɫɟɣ��������Ʉɨɧɮɥɢɤɬ�ɫ�ȿɋ��ȼ�ɩɨɢɫɤɚɯ�ɡɞɪɚɜɨɝɨ�ɫɦɵɫɥɚ�
��� Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ� ɢɧɫɬɢɬɭɬ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� >ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ� ɪɷɫɭɪɫ@����� ɚɩɪɟɥɹ�� ±�



ɀɭɪɧɚɥ�ɛɟɥɚɪɭɫɤɿɯ�ɞɚɫɥɟɞɚɜɚɧɧɹʆ��

Ɋɷɠɵɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���UX�GHPRFUDWLFEHODUXV�HX�QHZV�NRQÀ�LNW�V�HV�Y�SRLVNDNK�]GUDYRJR�VP\VOD��
±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ��������������

�������� ������D�� ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ� ɫ� ȿɋ�� ɑɬɨ� ɛɭɞɟɬ� ɫ� Ɋɨɞɢɧɨɣ� ɢ� ɫ� ɧɚɦɢ� ��� 1DYLQ\�E\�
>ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ�ɪɷɫɭɪɫ@�����ɦɚɪɬɚ��±�Ɋɷɠɵɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���QDYLQ\�E\�UXEULFV�RSLQLRQ������������
LFBDUWLFOHVB���B���������±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ��������������

Ɇɿɥɿɧɤɟɜɿɱ�� Ⱥɥɹɤɫɚɧɞɪ� >ɜɷɛ�ɫɚɣɬ@�� ��� ɜɟɪɚɫɧɹ� ����� ɝɨɞɚ�� ±� Ɋɷɠɵɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���
E\�PLOLQNHYLFK�RUJ���±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ��������������

0LQLVWU\�RI�)LQDQFH�RI� WKH�5XVVLDQ�)HGHUDWLRQ��������%HODUXV�/RDQ�WR�EH�*UDQWHG�RQ�&RQGLWLRQ�
RI� ��\HDU� 3ULYDWL]DWLRQ� 3URJUDP�$SSURYDO� ±� .XGULQ� >ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ� ɪɷɫɭɪɫ@�� ���0D\�� ±� Ɋɷɠɵɦ�
ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���ZZZ�PLQ¿�Q�UX�HQ�SUHVVRI¿�FH�TXRWHV�SULQWDEOH�SKS"LG� ������� ±�Ⱦɚɬɚ� ɞɨɫɬɭɩɭ��
����������

ɇɚɲɚ� ɇɿɜɚ�� ������ Ɇɹɞɡɜɟɞɡɟʆ�� ɋɬɚɥɿɧ� ɜɚɹɜɚʆ� ɡ� ɭɥɚɫɧɵɦ� ɧɚɪɨɞɚɦ�� ɚ� ɝɷɬɚ� ɧɚɣɰɹɠɷɣɲɚɟ�
ɡɥɚɱɵɧɫɬɜɚ� ��� ɇɚɲɚ� ɇɿɜɚ� >ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ� ɪɷɫɭɪɫ@�� ��� ɤɚɫɬɪɵɱɧɿɤɚ�� ±� Ɋɷɠɵɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���
QQ�E\�"F DU	L �������±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ��������������

1DWLRQDO�/HJDO�,QWHUQHW�3RUWDO�RI�WKH�5HSXEOLF�RI�%HODUXV��������%HODUXV�5HDG\�WR�6HOO�%HODUXVNDOL�IRU�
���EQ�>ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ�ɪɷɫɭɪɫ@�����0DUFK��±�Ɋɷɠɵɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���ODZ�E\�PDLQ�DVS["JXLG �������
±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ�������������

2UJDQL]DWLRQ�RI�6HFXULW\�DQG�&R�RSHUDWLRQ� LQ�(XURSH�2I¿�FH� LQ�0LQVN� >ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ�ɪɷɫɭɪɫ@��±�
Ɋɷɠɵɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���ZZZ�RVFH�RUJ�PLQVN��±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ������������

3UHLKHUPDQ��<DXKHQL��������%HODUXV�DW� WKH�(D3�6XPPLW� LQ�:DUVDZ�� WKH�0HDQLQJOHVV�6FDQGDO� ���
%HODUXV� 'LJHVW� >ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ� ɪɷɫɭɪɫ@�� �� 2FWREHU�� ±� Ɋɷɠɵɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���EHODUXVGLJHVW�FRP�
SULQW�������±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ��������������

3XOVKD��6HUJHL��������%R\FRWW�LQ�)DYRU�RI�/XNDVKHQNR����7UHWL\�3XW¶�>ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ�ɪɷɫɭɪɫ@�����'H�
FHPEHU�� ±� Ɋɷɠɵɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS����GZD\�RUJ�HQ�ER\FRWW�IDYRU�OXNDVKHQNR�� ±� Ⱦɚɬɚ� ɞɨɫɬɭɩɭ��
������������

3\UNDOR��6YLWODQD��������&XVWRPV�8QLRQ�RI�5XVVLD��.D]DNKVWDQ�DQG�%HODUXV�LV�)LUVW�6XFFHVV�LQ�&,6�
,QWHJUDWLRQ��VD\V�(%5'�>ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ�ɪɷɫɭɪɫ@����1RYHPEHU��±�Ɋɷɠɵɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���ZZZ�HEUG�
FRP�SDJHV�QHZV�SUHVV������������D�VKWPO��±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ������������

5DGLR�/LEHUW\��������0ODGHQRY�DERXW�/XNDVKHQNR��WKH�3UHVLGHQW�6HHPHG�6LQFHUH�>ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ�
ɪɷɫɭɪɫ@�� ��� 6HSWHPEHU�� ɋLWHG� LQ� KWWS���XGI�E\�HQJOLVK�PDLQ�VWRU\�������PODGHQRY�DERXW�OX�
NDVKHQNR�SUHVLGHQW�VHHPHG�VLQFHUH�KWPO��±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ�������������

5HWWPDQ��$QGUHZ������D��%HODUXV�5HVLJQHG�WR�(8�6DQFWLRQV�DIWHU�$VKWRQ�0HHWLQJ����(8�2EVHUYHU�
>ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ� ɪɷɫɭɪɫ@�� ��� -DQXDU\�� ±� Ɋɷɠɵɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���HXREVHUYHU�FRP�IRUHLJQ�������� ±�
Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ��������������

������������E��(8�,PSRVHV�9LVD�%DQ�RQ�%HODUXV��7KUHDWHQV�(FRQRPLF�0HDVXUHV� ���(8�2EVHUYHU�
>ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ� ɪɷɫɭɪɫ@�� ��� -DQXDU\�� ±� Ɋɷɠɵɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���HXREVHUYHU�FRP����������� ±�Ⱦɚɬɚ�
ɞɨɫɬɭɩɭ�������������

�������� ����D�� (8�2IIHUV� WR� %X\�%HODUXV� IRU� ��� %LOOLRQ� ��� (8�2EVHUYHU� >ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ� ɪɷɫɭɪɫ@��
���6HSWHPEHU�� ±�Ɋɷɠɵɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���HXREVHUYHU�FRP�HQODUJHPHQW��������� ±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ��
����������

5,$� 1RYRVWL�� ������ /XNDVKHQNR� 5HJLPH� +DV� QR� 3ROLWLFDO� /HJLWLPDF\� >ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ� ɪɷɫɭɪɫ@��
��� -DQXDU\�� ±� Ɋɷɠɵɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���HQ�ULDQ�UX�ZRUOG��������������������KWPO�� ±� Ⱦɚɬɚ�
ɞɨɫɬɭɩɭ��������������

57�� ������ ,¶P� )DU� IURP� D� 6WDOLQ� ±� /XNDVKHQND� >ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ� ɪɷɫɭɪɫ@�� ��� 2FWREHU�� ±� Ɋɷɠɵɦ�
ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���UW�FRP�SROLWLFV�OXNDVKHQNR�FRQIHUHQFH�EHODUXV�PHGLD�������±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ��1R�
YHPEHU������



��ɉɚɦɿɠ�ȿɋ�ɿ�Ɋɚɫɿɹɣ��Ƚɟɚɩɚɥɿɬɵɱɧɵɹ�ɝɭɥɶɧɿ�ʆ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ

ɒɭɦɱɟɧɤɨ��Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ��������Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ�ɩɨɠɢɧɚɟɬ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɨɫɟɹɥ� ���Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ�ɩɚɪɬɢɡɚɧ�
>ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ� ɪɷɫɭɪɫ@�� ��� ɨɤɬɹɛɪɹ�� ±� Ɋɷɠɵɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���ZZZ�EHODUXVSDUWLVDQ�RUJ�SROLWLF�
��������±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ��������������

ɒɜɟɣɰ��Ɇɚɤɫɢɦ��������Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɚɹ�ɡɚɫɚɞɚ����Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬ�Ⱦɟɧɶɝɢ�>ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ�ɪɷɫɭɪɫ@��ʋ����
����������ɨɤɬɹɛɪɹ��±�Ɋɷ�ɠɵɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���ZZZ�NRPPHUVDQW�UX�GRF��������"LV6HDUFK 7UXH��±�
Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ�������������

6FKZLUW]��0LFKDHO��������%HODUXV�$FFXVHV�3RODQG��*HUPDQ\��RI�7DNHRYHU�3ORW� ���7KH�1HZ�<RUN�
7LPHV�>ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ�ɪɷɫɭɪɫ@�����-DQXDU\��±�Ɋɷ�ɠɵɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���ZZZ�Q\WLPHV�FRP������������
ZRUOG�HXURSH���EHODUXV�KWPO"BU ���±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ�������������

6LOLWVNL�9LWDOL�� ������7KH�0LON�6SOLW� E\� WKH�0LON�:DU� ���(XURSHDQ�9RLFH� >ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ�ɪɷɫɭɪɫ@��
���-XQH��±�Ɋɷ�ɠɵɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���ZZZ�HXURSHDQYRLFH�FRP�DUWLFOH���������WKH�PLON�VSOLW�E\�WKH�
PLON�ZDU�������DVS[��±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ��������������

7HOHJUDI�E\��������$VKWRQ�6HWV�8OWLPDWXP�WR�0DUW\QRY�>ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ�ɪɷɫɭɪɫ@�����-DQXDU\��±�Ɋɷ�
ɠɵɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���WHOHJUDI�E\���������DVKWRQBVHWVBXOWLPDWXPBWRBPDUW\QRY��±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ��
�����������

7HOHJUDI�E\��������,0)��%HODUXV�6KRXOG�7LJKWHQ�(FRQRPLF�3ROLFLHV�>ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ�ɪɷɫɭɪɫ@�����2F�
WREHU��±�Ɋɷɠɵɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���WHOHJUDI�E\�HQ���������PYI�EHODUXVL�QXMQR�XMHVWRFKLW�HNRQRPLFK�
HVNX\X�SROLWLNX�REQRYO\DHWV\D��±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ�������������

������������D.�0LQLVWU\�RI�7UDQVSRUW�RI�/LWKXDQLD��(8�3ROLF\� WRZDUGV�%HODUXV�6KRXOG�QRW�+DUP�
/LWKXDQLD�>ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ�ɪɷɫɭɪɫ@�����$SULO��±�Ɋɷɠɵɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���WHOHJUDI�E\�HQ���������PLQ�
WUDQV�OLWYL�SROLWLND�HV�Y�RWQRVKHQLL�EHODUXVL�QH�GROMQD�YUHGLW�OLWYH!��±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ��������������

������������E�� ³(FRQRPLF�:HOO�%HLQJ´�RI�%HODUXVLDQV�*HWWLQJ�6WDELOL]HG� >ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ�ɪɷɫɭɪɫ@��
���0DUFK��±�Ɋɷɠɵɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���WHOHJUDI�E\�HQ���������QLVHSL�HNRQRPLFKHVNRH�VDPRFKXYVW�
YLH�EHORUXVRY�VWDELOL]LUXHWV\D��±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ�������������

8QLWHG�&LYLO� 3DUW\� >ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ� ɪɷɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɷɠɵɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���ZZZ�XFSE�RUJ�FRPSRQHQW�
FRQWHQW�DUWLFOH��������±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ�������������

ȼɚɲɤɟɜɢɱ��Ⱥɧɞɪɟɣ��������ɉɥɨɳɚɞɶ�±���������ɇɚɪɨɞɧɚɹ�ȼɨɥɹ�>ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ�ɪɷɫɭɪɫ@�����ɞɟɤɚɛɪɹ��
±�Ɋɷɠɵɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���ZZZ�QY�RQOLQH�LQIR�E\�����QHZV���������±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ�������������

ȼɨɥɹɧɸɤ�� ȼɢɬɚɥɢɣ�� ����D�� ³ɉɨɠɢɜɟɦ� ±� ɭɜɢɞɢɦ´�� Ȼɟɥɚɪɭɫɶ� ɋɟɝɨɞɧɹ� >ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ� ɪɷɫɭɪɫ@��
��ɢɸɥɹ��±�Ɋɷɠɵɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���ZZZ�VE�E\�SRVW����������±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ��������������

������������E��³ȼ�ɩɨɥɧɵɣ�ɤɨɥɨɫ´����Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɋɟɝɨɞɧɹ�>ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ�ɪɷɫɭɪɫ@�����ɢɸɥɹ��±�Ɋɷɠɵɦ�
ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���ZZZ�VE�E\�SRVW����������±�Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ�������������


